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 بسمه تعالی

 

 :مقدمه

ارزشهای فرهنگی و اجتماعی واقتصادی نههاد مقهدس جهادسهازندگی گرفتهه شهده از ارزشههای           

اوان در عرصه های مختله  مسهلولیت   انقلاب و اسلام بوده و با گذشت زمان و تغییر و تحولات فر

مدیران عالی جهت حفظ و نگهداری وحتی پرورش ارزشها دو چندان می شود ، لذا سال گذشهته بها   

حمایت نماینده محترم ولی فقیه در وزارت جهادکشاورزی ، اولین همایش ملی فرهنهگ و مهدیریت   

مقالهه کهه فقهع تعهداد      11دود جهادی با تشکیل کمیته های علمی ، اجرایی و ارتبایات و ارائهه حه  

 . معدودی از آنها در همایش قرائت شده تشکیل گردید

 :در سال جاری شورای سیاستگذاری همایش تصمیم گرفت تا

همایش فرهنگ و مدیریت جهادی نه فقع در وزارت بلکه در مراکز استانها نیز تشکیل شود، لهذا   -1

 .در آن استان شدندکلیه سازمانهای جهاد استانها مسلول برگزاری همایش 

موضوع نوآوری وشکوفایی در فرهنگ و مدیریت جهادی انتخاب و جهت تهیه مقالات مختله    -2

 .توسع نویسندگان اعلام گردد

لذا با محوریت موضوع فوق دبیر خانه همایش با صاحب نظران و نویسندگان متعدد تماس گرفتهه و  

ز مقالات مورد نظر آنها را نمودند که پس از از آنها درخواست عنوان پیشنهادی و ارسال خلاصه ای ا

جمع آوری خلاصه مقالات برای هریک از آنها سه نفر داور توسع کمیتهه علمهی همهایش تعیهین و     

پس از دریافت ارزیابی هیأت داوران ، نقطه نظرات . جهت بررسی واظهار نظر برای آنها ارسال گردید

مقاله با توجه بهه نظهرات هیلهت داوران     3ه و ارسال آنها به ایلاع نویسندگان رسید و درخواست تهی

مجدداً اصل مقاله ها بین داوران توزیع و در صورت لزوم اصلاحات توسع نویسندگان انجام . گردید

 .و مقاله نهایی ارائه گردید

عالمی و سهردار افشهار معهاون محتهرم     .. علاوه بر مقالات تعیین شده ، از سخنرانی حضرت آیت ا   

 .شور بهره مند خواهید شدوزارت ک

برخود فرض می دانم از پشتکار و جدیدت کلیه عزیزان در جهت برگزاری هرچهه بهتهر همهایش       

 .تقدیر و تشکر نمایم 

عالمی نماینده محترم ولی فقیه و جنهاب آقهای مهنهدس اسهکندری     .. همچنین از حمایتهای آیت ا   

یاسهتگذاری ، اعضهای کمیتهه ههای علمهی ،      وزیر محترم جهادکشاورزی ، اعضای محترم شهورای س 

اجرایی ، ارتبایات ، ارائه دهندگان چکیده و اصل مقالات ، سهخنرانان همهایش ، اعضهای دبیرخانهه     



  

همایش و تمام کسانیکه به نحوی در برگزاری هرچه بهتر همایش نقهش داشهته انهد تقهدیر وتشهکر      

 .نمایم
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 بسم الله الرحمن الرحیم
 دبیر همایش آقای مهندس هدایت نژاد بیاناتمتن 

 

بنیانگهذار جمههوری   (  ره)ام با سلام و درود به ارواح ییبه شهدا  و روح پرفتوح حضرت ام     

اسلامی ایران و آرزوی یول عمر با عزت و برکت برای مقام معظم رهبهری و توفیهخ خهدمت بهرای     

خدمتگزاران نظام ، و عرض خیر مقدم و خوش آمد به کلیه علماء ، مسلولان، محققین و مهدعوین و   

 شرکت کنندگان  محترم 

(  ره ) لروز  صدور فرمان  تاریخی حضهرت امهام   در ابتدا هفته جهاد کشاورزی را ، خصوصا سا

که نههادی جوشهیده از بطهن انقهلاب و      7803خرداد ماه سال  71مبنی بر تشکیل جهاد سازندگی در 

نشأت گرفته از آموزه های دینی بنیان نهاده شد، را خدمت شهما عزیهزان حاضهر  در جلسهه و همهه      

 .کشاورزی تبریک عرض می نمایم جهادگران راستین و تلاشگران عرصه های سازندگی و

خداوند متعال را شاکریم که بار دیگر این توفیخ را عطها نمهود تها در خهدمت شهما بزرگهواران        

اهداف معمار بزرگ انقلاب اسلامی را در رابطه با تشکیل جهادسازندگی که همانا فراهم نمودن زمینه 

به در جهت ساختن خرابیهها ،  رفهع   رشد و تعالی شخصیت انسانها و همچنین ایجاد نهضت همه جان

محرومیتها،  توسعه و عمران روستایی ودر یک کلام حرکت در جهت استقلال و خودکفهایی کشهور   

 .بامدیریت جهادی مبتنی بر ارزشهای الهی و اسلامی بود ، بپردازیم 

فهت و   انقلاب اسلامی ایران ،  نخستین انقلاب بود که در جهان بر پایه اندیشه اسلامی شهکل گر 

براساس اولویت های نظام نوپای اسهلامی و بها ههدف انتقهال نسهیم روح بخهش       (  ره)حضرت امام 

انقلاب به منایخ روستایی و  برای مبارزه با فقهر و بهی عهدالتی درعرصهه ههای مختله  فرهنگهی ،        

گ اجتماعی ، اقتصادی با فرمان تاریخی خود زمینه حضور و بسیج اقشار مختل  مردم در سایه فرهن



  

برگرفته از اعتقادات باورها و شور انقلابی آنها  زمینه تشکیل جههاد سهازندگی را فهراهم نمودنهد تها      

همگان با تغییر و تحولات مختل  کشور در حوزه های گونهاگون و در ابعهاد وسهیع، قهدرت تفکهر      

یت مداری جهادی را به منصه ظهور برساند ، تفکری که ویژگیهای بارز آن عبارت بود از  تقوی ، ولا

، تواضع ، صداقت و در یک کلام اعمال صالح که در آن درخشش ویژه داشت و روستائیان عملاً این 

ویژگیها را لمس نمودند همان فرهنگی که جهاد را با خود به قلب دفاع مقهدس کشهاند و سهربلند از    

نهادینه کردن ایهن  خاکریزها عبور داد  و لقب سنگرسازان بی سنگر از آن خود نمود، پس امروز برای 

فرهنگ راهی غیر از عمل کردن به فرهنگ جهادی نیست ، تا در یول تغییرات تاریخی دچار ضهع   

 .و اضمحلال نشود

ما امروز  در وزارت جهاد کشاورزی مفتخریم   با  نگاهی کوتاه بهه بخشهی از دسهتاوردهای         

ل هشت سال دفهاع مقهدس و همچنهین    جهاد سازندگی در زمینه های عمران ، آبادانی ، بویژه در یو

خودکفایی در برخی از محصولات کشاورزی که خود محصول  فکر و عمل جهادی است و همچنین 

با توجه به شرایع کنونی و نیاز جامعه در  سال نوآوری و شکوفایی با بهره گیری از تجربه محدود و 

و در راستا ی  پیام مسرت  7838دستاوردهای اولین همایش ملی فرهنگ و مدیریت جهادی در سال 

بخش رهبر معظم انقلاب درخصوص مقالات ارائه شده در آن همهایش فرمودنهد  وقتهی نگهاهی بهه      

عناوین و مقالات و نوشته های رسیده به اولین همایش فرهنگ و مدیریت جهادی انهداختنم، حقیقتهاً   

عظهیم اسهلامی، فرزنهدان     سال از عمر انقلاب 73از ته دل مشعوف و مبتهج شدم که پس از گذشت 

این انقلاب موفخ شده اند در کاووش علمی و تخصصی با خود باوری کامل که یکهی از برگهه ههای    

زرین انقلاب یعنی فرهنگ و مدیریت جهادی را مورد تبیین قرار داده و اصول و مبهانی و ویژگیههای   

فردا و برای چشم های منتظر در  آن را با نگاه ماندگار  مورد پذیرش قرار دهند که برای نسل امروز و



  

. نسبت به برگزاری این همایش با رویکرد نهوآوری بپهردازیم   «  سایر ملتها قابل الگو گیری می باشد 

که در اینجا بطور اختصار به برخی از اهداف و محورهای همایش که توسع سخنرانان ارائهه خواههد   

 :شد اشاره می کنم 

 اهداف همایش: الف 

 تبیین فرهنگ ومدیریت جهادی شناسایی و – 7

 معرفی الگوهای اداری موفخ وکارآمد  بر مبنای فرهنگ و مدیریت جهادی – 7

ارائه راهکارهای عملی برای تقویت فرهنگ جهادی در میهدان عمهل در راسهتای منویهات امهام       – 8

  راحل و مقام معظم رهبری

ن و متخصصین در تهرویج فرهنهگ   بستر سازی برای استفاده از نظرات و دیدگاه های اندیشمندا -1

 جهادی 

 :محورهای همایش : ب 

 تبیین الگوهای رفتاری و ساختاری فرهنگ و مدیریت جهاد و ارائه راه حل عملی   -

 مهندسی مجدد مدیریت استراتژیک کشور در پرتو فرهنگ و مدیریت جهادی -

 چشم انداز توسعه روستایی ازمنظر فرهنگ و مدیریت جهادی -

 ینی سرمایه های اجتماعی فرهنگ و مدیریت جهادیبازآفر -

بدیهی است برگزاری چنین همایشی بدون پشتیبانی مادی و معنوی جناب آقای مهندس اسکندری وزیهر  

عالمی نماینده محترم ولی فقیه در وزارت جههاد کشهاورزی و   ... محترم جهاد کشاورزی و حضرت آیت ا

رای سیاستگذاری همایش  و کمیته های علمی، اجرایهی،  همکاری سایر واحدهای سازمانی و اعضای شو

ایلاع رسانی و همچنین کانون جهادگران و سنگرسازان بی سنگر مقدور نبود که در اینجا لازم می دانم از 



  

همه این عزیزان و سایر دست اندرکاران همایش تقدیر و تشکر نمایم هرچند که به رغم تلاشهای فراوان 

ه دست اندرکاران ممکن است با توجه به وسعت برنامهه هها، ایهن همهایش بها      و همکاریهای گسترده هم

 .کاستی هایی نیز توام باشد که بدینوسیله از همه شرکت کنندگان محترم پوزش می یلبیم

درخاتمه ضمن تشکر مجددا  از حضور گرم شما سروران ، اندیشمندان ، علما ، مدیران و بهویژه   

آبادانی و شرکت کننهدگان محتهرم در ایهن همهایش ،  امیهدوارم ایهن        جهادگران عرصه های سازندگی و

همایش بتواند این پیام را برای  خدمت گذاران به نظام جمههوری اسهلامی علهی الخصهوص جههادگران      

بخش کشاورزی  داشته باشد که عملکرد خویش را ارزیابی نمایند و فاصله خود را با قله فرهنگ بسنجند 

و همچنهین  زمینهه   . و کاستی های فرهنگ را در کار و زندگی خویش جبران نمایندو تلاش نمایند تا کم 

ای فراهم گردد برای هر چه بهتر و با شکوه تر برگزار شهدن دومهین همهایش ملهی فرهنهگ و مهدیریت       

 ...انشاءا  7831جهادی در  سی امین سالگرد تشکیل جهادسازندگی در سال 

 والسلام علیکم و رحمه الله                                                                                                            

                                                                              62/8/31 
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: عنوان  

یعالمی آقا حاج  

نیالمعصوم نیالطاهر نیبیالط اله و محمد دنایسی عل لله صل و نیلعالما رب الحمدلله  
  یتشر کشوری استانها از کهی زانیعز خصوص به زانیعز شما همه خدمت مقدم ریخ عرض با

 بهانوان  و انیآقا. یگرام حضار همه وی جهادی روهاین ریسا و سازمانها محترمی روسا ، علما انیآقا اند آورده

 را انقهلاب ی والا اهداف میبتوانی جملگ که کند تیعنا مضاع  خیتوف شما همه به عالم داوندخ که دوارمیام

 اتیه ح دیه ق در تا امت امام شهیهم کهی غیدری بی تهایحما وی سازندگ جهاد سیتاس در امت امام نیهمچن و

. ادغهام  از بعد چه و  امادغ از قبل چهی اسلام انقلاب معظم رهبر امت امام از بعد و داشتند نهاد نیا از بودند

 و شهتر یب تهلاش  بها  را بودن مبارک نیا که... انشاا کنمی م عرض کیتبر شما خدمت رای کشاورز جهاد هفته

 آنی ریه گیپ و تیتقو دنبال به شهیهم و میبدار پاس انقلابمان به و کشورمان به و مردم به تر صادقانه خدمت

 بها  کهه  شکوه با جلسه نیا در. میبپرداز ما که است آن است مای یلبگ گاهیجا از انتظار کهی یور همان میباش

 توسهع  موضهوع  نیه ا ازی مختلفه ی بخشهها  و افتهی لیتشکی فعل وی میقدی جهاد همکاران و زانیعز همت

 استفاده ما همه و زانیعز جلسه ادامه در...  انشاا گرفته قرار مداقه مورد فن نیا عالمان و بزرگواران و نیمحقق

 گریدی ریتعب به ای وی زیری پ اصل به که است نیا هست انتظار مای یلبگ گاهیجا و ما از چه آن دکر میخواه

 جههاد  لیتشهک  شهه یر  اصهولاً  و سهت یچ سهاخت  ریه ز نیه ا که میبپرداز جهادی فرهنگ وی معنو ساخت ریز

 کنمی م قرائت شمای برا ایانب  مبارکه سوره از رای ا هیآ کجاست انشیبن و اساس و شهیر ، ستیچی سازندگ

 18 هیآ در عالم خداوند شد خواهد روشن وضوح به بحث از مقصود قطعاً که کنمی م مهیضم را عبارت دو و

 لنا کانوا و الزکوه تاءیا و الصلوه اقامه و راتیالخ فعل همیال نایاوح و بامرنا هدونی ائمه وجعلناهم» :  دیفرمای م ایانب مبارکه  سوره
 تیههدا  را مهردم  کهه  میه داد قراری رهبران امبرانیپ  نیب از ما که است نیا فهیشر هیآ نروای  ترجمه « عابددون 

ی ادا و نماز داشتن پا به میکردی وح آنها بر و را ریخ کار و فعل میکردی وح آنها به و ما دستور و امر به کنند

     نشهان  را خهودش ی روشهن  هبه  امیه پ فه،یشر هیآ محل از که همچنان کنندگانندی بندگ مای برا آنها و را زکات

 ازی اریبس حال شرح ایانب سوره در فهیشر هیآ از بعد فهیشر هیآ از قبل است ایانب سوره در مبارکه هیآ دهدی م

 فهیشهر  هیه آ نیا در قتیحق در است کرده تیحکا و است کرده نقل ما غمبریپی برا عالم خداوند را غمبرانیپ

       خلاصهه  مطلهب  چنهد  نیه ا در کهه  اسهت  کهرده  مشخص را ایانب تیمورما نانیب و هیپا و اساس عالم خداوند

 : شودی م

 آن ههر  کهه  اسهت ی جامع و عیوس اریبس مفهوم کی راتیخ ،کلمه را راتیخ فعل میکردی وح آنها بر -7

 ریه خ سمت به آنها سوق جهت در باشد رگذاریتاث مردم آخرتی برا و مردمی زندگی برا تواندی م کهی زیچ

 خلاصهه  نهها یا همه جا آن و زکات اداکردن و نماز برپاداشتن هم بعد دارد وجود مفهوم نیا در خدای بندگ و



  

 میخهواه ی م کهی بعد تیروا دو در میکن استفاده میخواهی م ما فهیشر هیآ نیا از ،آنچه خدای بندگ در بشود

 سهخن  بعهد  شودی م شروع( ع) باقر امام است تیروا آغاز اول تیروا میکنی می ریگ بهره آن از میکن قرائت

 عصاره است مفصل ولو تیروا نیا حاصل دیفرمای م انیب را مطلب نیا رسول از نقل به که است سجاد امام

 عبدالله بن جابر که است نیا تیروا کنمی م عرض خلاصه صورت به شما خدمت را مطلب و کنمی می ریگ

 سجاد امام بهی انصار عبدالله جابربن ورود هنگام رد شدم( ع) سجاد امام بر وارد من که کندی م نقلی انصار

 امهام  پهدرم  بهر  واردی انصهار  عبهدالله  جابربن که داشتم حضور من دیگوی م او نیالحس بنی عل بن دیز( ع)

 حجرات ازی کی از( ع) باقر امامی عنی یعل بن محمد برادرم دمید ناگاه بود صحبت مشغول پدرم با شد سجاد

 چشهم  شد رهیخ باقر امام به برادرم به شد دوخته چشمشی انصار عبدالله جابربن دمید هناگا آمد رونیب منزل

:  گفهت  بعهد  کهرد  رو بهرادرم  کهن  نگاه  من به:  گفت برادرم به کرد خطاب ناگهان داشتی برنم باقر امام از

 نگاهی عل محمدبن ادرمبر اندام به و افهیق به عبدالله جابربن  برگرداند  را نگاهش ، برگردان من  از را نگاهت

 رسهول  کمال کمال و است الله رسول افهیق افهیق و جمال قایدق کهی کمال چه و جمال چه به به گفت بعد کرد

 شهما  اسهم  پسری ا جمالی ا که برادرم از کرد سوال جابر بعد است الله رسول شمائل مثل شمائلش است الله

 مهن  داد پاسه  ی هستی ک پسر باقر امام از کرد سوال که فرمود بعد است محمد من اسم گفت برادرم ستیچ

( ع) بهاقر  امهام  بعهد  ؟یهسهت  باقر شما«  الباقر انت اذا» :  که گفت جابر  هستمی عل بن نیحس بنی عل فرزند

 او سر و را( ع) باقر امام دیکش آغوش در گریدی ریتعب به ای بر داد هیتک راسا قبل و هیعلی فتک داد مثبت پاس 

 تهو  به خدا رسول السلام قراکی( ص) الله رسول ان محمد ای کرد عرض سپس دیبوس را او دست و دیبوس را

 که  است نیا جابر شیفرما ادامه( ع)باقر امام بعد رساند سلام

  ظلهم  کمها  و قسهع  العرضهه  ملهع ی یالذ همیمهد  منهم الصابع رساندابرار تو به را سلام نیبهتر السلام افضل 

 فرمهود  را شیفرما نیای وقت خدا رسول که جاست نیا مطلب شعار بود شده جرم و ظلم از پر نیزم که چنان

 ائمهه  وجعلنهاهم  کهه  کرد تلاوت را هیآ نیا سخن انیپا از بعد آورد انیم به را باقر نسل از امامان از سخنان و

  یشر ثیحد نیا از بدونعا لنا کانوا و زکوهی تیا و الصلوه اقامه و راتیالخ فعل همیال نایاوح و بامرنا هدونی

 همهه  کهه  اسهت  نیه ا آن اسهت  روشن اریبس مفهوم نیا در است نیا شی معنا میشوی م منتقل مطلب نیا به

 آن بهر  موظ  و مکل  غمبریپ عهده بر ایانب سوره در عالم خداوند فهیشر هیآ نیا یبخ غمبرانیپ که رای فیوظا

 است راتیخ فعل جمله از که دارند فهیوظ و مکل  آن بر امبرانیپ که هستندی زیچ

 فرمهود ی جهور  نیه ا جهواد  امهام  که شده نقلی کاف  روضه در( ع) جواد امام از تیروا نیای بعد تیروا

 و امبرانیپ همه نیب در علم اهل من ایبق الرسل من کلی ف جعل عزوجل لله انی عل ای هست تیروا ازی بخش

 ادامه را آنها راه که دهدیم قرار رای کسانی عنی دهدیم قرار ایبق آنها همهی برا عالم خداوند غمبرانیپ همه بعداز

 معهم صبری و تیهدای سو به کندی م دعوت را مردمی الهد الا ذل من دعونی علمند اهل از ایبق نیا و بدهند



  

 ونیه بیجی کندیشهر  آنها رنج در مردم همراه کشندی م رنج و نندیبی م آزار مردم که کجا هر در مردم بای اللهد

 کنهد  دعهوت  را آنها عالم خداوند کجا هر را پروردگار دعوت کنندی م اجابت نهایا اللهی ال دعونی و اللهی داع

 را نهها یای عنه ی باشهد  نهها یا بهر  چشمت کندی م دعوت خدای سو به را مردم و کنندی م دایپ حضور جا همان

 اصابتهم ان و دارندی بلند گاهیجا نهایا عایرف منزلهی ف وعندهم الله رحمک بده قرار خودت نیالع نفس شهیهم

 وجهود  بهه ی خلع ایدن در ایدن اگر    من الله نور به صبرونی وی الموت الله باکتاب دعونی انهم نتهیز و ایالدنی ف

 نگهاه  و کننهد ی مه ی بخش اتیح کنندی م افتیدر خدا کتاب از کهی نور با آنها دیایب وجود بهی کاست و دیایب

 در کهه  اسهت  نیه ا  یشهر  ثیحهد  نیا امیپ دهندیمیی نایب خدا نور با را انینایناب و نایب و خداست نور به آنها

 دهنهد ی مه  ادامهه  را آنها راه علما خودش از بعد بالاخره که است حاکم آنهای برا قانون نیا ایانب همه قتیحق

 عهدم  قهت یحق در کهه  بهت یغ زمهان  در نیبنهابرا  است ایانب گاهیجای قبل ثیحد یبخ نیمعصوم امامان گاهیجا

 دهندی م انجام را امبرانیپ کار و امامان کار علما نیا که هستندیی علما است مردم نیب در معصوم امام حضور

 امامهان  و غمبهران یپ کهه  استی ریخ به دعوت همان قایدق کنندی م ریخ به دعوت اگر علما نیا قتیحق در و

 آمد وجود بهی اسلام انقلاب از بعد کهی طیشرا با هیقض نیا اثباتی برا خواندم را تیروا تا دو نیا اند داشته

 کیه  و نههاد  کیه  عنهوان  بهه ی سهازندگ  جهاد سیتاس بر ما کشور در و ما جامعه نیب در شد دایپ کهی ازین و

 غمبهر یپ ههر  بکهنم  عرض خواهمی م را نیا بکندی عمل مردم به را تیحاکم  فهیوظ آن بتواند کهی ا مجموعه

ی م موکول اگر زمان نیا به بودی معصوم امام هر ای شدی م موکول نبوتش زمان زمان نیا به اگر بودی معصوم

 امهام  جانهب  از دارد تیه مامور اسهت  نههاده  پا امامی پای جا کهی کس عنوان به امت امام که هم امروز و شد

 ریه تعب بهه  ایه  قهت یحق در و کردنهد  را آن امامان  همه و غمبرانیپ  همه که کندی م رای کار همان( ع) معصوم

ی هها ی زنهدگ  به دادن سامانی برای تواف دست از کردندی می بخش نجات را مردم آنکه از بعد امبرانیپ گرید

 در را ایانبی زندگ ما که کردندی  م اقدام آنها ریتاخی ب و وقفهی ب آنهای برای ماد ابعاد وی معنو ابعاد از مردم

 بهه  آنهها  قهاً یدق اسهت  آمده آنها بهی زندگ دارند نشان و نام  یتار در که ایانب همهی زندگی برا دینیبب ایانب بهار

ی اقتصهاد  تیوضهع  بهی ده سامان به اند پرداخته مردمی زندگ بهی ده سامان به اند پرداختهی اجتماع مسائل

 اتیه روا و هیه آ نیا از برداشتم حاصل و سخنانم حاصل که بکنم عرض را نیا خواهمی م قتیحق در و مردم

 و ایه انب همه که  استی ا فهیوظ همانی سازندگ جهادی معنو ساخت ریز وی فرهنگ ساخت ریز که تاس نیا

ی عملی سازندگ جهاد سیتاس از  امت امام را فهیوظ نیا  ازی قسمت و داشتند انسانها نجاتی برا امامان  همه

 خیه توف مها   همهه  به و دیبفرما ورمحش غمبرانیپ با را امت امام بلند روح عالم خداوند... انشاا کردندیی اجرا و

 نهده یآی نسهلها  بهه  و داده ادامه را خدمت وهیش نیا و کار وهیش نیا و نشیب نیا و فرهنگ نیا میبتوان که بده

 . میبکن منتقل... انشاا

 برکاته و الله رحمه و کمیعل سلامال و                                                                 

   



  

 : عنوان

 ی افشار سرداری آقا جناب

 ( ص) محمد اباالقاسم ناینب دنایسی عل السلام و الصلوه و نیالعالم رب والحمدلله
 بها   وی سهازندگ  جههاد  مقهدس  نهاد لیتشکی برا( قدس) امام حضرت فرمان سالروز کیتبر باعرض

 و فرهنهگ ی ایه اح  خصوص در شهادت و جهادی   عرصهی شهدا و جهادگران راهی  ادامهی برا خیتوفی آرزو

 بهه  راجهع  نکته تا چند دارم جمهور سیرئی آقا از  درخواست کی ستینی یولان  من ضیعرای جهاد تیریمد

 .شیهما اندرکاران دست به هم شنهادیپ کی  وی جهاد تیریمد فرهنگ

 ممهی  شاخه هفت بای اقتصاد تحول شجاعانه  یرح است نیا جمهور سیرئی آقا از درخواست اما 

 امهور ی  همهه   بهه  یهرح  نیا در ، است گرفته قرار دولت کار دستور در و شدهیی نها یرح نیا ژهیوی شورا در

 رسهانه  از که گریدی محورها و  اشتغال ، تورم ، گمرک ، مسکن  ،ی  پول مسائل به  ، اند پرداختهی اقتصاد مهم

 بدسهت ی جیبس فرهنگ وی جهاد فرهنگ  اب کهی اقتصاد فرهنگ تحول یرحی جا متاسفانهی  ول دیا دهیشن ها

 بهه ی  اقتصاد فرهنگ به کهی زمان تا  دهدی م نشان گذشته اتیتجرب اساس بر  ما کشور در. استی خال دیآی م

 در ما.   هستند شکست به محکومی اقتصادی  یرحها نشود توجه کشور دری اقتصاد توسعه ساخت ریز عنوان

ی ها عرصه در خودمان حرکت اصول عنوان بهی نیدی ها آموزه به تا که میآموخت را نیای  اسلام انقلاب انیجر

 در  لازم خیه توف مینپهرداز  گهر یدی  بخشها در چه و  کشور امور ادارهی  عرصه در چه مقدس دفاع چه مختل 

  زمع جادیای برا غاتیتبل وی رسان ایلاع به کهی زمان تا نیهمچن  ، شودی نم حاصل میدار کهی آرمان اهداف حد

 . میرسی نم مطلوب حد در اهداف به باز نشود گماشته همت اصل کی عنوان بهی عموم مشارکت وی مل

.  میه داری فرهنگه  تحول به ازینی اقتصاد حوزه در اما است موضوع دو نیهم عیتجمی جهاد فرهنگ 

  میبرسهان  میه دار کهه  یمل منابع و تهایمز حد در و نظام نیا شان حد در رای اقتصادی ها شاخص دارد امکان ایآ

 کند؟ دایپ را  لازم تحول و اصلاحی اقتصاد فرهنگ که نیا بدون

    اشهاره   هها  آن  از نمونهه  سهه  دو بهه  من حتماً  دارد وجودی ادیز مسائلی اقتصاد فرهنگ عرصه در 

 و دکننه ی بررسه  جامع صورت به را فرهنگ  نیای هایژگیوی ستیبا که هستند فن صاحب و نظر اهل  ، کنمی م

 . بدهند ارائه جامعه در آن جیتروی راهکارها

 بخهش  در چهه  جامعه دری جیبس وی جهاد هیروح از ما.  ستین مطلوب مصرف فرهنگ ما کشور در

 وی سهت یز سهاده  جههت  در شتازیپ دولت  میندار معرف مناسبی الگو.   میستینیخصوص بخش در چه وی دولت

 کهه ی همانطور است برنامه به اجیاحت جامعه و دولت بدنه در آن دنکر نهینهادی برا اما  است تجملات از زیپره

 باشهد  داشتهی هماهنگ دولتی ها برنامه  و نظام و انقلاب اهداف با تا میکن متحول رای بانک ستمیس  است قرار

 در خصهوص  بهه  بهار  نیچندی رهبر معظم مقام.   میبشو غافل معرف فرهنگ  مهم بحث از میتوانی م یور چه



  

 کهردن  نهه ینهادی برای ا برنامه چه اند داشته رای شاتیفرما اسراف از زیپره ویی جو صرفه به راجع ریاخی سالها

 .  ردیگ قراری اقتصاد تحول یرح هفت  آن کنار در که ستین  تیاهم از حد آن در برنامه نیا  ایآ  ؟ میدار آن

 نگهران  وضع ما کشور در ارک فرهنگ  ، ماستی اقتصاد بخش  معضلات از  گریدی کی کار فرهنگ 

 تعهد.  کند انیب را  ها آن کشدی م خجالت آدم که ندیگوی میی عددها کار دیمف ساعت به راجع  داردی ا کننده

ی  همهه ی سهاز ی خصوصه  بها  ،ی خصوصه  بخهش  در چهه  وی دولته  بخش در چه است نییپای کار وجدان و

 ، کنهد ی م حل را مشکل از بخش نیا.   است سود فکر بهی خصوص بخش.   شودی نم حلی اقتصاد مشکلات

 در کهه  گهر یدی خلافها ای کندی م بند و زد و زندی م تیفیک از شتریب سودی برا نباشدی کار تعهد و وجدان اگر

.  دیه آ وجود به کشور کار فرهنگ و کار دری اله نگاه ،ی نید نگاه ،ی آرمان نگاه دیبا.  است جیرای اقتصاد بخش

 انهد  شهده  خسارت و تحول دچار که داشتندی تعهدات و اخلاق صنوف از کی هر ، ستا شده رهای صنف اخلاق

 ، دیاسهات  وارسهته  اخهلاق  ، هها ی بازار و تجار اخلاق ای ماریب و پزشک انیمی انسان رابطه وی پزشک اخلاق مثل

 کنم اشاره وانمتی م که کهی سوم موضوع.   داشت انیفرهنگ خانواده به جامعه کهی اعتبار و انیفرهنگ و معلمان

 خههههانواده  و جامعه در متاسفانه که ،  استی رانیای کالا به نسبت تعصب ،  استی داخل داتیتول از تیحما

 مها ی هها  خهانواده  در تیفیک و متیق نظر از مشابه عیشرا دری حتی خارجی کالا چرا.    است کمرنگ مای ها

 اصهل  کیه  جههاد  در ، اسهت ی اقتصهاد  تحولی یرحها در مردم مشارکت دوم موضوع ؟ داردی شتریبی مشتر

 و هیتلج نهیزم.  نمودندی همکار به دعوت مردم اقشار همه ازی سازندگ جهادی برا( ره) امام.  هم با همه میداشت

 بهه  ، ردیه گ قهرار ی بررسه  مورد دیبای اقتصاد تحولی یرحها از کیهر در مردمی همار و مشارکت وی فراخوان

 و مشهارکت ی سهاز  نهه یزم وی هیتوجی غیتبل وستیپ کی دیبای اقتصاد تحول ییرحها از کی هر گرید عبارت

 .  باشند داشتهی هماهنگ

ی  دریرحهها  مها  چرا است نطوریا اگر ،ی فرهنگ قطعاً ؟ی  فرهنگ ای هستندی اقتصاد مسلله  نهایا حالا

 نیا جمهور سیرئی اآق از من درخواست ؟  مینشو قائلی ا ژهیو گاهیجای اقتصاد فرهنگی برای اقتصاد تحول

 بهه ی سهازندگ  جههاد  سیتاسه  سهالروز  دری جهاد فرهنگ به بدهند دستوری اقتصاد تحولی شورا  به که است

 حهداقل  ، استی اقتصاد تحول  تحقخ شرط  مطلب نیا مینگوئ اگر.  کنند فکر شتریب(  ره)  امام حضرت فرمان

 .  است یرحها نیا قاتیتوف در موثر عوامل ازی کی

ی یه  کهه  رای مقالات من ،ی جهاد تیریمد و فرهنگ به راجع نکته چند و صحبتم دوم بخش رد اما و

 و دو  ، بودندی ا ارزنده اریبس مطالب  کردم،ی م مرور بود شده ارائهی جهاد فرهنگ شیهما در گذشتهی سالها

 . باشد موثری جهاد فرهنگ ریتفس در آنها به پرداختن کنمی م فکر ،  دمیند ای دمید راکم نکته تا سه

 امهام  حضرت که یور همان کشور ساختن و بودیی زدا تیمحروم مهمش هدف کی یسازندگ جهاد 

 انسانها ساختنی  سازندگ گرجهادید مهم هدف اما  فرمودند، اشاره آن بهی سازندگ جهاد لیتشک فرمان در( ره)



  

 نهده یآ رانیمهد ی بهشت دیشه شیفرما به  ، محروم منایخ و  روستاها  به جوانان حرکت بستر همان دری عنی بود

  کهنم ی نفه  خهواهم ی نم من  ، کرد دیتاک دیبا جهادی نهاد تیهو به نگاه و هیزاو نیهم از و شدند ساخته کشور

 تحول منشاء و هست  ازین مورد  مای تخصصی ها سازمان  و ها وزارتخانه دری جهاد هیروح و فرهنگ نیا که

 دوران دری حته ی دامدار   وی کشاورز عرصه در فرهنگ و هیروح نیا میودب شاهد که آنچه حداقل شرفتیپ و

 در نهدو یایب جوانها میدار نگه روشن را چراغ آن  ، بشود فراموش دینبای مردم بعد اما  داد نشان جهاد وزارتخانه

 .  شود زنده آنها در کار به عشخ وی کار وجدان بستر

 نیبه  ناسهالم  رقابهت   ، هسهت  نظهام ی آرمانهها  و اههداف  تحقخی برای همکار هیروح گرید موضوع

 کیتشهر  بهه  و هسهتند ی بخشه  نیبه  کشور در  امور اکثر  ، ستندین کم سازمان کی  یبخشها نیبی حت سازمانها

 ایه  سهپاه  عههده  به فقع ستین ایلاعات وزارت عهده بر فقع تیامن "مثلای برا دارند ازین ،  دستگاه نیبی مساع

 دیبا همه  ، ندارد رای تیامن مسائل  بهیی گو پاس  تیمسلولیی تنها به فقعی انتظام یروین ستینیی قضا دستگاه

 با همه  ، بودی مساع کیتشر  وی هماهنگ وی همکاری الگو جهاد میکن کار هم با دیبا جور چه میکن کار  هم با

.  اسهت ی ضهرور  ، است سخت اریبسی کاری همفکر وی هماهنگ وی همدل نیا.  بودی سازندگ جهاد شعار هم

 سال در ایآ ؟ میدار آنها انیمی  هماهنگ چه  ، استی فرهنگ بخشی دستگاهها گرید مثال ، است تیموفق شرط

 دارنهد  وجود ما کشور در گریدی همفکر وی هماهنگ ،  کنند کار میتقس  ؟ کنندی گذار هدف که دارندی جلسات

 ،ی فرهنگه ی مهندسه  فرمودنهد  جهامعتر  و گهر ید رتصو به آقا را حرف نیا  ، آنها انسجام وی هماهنگ معضل ،

 در آنهها ی  بخشه  از میبهر  ینمه  را مطلهوب  استفادهی  فرهنگی نهادها میعظ مجموعه از ما که است نیا مشکل

 ههم ی گرید نکات.  دارندی بیتخر آثاریی بخشها در میینگو اگر است کم  اریبسی عموم فرهنگ ارتقاء و تحول

 خصهوص  در کهار ی جها  ههم  بهاز  کنمی م فکر بپردازم هم شنهادیپ  آن به مخواهی م است کم وقتی ول هست

 جیتهرو ی هها  وهیشه  داشهت  توجهه  آن به دیبا کهی گرید مهم نکته هستی جهاد تیریمد و فرهنگی هایژگیو

ی سازندگ  جهاد مجدداً میتوانی م ما دارد مکرری اجرا امکانی سازندگ جهادی ها تجربه.  استی جهاد فرهنگ

 در حضهور ی بهرا  انیدانشجو و جوانان  از دعوت من نظر به ،ی جهادی اردوها مثلاً میکن ایاح ورمونکش در  را

 بکنهد  دایه پ توسهعه  دیه با بشهود  تیتقو دیبا حرکت نیا است جهاد ارزشمندی  تجربه  آن تکرار محروم منایخ

 حهالا  نیه ا مثل زنمی می مثال کی ردیبگ قرار کار دستور در دیبا جهاد موفخ اتیتجرب تکراری برایی مدلها نیچن

ی برادری سازندگ جهاد لیاوا دارد وجود الگو نیا تکرار امکان هم کندی م اشاره رای جهاد تیریمد فرهنگ هم

ی روسهتا  بهروم  سهان ین وانهت  کی با دیبدهی پول کی من به که ،گفت جهاد آمد تهران دانشگاهی فن دانشکده از

 نیه ا و بفروشهم  تههران  اورمیب بخرم شودی م دیتول منطقه آن مردمی اه خانه در  که رای دست عیصنا ، کردستان

 .  بکند دایپ توسعه جا آن در اشتغال فتندین انقلاب ضد دامن تا خانواده اقتصاد به بشودی کمک کی خودش



  

  بهه  رفهت  وانهت   کیه  بها  او و میه داد او بهه   تومهان  011111  ، بهود ی معقهول  وی منطقه  اریبس یرح

 عنوان بهی فردوس ابانیخ برد اتفاقاً  ، تهران  آورد و  داشتند آن امثال و میگل و وهیگی هرچ کردستانی روستاها

 تیه تقو را او ههم  مها  داد را کارش گزارش و برگشت رساند فروش   بهی خوب متیق با جا آن دری دست عیصنا

 هیتوصه  کهم  کم رفتی م کهی بعد سفر. جهادی دست عیصنا  عنوان تحتی بزرگ سازمان هیپا شد نیهم ، میکرد

 نیه ا  را محصهولاتتان   اگر  کردی م توصسه ، کردندی می دست عیصنا دیتول داشتند که آنها به شد شروع شیها

 و جیتهرو  خهودش  شهد  نیه ا خهرم ی م تر گران من دیبده انجام یرح نیا با  و رنگ نیا با جنس نیا بای یور

ی ادیه ز ریتهاث  منطقهه  آن در حرکهت  نیه ا.   بودنهد   منطقه آن دری دست عیصنا اندرکار دست کهی کسان آموزش

 دور جهوان  تها  چندیی  دانشجو وی مردم حرکت  کی صورت به ستین انجام قابل امروز  کار نیا ایآ.  گذاشت

 نیه ا از  ، استی شدن حتماً  استیشدن کار نیا  چرا ، بکند تیحما ها آن از همی دستگاه کی بشوند جمع هم

 و داویلهب ی  جوانهها  کهه  هست نیا رشیتاث حداقل موثرند و تکرارند قابل که هست دایز جهاد در مثالها نوع

  هیروح  و شوند گرفته کار بهی سازندگ جهاد اولی دانشجوی جوانها همچون  ستندین هم کم که خدمت عاشخ

 رانیمهد  و زانیه عز شهما  مسهلماًً   ، شهوند ی م ساخته قشر نیا از ندهیآ رانیمد و شودی م تیتقو آن دری جهاد

 .  دیدار بخش نیا دری  شتریب تیمسلول و نقشی جهاد

 نیه ا انهدکاران  دسهت  به شنهادمیپ.  دارد اختصاص شیهما بهی شنهادیپ به  بنده  صحبت سوم بخش

 گهر یدی ستیبا شده کاری لیخی جهاد تیریمد و فرهنگ نیتدو در شما ساله چند تلاش با که است نیا شیهما

 را تهلاش  اعظهم  بخهش ی وله   باشهد  داشهته  ادامهه  پژوهشها هیحاش در ای میبکش عاتمطال  نیای برای انیپا خع

 فرهنهگ  جیتروی عملی ها راه وی کاربردی ها یرحی برای جهاد فرهنگ  جیترو و توسعه به میبده اختصاص

خوب است در بین دستگاههای اجرای کشهور مجموعهه ههایی     "مثلا.  میبگذاری شتریب وقت کشور دری جهاد

 ارائهه  را یرحهها  نیه ا بخش هر در نیمسلول و ان دفتر جهاد به وجود بیایند تا ضمن تعامل با مدیران تحت عنو

 کهار  نیه ا  ، برندی م شیپ باشند همت با و مخلص به مومن جمع اگر مطملناً رندیبگ قرار تیحما مورد و بدهند

 و میکهرد ی انهداز  راه ها زارتخانهو در ادارات جهاد عنوان تحت شد لیتشکی سازندگ جهاد که انقلاب لیاوا را

 شهود  جادیای سازندگ جهاد دفتر مختل ی دستگاهها و ها وزارتخانه در داردی اشکال چه.  بودند موثر هم اریبس

 و عاشهخ  و مخلهص  جوانها نیهم از  خواهدی نم هم بودجه و لاتیتشک و سازمان گاهیجا داویلبی روهاین با

 وزارت در مهثلاً .  کننهد  کمهک ی جههاد  هیه روح با و کنند دایپ حضور هاسازمان در هستندکه هستند لکردهیتحص

 فکهر   ایه  و هیروح با رایی یرحها و ها پروژهی مردم مشارکت  جلب نگاه آن  ؛ بشود جادیا جهاد دفتر بهداشت

ی  روهاین از استفاده با هیروح نیهم با را جا آن مانده نیزمی ها پروژهی بعض ای و  ندینما ارائه جا آن دری جهاد

  رای اقلامه  آن  و رآلاتیش ،  زاتیتجه دادند انجام کهی کار نیاول نفت وزارت جهاد در ، سازندی عمل داویلب

ی راته یتعم ستمیس کی در آوردند را نهایا دندیخری م خارج از   و دور ختندیری م ای شدندی م رده از خارج که



  

 باعهث یهی  اجرای ها دستگاه در وجودش ها هیروح رجو نیا شد جادیا نفت وزارت دری  بزرگیی جو صرفه  و

 . کنندی ریگ الگو بشوند متحول بخشهای  هیبق شد خواهد

 نظهارت  تحهت  وی همهاهنگ  با مربوط دستگاه دری  جهاد فرهنگ جیتروی روشها ادارات جهاد دفاتر

 .  کند دنبال مربوط مسلول

 نیهمه  ، دیه کرد کهار  ادیه ز  ساله ندچ نیا دری جهاد تیریمد و فرهنگ نیتدوی برا شما حال هر هب

 رای بعدی تلاشها و شیهما میکنی م شنهادیپ لذا میباش برخوردار محصولش از دیبا شده انجام تاکنون که  مقدار

 خالصهانه  انجام و فهیوظ  بهیی آشنا خیتوف ما همه به خداوند.   دیده اختصاص جامعه در فرهنگ نیا جیترو به

 .دیبفرما عطا را آن

  برکاته و الله رحمه و کمیعل والسلام                                                                                                                  
 

 

 

 
 



  

 :عنوان

 امانپور دکتر

 نینستع به و میالرح الرحمن الله بسم
 امهام  بلنهد  روح بهه  درود با وی جهادسازندگی شهدای اسلام انقلابی شهدا شهدا بهیی ارواح به سلام با

 چنهان  ههم  را امهام  آن پهرچم  میبتهوان  کهه  آن دیام به و ندارد برکت شانیا نام از ادی یبی محفل چیه که دانیشه

 همهواره  را دانیشهه  ادی خداوند میکن خدمت پرچم نیا ریز در و میباش داشته خلفش نیجانش دست در افراشته

... انشهاا  گذاشته ادگاری به رای فرزند نیچن نیا که رای زیتبر دیشه خداوند دارد نگه همنور و روشن ما ذهن در

 وی صهلوات ی سهازندگ  جههاد ی شههدا ی  همهه  و شهان یا روحی شادی برا. بکند همدم و نیهمنش  الله رسول با

 .دیبفرمائ قرائتی ا فاتحه وی حمد

 میشندی م را  دیفرزندشه نیای ها صحبت و میداشتی م را شیهما نیا و ناریسم نیا و میآمدی م ما اگر

 خهوب ی هها  صهحبت  بها  تها  دادنهد  فرصهت  دیشهه  فرزنهد  به که شیهما تیریمد از میممنون و بود ظلمی لیخ

 میباش داشته را خیتوف نیا که.   انشاالله میبشو داریبی تاکم بزنند مای  همه خواب کریپ بر رایی شلاقها خودشون

 ختهیر خون که نیا خصوص به و میدار نگه زنده خودمانی ادهای در را شهدا ارههمو مانیزندگی  ادامه در که

 کهار  به و میکن مدونی درست به را آنهای تیریمدی ها تلاش ثمره و آنها ختهیری ها عرق و میدار پاس به را آنها

 همهواره  مکهرد  ذکهر  کهه  رای نکات ارزشها نیهمی ادآوری بای جهاد تیریمد و فرهنگ که است درست. میریبگ

 داشهته  دوسهت  را مهردم  که نیا م،یبکن کار خداوندی برا که نیا  م،یزیخ پا به خدای برا که نیا شود،ی م مرور

 مردم کنار در و مردم با که نیا و میبکن کار توفنده و ریناپذی خستگ که نیا م،یباش خدمت عاشخ که نیا م،یباش

 تها  کنهد ی می اری را ما و  است درست و خوب خودی جا به همه ارزشها نیا به مراجعه و ها نیا مرور. میباش

 بهاز  میباش ارزشها نیای واقع وفادار اگر و میبده سامان ارزشها، نیای داور ای با را خودمان نینوی زندگ میبتوان

ی غنه ی زارهها  کشهت  بهی سازندگ جهاد پرونده زدن ورق با اما.   میببر جلوی درست به را راه نیا میتوانی م هم

 در رفتهار  نوع چه خالخ ارزشها نیا ها، هیروح نیا ، نشیب نیا کهیی زارها کشت ، میبرس میتوانی م همی گرید

 فرصهت  کردند؟ی م اراتیاخت ضیتفو داشتند اراتیاخت مطالعات نیا با کهیی های جهاد ایآ ؟ بودهی تیریمد کار

 اسهاس  بهر  آنهها ی تیریمهد ی الگهو  بودنهد؟  مهردم  نیب در و کردندی م کار عاشقانه و ؟خالصانه کردندی م جادیا

      میکنه ی مه  مراجعهه ی وقته  بودنهد؟  توسهعه  و کاری برا همی هایتلور خالخ آنها ای بودی فردی ا قهیسلی الگوها

 موفهخ  جههاد  انهدازه  به نهادها ایآ اما نبوده کم شدند سیتاس کهیی ها نهاد ، میدار مطلب جهان کی که مینیبی م

 موفهخ  توسهعه ی الگو کی متن در چگونه آنها کجاست؟ دیکل بوده تر موفخ آنها ازی اریبس از جهاد اگر بودند؟

 تیریمهد  رای علمه  توسعه نیای ابزارها که داشتند خیتوف چگونه وی جهاد حرکت کی عنوان به اند گرفته قرار

 مینیبی م ،میگرد یبرم میزنی م ورقی وقت که استی نهاد تنهای سازندگ جهاد.  اورندیب وجود به را آن و بکنند

 نهیزمی علم جهاد. است کرده جادیا ،یعلم جهاد عنوان تحت رای مقدس نهضت کی خودش حرکت متن در که



  

 ایه  مرکز 81 که میداشت خیتوف ما که است نیای علم جهاد ایآ ست؟یچی علم جهاد نیا. یسازندگ و توسعه ساز

 بهه  کیه نزد.  میاوریه ب وجهود  بهی آموزش مرکز 81 حدود م؟یبده توسعه ای میاوریب وجود بهی پژوهش  موسسه

 ،فهوق  سهانس یل مقهایع  در را آنها بودند مردم کنار در روستاها در  و بودند رزم جبهه در کهی جهاد نفر 70111

 جامعهه  نیه ا موفهخ  گهذاران  خهدمت  امهروز  آنها که میبکن جامعه میتقد و میبکن لیالتحص فارغ دکترا و سانسیل

ی بدرسهت ی آر شهدند؟  خلخ همیی افزارها نرم هستند، افتخاری برای غن اریبسی  تابلوها نهایا جزء به ای هستند؟

 خهود  کهه  چهه  اگر ؟ میبود هم مدل خالخ ما ایآ.  است خورده ما گوش به کم شدند خلخ همیی افزارها نرم که

 ارددیی روسهتا  توسهعه  در جههاد  کهه ی نقشه .  اسهت  کهردن  خدمت و کردن کار و ستنیزی برا مدل کی جهاد

. بودنهد  ههم ی علمه  دیه جدی مهدلها  خالخ آنها اما. داردی باخوان به ازین ها تیفعال آن و است مدل کی خودش

ی کشهاورز  داریپا توسعه مدل.  کردند هیته رای کشاورز داریپا توسعه مدل پژوهش، هزاران بهی متک جهادگران

 بهه ی متک. داردی کم هدف. دارد داریپا توسعه چوب چهار در رای علمی مفهوم مدل کی یهایژگیوی  همه  که

ی  رسان هدف در داریپا توسعه مدل نیا. است کشور کی نیسرزم شیآما روز ایلاعات کهی ایلاعات گاهیپا کی

 نیه ا قالهب  در. بکنهد  جادیا را دیجدی شغل فرصت و را دیجد شغل ونیلیم 71 که کردهی ریگ هدف  اشی کم

 و  شهده  دهیه د دلار اردیه لیم صد زانیم بهی  کشاورز بخش در اخالصن دیتول و افزوده ارزش جادیا امکان مدل

 کهل ی بارندگ سوم کی  آنی بارندگ متوسع که  ، زرعی لم و خشک نیسرزم نیهم در که دارد وجود امکان نیا

ی نم را مدل ،کل بشود دیتول نفر ونیلیم 811ی برا غذا و آب متر،یلیم 101 مقابل در  متریلیم 701  است، جهان

  کردنهدو  اسهتقبال  دوستان شد باز کم کی بحث نیا که قبل سال. است بزرگ بحث کی ، بدهم حیتوض اهمخو

 جنبنهد ی نمه  نهها یای وله  کردمی آمادگ اعلام هم من کند کار ندیبش که شد موظ  همیی  روستا قاتیتحق مرکز

 نیه ای رو سهاعت  چهار میکرد دعوت را آنها میکرد درستی اتاق کی میگرفت روی بخش کی اصلاً هم خودمون

 را آن نهوار  توانهد ی مه  جههادگران  کهانون   موجوداست نوارش و  است شده بحث مدلها نیا حیتوض و موضوع

% 71 بشهود   جهادگران کانون میتقد  دارد،ی درآمد اگر  و بدهند رانیمد  به و بکند ریتکث و عیتوز کند افتیدر

ی کشهاورز ی هها  حهوزه  همهه  در و مرتهع  ، جنگل ،یبانباغ ، زراعت ،ی دامپرور عرصه در کهی بزرگ مدل نیا

 مدل  به فقع  هم آب داریپا توسعه مدل از و  کنمی م آب داریپا توسعه مدل به کوتاهی لیخ اشاره کی ، هست

 کهه  اسهت یی هها  عرصهه  ازی کی و است زیآبخی انیم حوزه در آب نزول داریپا مدل کهی دار آبخوان به مربوط

  یه تعر سهر  میبهدان  کهه   اسهت  جالب م؟یدار زیآبخ کجا  که نیا سلوال.  میپردازی م هستند، شیمتول هایجهاد

  در مهن ی وله   ، نیمحقق هم ها،یدانشگاه هم. ستین نظر اتفاق  حوزه نیای علمای  همه نیبی زداریآبخ درست

 کیه  بهه  آن بهر  واردی هها  بهارش  که هستی ا پهنه کی و عرصه کی یدار زیآبخ حوزه کنم عرض جمله کی

 گونه به ز،یآبخ حوزه کی دری ستیز منابع تیریمدی عنی یزداریآبخ و  شودی می منته انباشت آب کی ای آبراهه

 زدن دم چک کی یزداریآبخ کنندی م فکر کهیی آنها. کند فراهم را منابع نیا از داریپای بردار بهره امکان کهی ا



  

 منهابع . کننهد ی مه  اشهتباه  نهها یا ، اسهت  خاک حفاظت ای آب حفاظتی زداریآبخ کنندی م فکر کهیی ،آنها است

 اسهت  ههم  نیای برا است زیآبخ حوزه هم اجراش محل است تیریمد جنس ازی زداریآبخ منابع پس  ،ی ستیز

 حفاظتی معنا به اصلاً. میکن فراهم را نهایا ازی داریپای بردار بهره امکان تا میکن تیریمد رای ستیز منابع ما که

.  اسهت ی بردار بهره  ، دانش نیا  موضوع اصلی  ول استی بردار بهره امکان فقدان عیشرا در حفاظت. ستین

 کجای دار زیآبخی ها حوزه.  ستمیاکوس وی جانور منابع  ،ی اهیگ منابع ، خاک  ، ؟آب هستی چی ستیز منابع

ی های بارندگ وی کوهستان عرصه در کهیی جا دست بالا رده دری کی دارند رده تا سهی زداریآبخ حوزه هستند؟

 کهه یی جها ی انیه م حهوزه ی که ی  ، شوندی می جار ها رودخانه و ها باریجو و  ها، آبراه در ،  عرصه آن بر نازل

 حهوزه  کیه  و شهود ی مه  میه ملا بیش  جیتدر به و آغاز بیش با ، دانه درشت آبرفتها و شودی م تمام کوهستان

 شیآما بهی زداریآبخ.  استی کشاورز عرصه و مینیبی نمی بیش جا آن در و هست دشت کهیی جا دست نییپا

.  اسهت  داریپای بردار بهره هم مفهومش.  داردی ا توسعه نگاه ، داریپای مدلها اساس بر.   استی متک نیسرزم

 آبخوان.  است شده آغاز عرصه نیا دری  ساز مدل.  بودند رفته ،ی ساز مدلی ساز مدل سراغ کمتر دوستان اما

ی  انیه م عرصهه  حوزه در.  دشت در نه وی کوهستان عرصه در نهی انیم حوزه در هست اردیپا توسعه مدلی دارا

 بههره  امکهان  کهه ی  ا گونهه  بهه  میبکن تیریمد داریپا صورت به را نزولات ما چگونه که نیا و شودی م مربوط

.  کنمی م عرض را نیا من بشود خلخی دانش  نیچن کی که نیای  برا بشود فراهم منابع  از آن از  داریپای بردار

 فکهر  دوسهتان ی یهور  نیا شده فکر جا نیا برود کار به دیبا داریپا توسعه مدل کی ییراح در کهی فیظرا همه

 ارزشمند کار نیا کوثر دکتر مثل ارزشمند استاد کی.  هستی خوب اریبس کار کی صرفاًی دار آبخوان مثلاً نکنند

.   میکنه  جسهتجو  و  میبگهرد  محقخ کی وجود در دیبا که هست یی های خوب همهی  مجسمه که داده انجام  را

 بههش  شهه یهم و میبشهو  بلنهد  قامهت  تمهام  با  شانیجلو و میببوس را  شانیای پا.  میببوس را  شانیا دست دیبا

 تههران  از را کهوثر  دکتر که بوده جهاد اولاً کرده خلخ جهاد که چه آن اما ماست همه استاد او .  "استاد "میبگوئ

 وسهع   بهه  بهرده  و مراتهع  و  جنگلهها ی  قاتیتحق موسسه از گرفتهی مرخص.   گانیبا گرهی ابانهایب برده اشتهبرد

 را پهژوهش  مراحل همه.   کرده  زهیراتلور نیا جهاد اما.  شده انجام  ، هیاول کار  آن های جهاد کمک با و ابانیب

  رای ا توسهعه  پژوهش و  لوتیپا پژوهش  ،ی شگاهیآزما پژوهش ،ی کتابخوان پژوهش ،ی بزرگ کار نیچنی برا

 نکهه یا از بعهد  را جهان روز دانش.  گرفته خدمت به و کردهیی شناسا را رانیا نیسرزمی بوم دانش.   داده انجام

 کشور سطح در آمده و  کرده جادیا رای ا توسعه و  لوتیپا  ،یشگاهیآزما  ،ی ا کتابخوانه مرحله چهار هر آمده

ی مه  من کهی مدل نیا  ، بکنم خلخ خواهمی م من کهی دانش نیا ندیبب تا زده ستگاهیا نقطه تهش  ، هفت وی س

 نیبه ی نهادهها ی حته  آن از پهس  ؟  اسهت  انجهام  قابل و استفاده قابل رانیا نیسرزم همه در  ، کنم خلخ خواهم

 ازی الملله  نیبه  وی رانه یا محقهخ  نفر 7011  ، انداخته راهی جهان شیهما کی و کرده ارائه را خود دانشی الملل

ی بهرا .  گفتنهد  نیآفهر  و احسن شدند دانش کی دار پرچم کهی کارگران جهاد به  و جا نیا آمدند جهان سراسر



  

 Aqufer) 7نهه ی دار آبخهوان  نهام  بهه  شهده  ثبهت ی جههان  نامهه  لغهت  دری دار آبخهوان  لغت ،  نزولات تیریمد

management )دار پهرچم  عنهوان  بهه  رای سازندگ جهاد  ، کرده ادرص کهی گواه در ملل سازمان وی دار آبخوان 

ی بهرا ی محله  عنهوان  بهه  کرده دایپ کهی ا توسعه با کوثری قاتیتحق ستگاهیا و کردهی معرف انیجهان به دانش نیا

 حهال .   است کردهی معرف  نینو دانش نیا عرصه  در پژوهش و آموزشی برا  ، جهان سراسر از دانشجو اعزام

ی جهان متوسع نزولات سوم کی  در ، دارد باران متریلیم 701 کهی نیسرزم در ؟ هستی چی ردا آبخوان مینیبب

 هها ی جههاد .  اسهت ی  رانیو و لیس دیایب هم ادتریز ، استی  بدبخت وی خشکسال کمتر متوسع نیا از.  هست

 لیسه  که کردندی م دعا  کهیی جا در.  دادند رییتغ.  کردند لیتبدی خوشبخت به رای بدبخت  کارشان نیا با آمدند

ی معمهول  بهاران .   میخواهی م لیس ،  ایخدا ، دیایب لیس کنندی م دعا  ، شد اجرای دار آبخوان کهی  وقت ، دیاین

ی بدبخت و محنت که دارد را نیا توان و قدرتی کس چه.   ماست درد چاره لیس  ، بفرست لیس  م،یخواهی نم

 هیه پای تلهور   ؟ هسهت ی چ شیا هیپای تلور ؟ کندی م کار چهی ارد آبخوان ؟ کند لیتبد نعمت و برکت به را

 داریه پا توسعه.  نه  ؟ استی واردات کیش لوکس  حرف کی  ؟ ستیچ داریپا توسعه.  است داریپا توسعه شیا

.   کهرده  صهحبت  نایسی ابوعل بار نیاول.   کرده صحبتی فاراب مفهوم نیا از  بار نیاول.  استی  اسلام ترم کی

 خهوان  ههم  توسعهی عنی داریپا توسعه.  اند کرده ابداع را آن  گرانید میکرد فکر شده جادیا انقطاع که  "دابع اما

 نگهاه .  اسهت ی نگهر  جامعهه  توسهعه .  است فطرت اساس بر  توسعه، داریپا توسعه.  فطرت براساس عتییب با

ی مه  ادهیه پ را مهدل  نیه ا کهه  مینکی م چکار ما آبخوان عرصه نیا در خوب.  بودن نگر جامعه  داشتن،ی ستمیس

 مهن .  میکنه ی مه  پخهش  عرصهی رو در و میدهی م گسترشیی  کانالها در میریگی م تکه تکه را لابیس.  میکن

 قهرار  موضهع  نیا در را شما خواهمی م اما.  میبده قراری کالیتکن حیتوض موضع در را خودم خواهمی نم گرید

 و دارد بیش کهی آبرفت نیای رو میریبگ  کم کم را خروشان لابیس نیا که نیای برا میبکن خلخ ابزار که بدهم

 خهاک   ، میبهده  نفهوذ  نیزم داخل به را آبش.   میبکن پخش جا آن است لند بد دانه درشتی شنی  عرصه کی

 بهه  انبهوه  جنگهل  و مشهجر  مرتهع   جا آن بشود تا شگاهیرو میبکن پخش بدلندی  عرصه آن بر را لابیس همراه

 مها  منطخ بدارد نگه هایخشکسال در مای برا را هایترسال آب که ندارد وجود جهان دری دانش چیه و.  دیایب وجود

 وسه  ی ،  میگرفت همی اسلامی مبان از.  دارد کیتلور خیعمی مبان ،  میکرد کاری تلوری رو میرفت ما ؟ بودی چ

 گنهدم  ،  میبکنه  استفادهی خشکسال در رای ترسال داتیتول  میبخواه اگر  که داده را امیپ نیا و را فرمان نیا( ع)

 جها  آن در را آسهمان  از نازلی ها گندم نیا ما که دارد وجودیی لوهایس ایآ.   میکن لویس آنی ها خوشه با را ها

 بهه  خداوند  ، است مکعب متر اردیلیم 811 رانیا فلات در نزولات حداکثر.  دارد وجود بله  ؟ میبکنی دار نگه

  و میکهور  ما ،  کرده فراهمی آسمانی ها خوشهی دار نگهی برا لویس و تیظرف مکعب متر اردیلیم هزار 0 اندازه

 مهاهواره ی ها عکس با  ، عتییب سراغ میرفت شد اثبات وی یراح عتییب بای همخوانی تلوری وقت.   مینیبی نم
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 تیه ظرف ، شهده یی ساشنا دارد وجود عرصه بر پخش و عرصه بر خیتزر امکان کهی آبخوان هکتار ونیلیم 70ی ا

 3 کهه  نیه ا امکهان  ، هکتار ونیلیم 70 نیا دست نیپائ در.   است مکعب متر اردیلیم هزار 0  ، هکتار ونیلیم 70

ی م کهی سرگردان آب روان مقدار دارد وجود  ، دیایب وجود به  جا آن دری کشاورز دیجدی اراض هکتار ونیلیم

 01 میگفت ما کهی روز.   است مترمکعب اردیلیم 01  ، کرد فادهاست رانیحی ها رودخانه و سدها زیسرر از شود

  یورند نیا نهایا و هستندی الاتیخ نهایا  مثلاً که  گفتند  نهایای کل و دندیخند ما به همه  است مترمکعب اردیلیم

ی قها آ جنهاب  زبهان  از امروز  ، ساله هفت نیا بتیغ در که کنمی م شکر را  خدا من.  زنندی م حرف همش که

  کهه  کهنم ی مه  افهت یدر را امیه پ نیا تع مرا و  ها جنگل سازمان سیرئ   و ریوز محترم معاونی فیشر فرود دکتر

 مهن  ازی کنه  صهحبت ی خواست هرجا  د،یکنی م کار شیرو  دویدار هنوز رای دار آبخوان نظارت که شمای فلان

 همیی بگو  اردیلیم 711 اگر.  کرد پخش  آب مترمکعب اردیلیم 31 شودی م اردیلیم 01ی جا به که کن قول نقل

 .  31  سال در و است امروز نیا. ی نکرد اشتباه شما ،

 ههم  کهس  چیهه .  خواهدی نم هم زایو  کربلا، قدمگاه ،  متفاوت ارتگاهیز  د؟یبرو دیخواهی نم ارتگاهیز 

 بها  لومتریک 11  ، دهلران دیبرو  ، دیریبگ هم  را تانیها بچه دست و دیشو نیماش سوار  ، ردیگی نم را تانیجلو

.  اسهت  هکتهار  ههزار  0.  میه ا کهرده  درسهت  قهدمگاه  کیه  ،  کهربلا  بهه  رو  ، دیریبگ وضو.   دارد فاصله کربلا

  ، گرفتنهد  وضو که دیباشی کسان آن ادی به.   است شده سبز سر  ، نزولات نیهم با است متر 81 هم شیدرختها

ی روز کی که بود نیا ما تین ،  کاشتند  را نهالها آن تک تک ندندک وجب به وجب جا آن رفتند  ، کردند غسل

ی هها  کهوه  بهارز،  جبهال ی ها دامنه  دبهیبرو  ، بدهم نشان شما به هم گرید ارتگاهیز کی  ، کربلا قدمگاه بشود

 بدهنهد  نشهان  که نیا بوده خداوند برکت نیا.  استی جار رودخانه تا 0 دامنش در که دهیکش فلک سربه میعظ

 آب رودخانهه ی رو روز همهان  در و شهود ی مه  زده سد کی کلنگ نسا رودخانهی رو روز کی در. دیموفق ماش

 در و باشهد  شیهها  نمونهی دار آبخوان از میزنی م حرف مای وقت تا شودی م زدهی دار آبخوان کلنگ  ، کیبار

 آن دیه ائیب  ، است داریپا مدل کی یدار آبخوان  و است داریناپا مدل کی سد میبگوئ ما اگر.  نشود محو  یتار

ی تو ،  دهینرس جهینت به هنوز شده خرج جا آن در تومان اردیلیم 01 خورده کلنگ هم با جا آن.  دیکن سهیمقا جا

 871 آنجها   دهیرسه ی بردار بهره به اول سال از  ، نهیهز دهم  کی شده خرج تومان اردیلیم 0ی دار آبخوان نیا

 گرفتهه  دست نیپائ  قنوات از آب مترمکعب ونیلیم 731 حالا تا ،  شده پخش جا آن لابیس مکعب متر ونیلیم

 بهوده  قرار ما  ، بوده مدل کی  جا آن.   کرده دایپ توسعه آنجا دست نیپائ دری اراض هکتار هزار 8.   است شده

 و ردهکه  درسهت ی مرعشی آقا کهی دیجد ارگ ،ی  صنعت ارگ  ، میقد ارگ.   میجهادبکن 7011 ارگ را جا آن

 مدلی  همه که نبود فرصت حالا.  بشود احداث  ، جهادیی روستا داریپا توسعه مدل جا آن جهاد ارگ بود قرار

 نیا تشیمز داریپا توسعه خوب ، دینیبب و دیروی هست که مدل نیا اما دارندی فرق چه هم با دو نیا. بشود ادهیپ

 حهل  را مسهلله  تا 70  مای دار آبخوان در نهیهز کی اب.  کندی م حلی ببر مدل آن در رای ا مسلله هر که است



  

 جهاد یا مرتع  ، کندی میی زدا ابانیب  ، آوردی م وجود به اشتغال.  یدار آبخوان دانش به دیکن مراجعه.  میکنی م

 استفاده توسعه مدلی ژگیو.  کندی م را کارها نیای  همه  کند،ی م دیتول آب.   کندی م جادیا جنگل  ، کندی م

 کهه یی زهها یچ از میبگو را آن خاص مسلله کی.  میکن حل  رانیا نقطه هر در را مسلله 70  میبتوان که است نیا

 دههم  هفهت  و کیه  شهود ی می دار آبخوان با ! کرد نیریش را قم اچهیدر شودی می دار آبخوان با  ، دینکن باور

 متهر  ههزار  71 آن بحرانی دب و ستین استفاده قابلی شور لحاظ به موندکه سرکش رودخانه آب مکعب اردیلیم

 اسهتفاده  را  آن از مکعهب  متر اردیلیم 7 تا  شودی م ، است کشوری انییغی دب نیبالاتر که است هیثان در مکعب

 را ارتگهاه یز نیه ا برونهد  کهی کسانی برا ست؟یچ تا دو نیا فرق اما.   کرد سبز و رابیس را تشنه جنوب و کرد

 دیشهه  ، خهوب  دختهر  آن حرف به میبرگرد.  ها شرط به است جهادگران آن از هندیآ  شوندی م متوجه ، نندیبب

 گهزارش  کی  ، داشتند امام  با جهادی  مرکزی شورا کهی  ا جلسه نیاول.  میبساز را خودمان ،ی جهاد بزرگوار

 را خودتان و دیبرو  "که فرمودند  شانیا و.   شد خواسته شانیا از رهنمود و شد ارائه شانیا بهی مبسویی لیخ

 بهه  میبرگهرد   ". دیبسهاز  را جامعه دیتوانی نم دینساز را خودتان  اگر دیبساز را جامعه دیخواهی م اگر دیبساز

 شهانه  میحاضهر  چقهدر   ؟ میشوی م خوشحال گرانید رشد از چقدر  ؟ میدار دوست را هیبق چقدر ،  خودمان

 میحاضهر  چقهدر  ؟  میبکنه ی مه یت کهار  میحاضر چقدر  ؟ میبده قرار گرانید بالارفتن گاه هیتک را خودمانی ها

 بهر  وی  سهتم یس ، منهد  نظهام ی کارها و میکن رها رای ا قهیسل کار میحاضر چقدر و میکرد را کار نیا ما میبگوئ

 وجهود  در نهایا اگر.  میکن جستجو خودمان در را نهایا میبرو  و میبده انجام  شدهی یراحی علمی مدلها اساس

 خهواب  از دارنهد  را لازمی  هیه ما ریه خم  آن هنوز های جهاد. میبده ادامه را دانیشه راه مینتوای م ما هست ما

 ما که ستین لازم ، است تمام حزب کی خودش جهاد.  نشوندی اسیسی ها گروه  دستی  ملعبه.  بشوند داریب

 کشوری برا  را علم اساس ربی سازندگ دیبا هایجهاد.  کنند بلند را اقتدار پرچم دیبا های جهاد میباش گرانید دم

 بر را لبخند و بکنند خوشحال را زمان امام قلب انشاالله گرید بار کی دیبا که هستند هایوجهاد اورندیب ارمغان به

 .  انشاالله.اورندیبی رهبر لبانی رو
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 فصل دوم

 

 مقالات



  

 بسمه تعالی
 

 رهنگ و مدیریت جهادیحقیقت تاریخی و تجربه انباشت سرمایه اجتماعی در ف

 6دکتر عبدالمجید شیخی  دکترمحمدجواد ایروانی

 

 مقدمه  -1

 :قانون برنامه چهارم توسعه اقتصادی ه اجتماعی کشورآمده است که 83در ماده 

دولت مکل  است به منظور حفظ و ارتقای سرمایه اجتماعی، ارتقای رضایتمندی عمومی نسهبت بهه    -

 همینطور در بند بعد. سرمایه اجتماعی کشور اقدام نماید تهیه سازوکارهای سنجش و ارزیابی

ارائه گزارش سالانه سرمایه اجتماعی کشور و احصای علل و عوامل تأثیرگذار بر آن بر دولت تکلیه    -

 :سایر مفاد این ماده به شرح ذیل است.شده است

ومی، وفهاق  تصویب سازوکارهای اجرایی لازم جهت افهزایش سهرمایه اجتمهاعی اعهم از اعتمهاد عمه       -

 .گرایی و وجدان فردی و اجتماعیاجتماعی، قانون

 .ارزیابی رضایتمندی عمومی به صورت سالانه و انتشار تغییرات آن در اثر عملکرد عمومی حاکمیت -

تدوین و تصویب یرح جامع توانمندسازی و حمایت از حقهوق زنهان، در ابعهاد حقهوقی، اجتمهاعی،       -

 .بعراقتصادی و اجرای آن در مراجع ذی

ها، نهادههای غیردولتهی و شهوراهای اسهلامی در     تدوین یرح جامع مشارکت و نظارت مردم، سازمان -

ههای  توسعه پایدار کشور و فراهم کردن امکان گسترش کمی و کیفی نهادهای مدنی با اعمال سیاسهت 

 .تشویقی

جهزء پیشهنهادات   های کلی برنامه پنجم تقویت و ارتقاء سرمایه اجتماعی ضمناً هم اکنون در سیاست

بطور کلی خاستگاه ایهن مفههوم   .نظر زیادی وجود دارددرباره سرمایه اجتماعی اختلاف.مهم ومطرح است

-شناسی برقرار میولی به دلیل پیوندی که این مفهوم بین علم اقتصاد و جامعه.شناسی استدر علم جامعه

 .کند مورد علاقه روزافزون اندیشمندان قرار گرفته است

 ف سرمایه اجتماعیتعری -2

                                                 
 -  استاد دانشگاه و عضو مجمع تشخیص مصلحت نظام 

 .ریزی و اقتصادکشاورزی های برنامه دکترای اقتصاد و عضو هیأت علمی موسسه پژوهش - 7



  

ای از روابع و پیوندهای مبتنی بر اعتمهاد اجتمهاعی بهین فهردی و گروههی و      سرمایه اجتماعی شبکه

های اجتماعی است کهه بهه همبسهتگی و انسهجام اجتمهاعی و      ها و گروهتعاملات افراد با نهادها، سازمان

هها در جههت تحقهخ    سههیل کهنش  ها از حمایت اجتماعی و انرژی لازم بهرای ت برخورداری افراد و گروه

 .7شوداهداف فردی و جمعی منجر می

 

 2های سرمایه اجتماعی از دیدگاه اندیشمندانبرخی از مؤلفه -3

از . اندیشمندان مختل  مولفه های مختلفی را به عنوان نماد سرمایه اجتماعی استفاده کهرده انهد    

 پههذیری،اد بههه یکههدیگر، مسههلولیت اعتمههاد، اعتمههاد بههه نهادههها، اعتمههاد بههه دولههت، اعتمهه      جملههه

مندی، حسن تفاهم، رفاقهت و دوسهتی، احسهاس همهدردی، روابهع اجتمهاعی در بهین افهراد و         رضایت 

 .ها، حفظ مسلولیت، حفظ نظافت، کاهش جرم، بهبود کیفیت زندگیخانواده

مولفه های لذا بین .اصولاً بین توسعه اجتماعی وسرمایه اجتماعی نیز ارتباط تنگاتنگی وجود دارد 

 .توسعه و سرمایه اجتماعی رابطه تنگاتنگی وجود دارد

 :اندهای توسعه اجتماعی زیر استفاده کردهنظران از شاخصبرخی از صاحب 

 اجتماعی محلی    (7811)پارسونز   -

 سرمایه اجتماعی     (7880)کلمن   -

 جامعه مدنی    ( 7881)الکساندر   -

 انیهویت انس     (7837)مورن   -

 اعتماد، تعهد و عزت نفس     (7888)بورک   -

 کنش اجتماعی    (7811)بوردیو   -

 انسان اجتماعی  (7887و  7818)دارندورف   -

 عرضه عمومی ارتباط اجتماعی و عقلانیت ارتبایی  (7887و  7818)هابرماس   -

 هویت اجتماعی    (7888)جنکینز   -

 انسان بودن     (7117)آرچز   -
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هایی نظیر هویت و اعتمهاد اجتمهاعی اسهتفاده    باره توسعه اجتماعی در ایران بیشتر از شاخصدر  

علیرغم ارتباط تنگاتنگ در سنجش سهرمایه اجتمهاعی و تعیهین سههم آن در رشهد و توسهعه       . شده است

 .پیشرفت کمتری حاصل شده است

 موضوع تحقیق  -4

بررسرری و »یههرح مشههترک پژوهشههی بنههام   موضوعی که ظرف وبهانه اصلی تدوین این مقاله است 

با همکاری دانشگاه علوم بهزیستی و توانبخشی و سازمان مدیریت و  «سنجش سرمایه اجتماعی در ایران

نتایج  7838قانون چهارم اجرا شده و در تاری  پاییز سال  83ریزی است که برای تحقخ اهداف ماده برنامه

 .یرح در پنج مرحله انجام شده است(.است ولی هنوز منتشر نشده.)آن استخراج شده است

نظران علوم اجتماعی نظری که در این یرح پژوهشی بین جمع بسیاری از صاحببراساس اجماع 

مورد بررسی قرار ( در مرحله اول)بخش  0برانگیز و متعدد سرمایه اجتماعی در های بحثدرباره شاخص

 . موارد ذیل انتخاب شده اند:گرفته است

 بع انجمنیروا(ال  

 هنجارها و اعتماد اجتماعی(ب

 پیوندها و اعتماد بین فردی(ج

 همبستگی و انسجام اجتماعی(د

 حمایت اجتماعی(ه

 (.که در صفحه بعد پیوست شده اند)مؤلفه و شاخص انتخاب شده است  77در مرحله دوم 

و در مرحله چهارم هایی انتخاب شده اند ها معرّف یا معرّفدر مرحله سوم برای هر کدام از شاخص

-مرکز استان تکمیل شده 81نفر در  77111ای تنظیم و براساس روش علمی انتخاب نمونه بین پرسشنامه

 .اندسال سن داشته 70اند افراد نمونه بالاتر از 

 

 .ها به دست آمده جالب توجه استنتایجی که از سنجش شاخص

 

 

 

 



  

در ایرانابزار یا مقیاس پنج بعدی سنجش سرمایه اجتماعی   

هاها و شاخصمؤلفه ردیف  
 عوامل

7 7 8 0 0 
      ها و نهادهاروابط انجمنی ر شبکه روابط با گروه 7

7ه7 330/1 همکاری با نهادهای مدنی       

370/1 عضویت در نهادهای مدنی  ه7      

8ه7 111/1 های نهادهای مدنیحضور در برنامه       

0ه7 881/1 یکمک فکری به نهادهای مدن       

0ه7 888/1 کمک مالی به نهادهای مدنی       

8ه7 087/1 قبول مسلولیت اجرایی در نهادهای مدنی       

6 
هرای  هنجارها و اعتماد اجتماعی ر اعتماد به نهادهرا، گرروه   

اجتماعی، مسئولان و اطمینان از رعایت اصول و قواعد عمل 
 (های اخلاقی و اخلاق شهروندیارزش)جمعی 

     

7ه7 111/1  اعتماد به نهادها      

7ه7 177/1  های اجتماعیاعتماد به گروه      

8ه7 811/1  ارزیابی از وضعیت جامعه      

0ه7 887/1  اعتماد به مسلولان      

0ه7 808/1  ایمینان از رعایت اخلاق شهروندی      

8ه7       های اخلاقی در جامعهایمینان از رعایت ارزش 

      اعتماد بین فردی پیوندها و 8

7ه8 107/1   احساس دوستی و تعلخ و یکی بودن با دیگران     

7ه8 171/1   اعتماد به دیگران ه اشخاص     

8ه8 817/1   همکاری و مشارکت داویلبانه در رفع مشکل دیگران     

0ه8 030/1   های جمعی دیگرانشرکت در فعالیت     

0ه8 073/1   رفت و آمد با دیگران     

      همبستگی و انسجام اجتماعی 4

7ه0 387/1    میزان پذیرش اجتماعی    

7ه0 370/1    میزان انسجام بین قومی    

8ه0 887/1    مداری قومی و مذهبیمیزان    

      حمایت اجتماعی 5

7ه0 381/1     احساس برخورداری از حمایت جمعی   



  

.653-652صفحه "سرمایه اجتماعی در ایرانبررسی و سنجش "،(7832)وهمکاران موسوی :ماخذ  

 :کنیمشود اشاره میها که به بحث ما مربوط میدر اینجا به برخی از این سنجه 

بالاترین درصد همکاری مردم در بین نهادهای مدنی با نهادهای مذهبی، خیریه، شوراها، انجمهن   

های مذهبی، خیریه و اختصاص به گروههای سیاسی، قومی، علمی، صنفی و ورزشی اولیاء و مربیان، گروه

 .بسیج داشته است

.های قومی استهای سیاسی شوراها و گروهکمترین حد همکاری مربوط به گروه  

 

های مذهبی، بسهیج،  الذکر به گروهبالاترین درصد عضویت در بین نهادهای فوق: درصد عضویت 

 .ورزشی و خیریه اختصاص دارد

های مذهبی، بسیج، مذهبی و انجمن اولیاء و های نهادهای مدنی به گروهمهبالاترین درصد حضور در برنا

 .مربیان دارد

 

، نیهروی  (درصهد  1/17)، بسیج (درصد 8/18)بالاترین درصد اعتماد به ترتیب به نهادهای سپاه پاسداران 

صهاص  اخت( درصهد  7/88)های غیروابسته به دولهت  و سازمان( درصد 17)، دولت (درصد 8/17)انتظامی 

 .دارد

 

های اجتماعی موجود در جامعه، معلمهان، پزشهکان، پرسهتاران، اسهاتید دانشهگاه و      در میان گروه 

زائران و نمازگزاران در مساجد و اماکن مقهدس دارای بهالاترین میهزان اعتمهاد در میهان افهراد جامعهه و        

 .ختصاص داشته استداران، تجار و بازاریان و فعالان سیاسی اکمترین اعتماد مربوط به بنگاه

هها، ارتهش،   های دولتی و غیردولتهی بیشهترین میهزان اعتمهاد بهه بانهک      در میان نهادها و سازمان 

کمترین اعتماد هم نسبت به احزاب سیاسی، شوراها و  ها و مراکز درمانی ومؤسسات خیریه، بیمارستان

 .مطبوعات وجود داشته است



  

ههای قانونمنهد چهون ارتهش،     سهازمان : ن اسهت کهه   نکته قابل توجه در این بخش از نتهایج ایه  ) 

مداری و نیهت خیهر   مداری و ارزشنهادهای خیریه به دلیل دین. اندبیمارستان و بانک جلب اعتماد داشته

 .(اندجلب اعتماد داشته

 .دارتر از سرمایه اجتماعی بالاتری برخوردار هستنددر مجموع افراد دین:نکته فوق العاده مهم 

 :است که جالب توجه 

 .هایی نموده استیرح در سه سطح کلان ، میانی و خرد توصیه

 

 :توصیه های در سطح کلان

ههای مختله  کشهور بها     ههای میهان منهایخ و اسهتان    بهبود محیع اجتماعی و کهاهش نهابرابری   

 .زدایی محیطی اجتماعی، اقتصادی و فرهنگیمحرومیت

منایخ متناسب بها نیازههای جامعهه و مبتنهی بهر       گذارییابی فضایی و اتخاذ الگوی سرمایهسامان 

 .های مشارکتیشیوه

 (.انصافاً سیاق فعالیت جهادسازندگی بوده است)که  

 :توصیه های در سطح میانی

 .تقویت حوزه عمومی از یریخ ایجاد، توسعه و گسترش نهادهای مدنی 

 .های عام از یریخ نهادهای رسمی و غیررسمیتقویت و ترویج ارزش 

-گرد داشته و نهادهای جوشیده از متن انقلاب را تبدیل به دستگاهپس ما چرا عقب !فاین تذهبون ؟ :هنکت

 !ایم و در تقویت ارزشهای عام حاکم بر جامعه کوتاهی شده استهای سنتی کرده

 

 :توصیه های در سطح خرد

 .های مختل  اجتماعیها و انتظارات گروهتوجه به نیازها، خواسته 

گراتهر از جهادسهازندگی دنبهال تهأمین نیازههای اقشهار       گرا و نتیجهام دستگاه منعط ، مأموریتکد :نکته

 مختل  روستایی و عشایری و تولیدی بوده است؟

 



  

افزون بر خاستگاه سرمایه اجتماعی به منظور ارتقاء کم و کی  سرمایه اجتماعی در ایران نکهات   

 .ذیل قابل تأمل است

 .ها، شوراها به منظور ارتقاء روابع انجمنیدنی نظیر انجمنایجاد و تقویت نهادهای م -

سازی رسانی، شفافایجاد و تقویت هنجارها به ویژه اعتماد به دولت و نهادهای دولتی از یریخ ایلاع -

 .و تقویت ارتباط با مردم

 

 :یك مقایسه -5

های داویلبانه منسازی انجقبل از انقلاب، رسمی( 7800)در تحقیقاتی چون کار صبوری کاشانی  

آوردند نشان داد، که باعهث ناکارآمهد   وجود میدر اثر نوع رابطه ساختی که نهادهای دولتی و حکومتی به

 .شوندها در اداره امور، ایفای نقش و توسعه محل میشدن این انجمن

دههای  در بعد از انقلاب در چند بررسی انجام شده این نتیجه عادی عاید شده کهه اولاً عمهده نها   

اند و ثانیاً به دلیل ضریب اعتماد بالا دوام آنها نیز مدنی قوام خود را از نهادهایی چون تشکیل جهاد گرفته

ای که کارشناسان نهادینه کردن هر فعالیت به گونه. اند، بوده استبه این تشکل که با دولت نیز گره داشته

نهادهای مردمی و پرجوشش چون جهادسهازندگی   سرمایه اجتماعی و اقتصادی افراد را منوط به اتکای به

 .تاییدی بر این مدعا است( 7817)کار پژوهشی دکتر رفیع پور.دانندمی

 :گیریبحث و نتیجه -2

تاکنون در تحقیقاتی که درباره جهادسازندگی، فرهنگ جهادی و مهدیریت جههادی بهه ویهژه بها       

 ههها در مقایسههه بهها  از ویژگههی نگههرش دانههش نهههادگرایی انجههام شههده همههه بههر برجسههتگی بسههیار    

 .اندهای سنتی تأکید کردهسامانه

تأسیس نهادهای انقلاب اسلامی برای بهه دوش گهرفتن وظهای  سهنگین در نظهام       (:ره)راه امام خمینی

 .های سنتی بوده استجدید به عنوان جایگزینوبه دلیل ناکارآمدی دستگاه

اسلامی به ویژه جهادسازندگی را برچیهدیم وحتهی در   کم کم نهادهای انقلاب  :ایمراهی که ما طی کرده

 .هایش را بستیمیول عمر پربار آن بارها آن را محدود کرده و کت 

اهمیت سرمایه اجتماعی چهون اعتمهاد، مشهارکت، حمایهت     :  نتایج این تحقیق همراه با تحقیقات مشابه

دههه از تأسهیس نهادههای     0/7س از لهذا په  .های جامعه استبه عنوان استوانه... مداری واجتماعی، ارزش

انقلاب اسلامی برای تقویت بنیه اجتماعی با تولید و بازسازی و مهندسی مجدد سرمایه اجتماعی به عنوان 



  

 83داردکهه بها تکلیه  مهاده     ( ره)گرد به راه امام خمینیناپذیر کاری توصیه به عقبیک ضرورت اجتناب

ای های افسهانه بافیو این نتیجه حقیقتی بر گونه اسطورهبرنامه چهارم به صورت رسمی احساس شده بود 

های تکنوکراتی غربی است که با فشارهای خهود بهالاخره زههر خهود را در دسهتاوردهای      صاحبان نظریه

این در حالی است کهه  . بزرگ انقلاب اسلامی ریختند و تضعی  نهادها و کارکردهای نهادی را رقم زدند

ها سربرآورده و کارکرد روشن خهود را نشهان داده و   یات مدیریت و سایر حوزهاکنون در ادبنهادگرائی هم

 .گردیده استتبدیل به یک تجربه عملی روشن 

.این تحقیخ در جامعه شهری انجام شده بود  :نکته فوق العاده مهم دیگر  

 

یی چهون  شد و در سلوالات پرسشنامه نهادهها مسلماً این تحقیخ اگر در جامعه روستایی پیاده می 

دهه کمتر به کارههای   0/7متأسفانه ما در یول . شدتری خلخ میشد نتایج ارزندهجهادسازندگی مطرح می

ایم که اگهر  پرداخته( اسلامی)شناسی پردازی در حوزه جامعهپور برای نظریهمانند کار پرفسور فرامرز رفیع

اما نتایج همهین کهار   . ست ما پرتر بودد( سازیسازی و شاخصویژه با کمیّبه)گرفت این کار صورت می

تحقیقی تأییدی در جایگاه اعتمادسازی، مشهارکت و توسهعه سهرمایه اجتمهاعی توسهع نهادههایی چهون        

 .جهادسازندگی است

مداری، انعطاف و پذیری، ارزشهائی نظیر ولایتتجربیات جهادسازندگی چون معطوف به مؤلفه 

  ت مهردم و مشهارکت و احیهای هویهت اجتمهاعی روسهتاییان و       نوآوری و از همه مهمتر نهفتگی در یبیع

پهس از   7ههای محلهی و تولیهدی و بارورسهازی اعتمهاد     آفرینی به جامعه تولیدی همراه با نهادسازینقش

رسد مطالعات تکمیلی نشهان دهنهده ضهرورت بازگشهت بهه      ای داشته است و بنظر میانقلاب نقش ویژه

انقلابی ، ارزشهای مشترک جمعی و تقویت هویت اجتماعی مبتنهی بهر   ها و آموزه های دینی و نهادسازی

 .باشدمی  اعتماد

 منابع و مآخذ -1

، مجموعهه   «مقایسه دو سامانه نهادی و سنتی»، (7838)ایروانی، محمدجواد و عبدالمجید شیخی،  -1

مقههالات همههایش ملههی فرهنههگ و مههدیریت جهههادی، حههوزه نماینههدگی ولههی فقیههه وزارت     

 .7-3، تهران صفحه جهادکشاورزی

                                                 
 (7838)ایروانی و شیخی ،– 7



  

سنجش گرایش روستائیان نسبت به جهادسازندگی، پژوهشی در سه »، (7817)پور، فرامرز،  رفیع  -2

، مرکههز تحقیقههات و بررسههی مسههایل روسههتایی وزارت   «اسههتان اصههفهان، فههارس و خراسههان 

 . جهادسازندگی، تهران

بررسهی و  "(7838)،موسوی،میر یاهر،پرویز پیران،ملیحه شهیانی،محمد عبهداللهی ،سهعید مهدنی     -3

،دانشگاه علهوم زیسهتی و توانبخشهی و سهازمان مهدیریت و       "سنجش سرمایه اجتماعی در ایران

 .برنامه ریزی ،تهران

 با درود به روان پاك شهدای جهادسازندگی

 7831خرداد ماه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



  

 
 چشم انداز توسعه روستایی و فرهنگ و مدیریت جهادی 

 
 رهدکتر صمد رحیمی سو

 دکتر محسن علینی

 چکیده

آفرینی در  های سازندگی روستاها، کار با مردم، نقش در یول دوره حیات خود در عرصه« جهاد سازندگی»

اگرچهه در ایهن   . های شایان توجهی دسهت یافهت   دفاع مقدس و توسعه روستایی و کشاورزی به موفقیت

ههای   اند، اما دستاوردها و آثهار فعالیهت   وارد کرده میان برخی از صاحبنظران انتقاداتی را نیز بر عملکرد آن

هها،   ههای اساسهی در کهارکرد    های گوناگون و گسترده در یی یک دهه نشان از تفاوت این نهاد در عرصه

ریهزی و علمهی    های سنتی دارد، لذا نظام اجرایهی، برنامهه   مدیریت سازمانی و عملکردها نسبت به دستگاه

تجارب این نههاد و توسهعه و تکامهل فرهنهگ حهاکم بهر آن، بها توجهه بهه          گیری از  کشور به منظور بهره

انداز توسعه، ضروری است به مطالعهه در   مقتضیات زمان حاضر و در راستای نائل گشتن به اهداف چشم

گیری، حیات و فرهنگ غالب بر آن و همچنین تدوین و مستندسازی تجارب و سهپس ارائهه    فرآیند شکل

 .ژه در حوزه توسعه روستایی همت گماردالگوهای مدیریتی به وی

ی اخیر با قبض و بسع فراوانی روبرو بوده و موجبهات ابهراز    ی روستایی درایران نیز یی چند دهه توسعه

ریزان این حهوزه را   گذاران و برنامه نظران، سیاست ها در میان صاحب های گوناگون و تعارض دیدگاه تلقی

ی روستایی بیاندیشیم یا چه تعریفی از  ی توسعه ای به مقوله از چه زاویهکه  فارغ از این. فراهم آورده است

این مقوله ارایه نماییم یا به چه پارادایمی دراین زمینه معتقد باشیم، پیش از هر چیز نیازمند شناخت دقیهخ  

و ههای بهالقوه و بالفعهل پهیش ر     ی روستایی در ایران و نیز فرصت های ساختاری توسعه تنگناها و چالش

 .هستیم

ی روسهتایی در ایهران    های توسعه ها و فرصت بینانه از چالش بدیهی است بدون شناخت دقیخ و واقع

گیهری و   مهدت و همچنهین تصهمیم    مدت و بلنهد  ریزی در افخ زمانی میان انداز آینده و برنامه ترسیم چشم

ی سهاختاری و  هها  سازی در این خصوص امری دور از دسترس خواههد بهود و ایجهاد دگرگهونی     تصمیم

 .های اساسی روبرو خواهد ساخت زیربنایی در منایخ روستایی را با دشواری

های فرهنگ و مدیریت جهادی در تعامل با مسائل  این مقاله تلاش دارد تا به شناسایی عناصر و مؤلفه

ههای فرهنهگ و مهدیریت جههادی در راسهتای       جامعه روستایی پرداخته و چگونگی بهره گیری از قابلیت

 . انداز آینده توسعه روستایی در ایران را مورد بحث و مداقه قرار دهد اهداف چشم
 



  

 .        فرصتها و چالشها/ بخش کشاورزی/ ایران/ توسعه روستایی/ فرهنگ و مدیریت جهادی: کلیدواژه

 بيان مسئله 

 ر، یههی کننههده مههواد غههذایی کشههو عنههوان یههک جامعههه انسههانی و تههأمین  ی روسههتایی ایههران بههه جامعههه

 ویههژه در ارتبههاط بهها تحههولات جمعیتههی روبههرو     هههایی بههه  ی اخیههر بهها فههراز و نشههیب   چهههار دهههه 

درصد در سهال  0/87به  7800درصد در سال  87یوری که سهم جمعیت روستایی کشور از  بوده است به

-80ی  درصهد در دههه   8/7ی جمعیت روسهتایی کشهور از   کاهش یافته و متوسع نرخ رشد سالیانه 7830

 تقلیههههههل یافتههههههه اسههههههت  7810-30ی  درصههههههد در دهههههههه 00/1بههههههه حههههههدود  7800

 (.7830و  7810مرکز آمار ایران، )

درصهد   8/7برابهر بها    7880-10ی  این در حالی است که نرخ رشد یبیعی جمعیت روستایی در دهه

بودن  های کاهش نرخ رشد جمعیت روستایی با وجود بالا بررسی ریشه(. 7811مرکز آمار ایران، )باشد  می

ی تاثیر عواملی نظیر تبدیل روسهتاها بهه شههر و ادغهام روسهتاهای       دهنده نرخ رشد یبیعی جمعیت نشان

ترین عامل کاهش جمعیت روستایی را مههاجرت از   با این وجود، کماکان مهم. باشد ای در شهر می حاشیه

 (.7818موسوی، گنجیان، )دهد  روستا به شهر تشکیل می

هها در ایجهاد شهغل متناسهب بها نیهاز        ستایی نمایانگر وجود محهدودیت بررسی وضعیت شاغلین رو

بررسی عملکرد دولت در زمینه تأسیسهات زیربنهایی   (. 7830مرکز آمار ایران، )باشد  ی روستایی می جامعه

ازنظهر   روسهتاهای کشهور  ی اخیر نشان مهی دههد کهه     بر مبنای سه شاخص مهم آب، برق و راه در دو دهه

 .برند زیربنایی در وضعیت نسبتاً مطلوبی بسر می به تأسیسات دسترسی

درصهد از   3/0های کشور، تنها  شاخص در سطح دهستان 38براساس تحقیقات انجام شده و بررسی 

ها در شرایع در حال توسعه و  درصد دهستان 81یافتگی قرار دارند و  های کشور در شرایع توسعه دهستان

 (.7837ریزی و اقتصاد کشاورزی،  های برنامه موسسه پژوهش)دباشن ای می درصد در شرایع حاشیه 7/03

و ایلاعهات پهردازش شهده در     7837و  7817براساس سرشماری کشاورزی انجام یافته در سالهای 

واقعیهات زیهر را مهی تهوان در مهورد      , (مرکز تحقیقهات روسهتایی  )پایگاه رایانه ای فرهنگ ده های ایران

 :روستاهای کشور برشمرد

  میلیون هکتار آن یعنهی   0های زیرکشت آبی محصولات زراعی حدود  میلیون هکتار زمین 8/0از کل

های روسهتایی بهوده و    برداری های زیرکشت محصولات زراعی مربوط به بهره درصد از کل زمین 38

های بزرگ خارج از روستا، کشهت و   برداری بهره)های غیرروستایی  برداری درصد آن به بهره 70تنها 



  

های زیرکشت دیم نیهز وضهعیت مشهابهی     در خصوص زمین. اختصاص داشته است...( ا و ه صنعت

 باشد  حاکم می

 ههای   بهرداری  درصد و سههم بههره   13, های روستایی از کل مساحت باغ و قلمستان برداری سهم بهره

 . درصد بوده است 77غیرروستایی 

 30  ه بهره برداریهای روستایی استدرصد دام سنگین مربوط ب 81درصد از کل تعداد دام سبک و . 

 های کشاورزی را در روستاهای کشور به تفکیهک روسهتاهای بهزرگ، متوسهع و      اگر منابع و قابلیت

حهدود نیمهی از    7817شهود کهه در سهال    کوچک از لحاظ تعداد خانوار بررسی نماییم، مشاهده مهی 

یم زیرکشت محصهولات  های د درصد زمین 81های آبی زیرکشت محصولات زراعی و بیش از  زمین

درصد از تعهداد کهل دام سهبک و بهیش از      80های مربوط به باغ و قلمستان و  زراعی و نص  زمین

همچنهین روسهتاهای   . اند خانوار داشته 711نیمی از دام سنگین در روستاهایی بوده است که کمتر از 

ههای   درصد زمهین  70های آبی زیرکشت محصولات زراعی،  درصد زمین 73خانوار تنها  701بالای 

. اند های باغ و قلمستان را به خود اختصاص داده درصد زمین 70دیم زیرکشت محصولات زراعی و 

های زیرکشت در روسرتاهای   توان نتیجه گرفت که حدود سه چهارم کل زمین طور اجمال می به

 . ندباش خانوار واقع می 650چهارم آنها در روستاهای بالای  خانوار و یك 650کمتر از 

    0/88درصهد از چاهههای عمیهخ و نیهز      7/78بررسی منابع آبی روستاها نیز حاکی از این اسهت کهه 

 .خانوار استقرار دارند 711درصد از قنوات دایر در روستاهای تا 

  درصهد کهل خانوارههای     83)جمعیهت روسهتایی    درصهد کهل   87خانوار، حهدود   711روستاهای تا

 .است ملاحظه  ند که قابلا را در خود جای داده( بردار بهره

  هم چنهین  . هکتار زمین بوده است 7/0سهم هر بهره بردار کشاورزی به یور متوسع , 7837در سال

ههای   برداری این رقم برای بهره. هکتار زمین دارند 0های کشاورزی کمتر از  برداری درصد از بهره 81

 .درصد می باشد 3/77هکتار زمین تنها  71بالای 

 درصههد روسههتاهای تهها  8/70بههالغ بههر  7800-10هههای  گذشههته یعنههی بههین سههال ی یههی سههه دهههه 

سهال،   81درصد از همین روستاها پس از  81در حالی که حدود . اند خانوار خالی از سکنه شده 711

 خهههانوار  711انهههد و در همهههین یبقهههه تههها   ای نداشهههته افهههزایش جمعیهههت قابهههل ملاحظهههه 

 .اند باقی مانده



  

   دهههد روسههتاهای دارای   عیههت در روسههتاهای کشههور نشههان مههی   بررسههی میههزان پههراکنش جم 

 درصههد  8/87, هههای کشههور درصههد از کههل تعههداد آبههادی  31خههانوار جمعیههت، بههیش از  711تهها 

مرکهز  )انهد  بردار روستایی را به خود اختصاص داده درصد خانوار بهره 8/83کل جمعیت روستایی و 

 (.7811آمار ایران 

 :عات فوق می توان به نتایج و موارد ذیل اشاره نموداز مجموعه شرایط و آمار واطلا

در روستاها بوده و توسع بههره  ( باغی و دامی, زراعی)عمده منابع آب و خاک و تولیدات کشاورزی  -

 .برداران روستایی انجام می شود

 . عمده بهره برداران روستایی را می توان در یبقه تولیدکنندگان خرد قرار داد -

ای بهوده اسهت کهه روسهتاهای      ها در منایخ روستایی به گونهه  ها و یرح ش برنامهیور کلی گرای  به  -

ههای عمرانهی و    های جمعیتی و بالا بودن تعداد خانوار از برنامه بزرگ به دلیل قرار گرفتن در آستانه

 .اند رسانی بیشتری برخوردار بوده خدمات

ای از تولید کشاورزی را  یت سهم عمدهبردار روستایی که مسوول ای از جمعیت بهره ملاحظه سهم قابل -

 .مستقرند( خانوار 711تا )برعهده دارند در روستاهای کوچک 

ی روسهتایی در نظهام تولیهد     ها و نتایج عنوان شهده و بها توجهه بهه اهمیهت جامعهه       براساس ویژگی

ه دارد تها در چهارچوب توسهعه ملهی بهه مقوله       های انکارناپذیری مها را وامهی   کشاورزی کشور، ضرورت

تری بیاندیشیم، چرا که تهأمین مهواد غهذایی و خودکفهایی      تر و عمیخ ی روستایی به صورت جدی توسعه

پهذیر   ی کشهاورزی نیهز امکهان    نسبی جز از یریخ متحول ساختن روستاهای کشور که بر مبنای آن توسعه

 . شود، میسر نیست می

یربنایی در روستاها مسهایلی نظیهر   های کلان کشاورزی و نیز اقدامات وسیع ز رغم اجرای برنامه علی

مهاجرت، فقر، بیکاری و عدم امکان ایجاد اشتغال در بخهش کشهاورزی کماکهان از مشهکلات و مسهایل      

از جمله عوامهل پدیدآورنهده ایهن وضهعیت نادیهده گهرفتن سههم        . گردد ی روستایی محسوب می جامعه

های دولت نیز به نهوعی ایهن    سیاست های خرد در تخصیص منابع و تولید کشاورزی است که برداری بهره

 .وضعیت را تشدید نموده است

 هههای متمههادی بهها مشههکلات متعههددی     ی روسههتایی و بخههش کشههاورزی کشههور سههال    جامعههه

یابیم که مشکلات و تنگناهای جوامع  براساس آنچه که تاکنون گفته شد درمی. دست به گریبان بوده است



  

بعهد فضهایی و   : ایهن تنهوع از دو منظهر قابهل تفکیهک اسهت      . روستایی کشور چند جانبه و متنوع هستند

 ...(.فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی و )؛ و بعد موضوعی (ای ملی، استانی، منطقه)جغرافیایی 

ی روستایی در کشور از یهک سهو و نیهز شهناخت      های ساختاری توسعه بدیهی است شناخت چالش

ی روسهتایی را بها    گهذاران توسهعه   ریزان و سیاسهت  تواند برنامه های موجود در این حوزه می دقیخ فرصت

های بالقوه این منهایخ آشهنا سهازد و از ایهن رهگهذر       ها و همچنین امکانات و قابلیت موانع و محدودیت

های غیرواقعهی ترسهیم    بینانه و به دور از بلندپروازی ی روستایی به صورت واقع انداز مناسب توسعه چشم

 .گردد

 : والات محوری این بررسی عبارتند ازبر این اساس مهمترین سئ

 های ساختاری فرا روی توسعه روستایی در ایران کدامند؟  چالش -1

 های اساسی بالقوه و بالفعل در زمینه توسعه روستایی در کشور وجود دارد؟  چه فرصت -2

هها   های فرهنگ و مدیریت جهادی در رابطه با تعامهل بها جامعهه روسهتایی کهدام      عناصر و مؤلفه -3

 ؟ هستند

انداز آینهده توسهعه روسهتایی در     های فرهنگ و مدیریت جهادی در زمینه ترسیم چشم از قابلیت -4

 توان گرفت؟  هایی می ایران چه بهره

 

 

 های فراروی جامعه روستایی  بررسی وضعیت موجود و محدودیت

م در این بخش مروری آماری بر وضعیت جمعیت و تغییرات جمعیتهی در منهایخ روسهتایی کشهور، سهه     

برداری های  از سطح زیر کشت محصولات کشاورزی، سهم بهره( خانوار 711زیر )روستاهای کم جمعیت

روستایی از تولید محصولات زراعی، باغی و دامی کشور، مقایسه راندمان تولیهد در هکتهار در محصهول    

زیربنهایی و   ، مقایسه تراز شهر و روستا در زمینه خدمات(به عنوان نمونه)گندم بر حسب وسعت اراضی 

ههای زیهر سهاختی در منهایخ روسهتایی و نیهز        هها و ظرفیهت   امکانات رفاهی، روند و وضهعیت سهرمایه  

 . های فراروی جامعه روستایی کشور مورد بررسی قرار خواهد گرفت محدودیت

 



  

 7885-7835های   طی سال7 (7)تغییرات جمعیت نقاط روستایی کشور: 7جدول شماره 

 جمعیت سال

 تغییرات  ات شاخص تغییر

نسبت به سال 

 پایه

 متوسط 

 7885=700 نسبی مطلق  رشد سالانه

7880 77807137 - - 711 - - 

7800 70887877 8101381 0/78 0/778 0/78 78/7 

7800 71300180 7387707 8/77 3/781 3/81 77/7 

7880 77811008 0108830 8/78 0/710 0/10 88/7 

7811 70111080 7011778 7/8 8/730 8/30 77/7 

7810 78781888 187388- 7/8- 0/718 0/18 80/1- 

7830 77771117 7118873- 8/0- 8/717 8/17 00/1- 

 

 
 خانوار از سطح زیر کشت 700سهم روستاهای زیر : 6جدول شماره 

 بندی خانوار طبقه
 سطح زیر کشت آبی

سطح زیر کشت 

 دیم
 سطح باغ و قلمستان

 درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد

 8/07 780070 0/08 7078087 07 7017883 خانوار 711تا 

 0/73 783787 7/78 7777017 7/73 7111870 خانوار 701تا  711

 7/78 718880 0/71 100717 8/81 7737170 خانوار به بالا 701

 711 888177 711 0738188 711 8387838 جمع

 

 

 
 ه و سطح باغ و قلمستان سهم محصولات سالان: 8جدول شماره 

 (هزار هکتار) 7836های روستایی و غیر روستایی  برداری در بهره

                                                 
 



  

 شرح

 محصولات سالانه
 سطح باغ و قلمستان

 گوسفند و بره بز و بزغاله

 درصد  مساحت  درصد  مساحت  درصد  مساحت 

 7/13 180 8/30 0887 8/30 8883 های روستایی  برداری بهره

غیرروس های برداری بهره

 تایی 
088 7/70 110 7/70 718 8/77 

 711 807 711 0781 711 0871 جمع 

 
 
 
 
 

 سبك و سنگین  نظر برخورداری واحدهای دامیاز  خانوار 700های زیر  آبادیسهم : 4جدول شماره 

بندی  طبقه

 خانوار

 واحد دامی سبك جمعیت آبادی
واحد 

 سنگین دامی

 درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد

 87 8303081 18 07700 خانوار 700زیر 
7717831

1 
08 

710030

8 
01 

 700بالای 

 خانوار
77177 77 70880107 83 

7881787

8 
00 

788781

8 
08 

 711 77778818 711 07781 جمع
8387778

1 
711 

083318

3 
711 

 

 

 

 

 

 



  

 ع دامهای روستایی از انوا برداری سهم برخورداری بهره: 5جدول شماره 

 شرح
 گاو و گوساله گوسفند و بره بز و بزغاله

 درصد  تعداد  درصد  تعداد  درصد  تعداد 

 1/81 0808 7/30 87011 37 70078 های روستایی  برداری بهره

غیرروس های برداری بهره

 تایی 
8011 73 0878 3/70 010 8/8 

 711 0773 711 81071 711 73878 جمع 

 
 
 
 
 
 

 گندم بر حسب وسعت اراضی کشور  مقایسه راندمان تولید در هکتار در محصول: 2جدول شماره 

 (کل)گندم 
سطح 
 کاشت

 تولید

راندمان 
در هر 
 هکتار

سطح 
 کاشت

 راندمان تولید

 78/7 7038731 010080 18/7 7707818 7108770 هکتار 5کمتر از 

 60تا کمتر از  5
 هکتار

7878087 0881087 88/7 7187307 8717730 11/8 

 18/8 8308018 877083 00/7 0031103 7813017 هکتار و بیشتر 60

 7/8 7070780 018887 83/7 7718080 7807317 هکتار و بیشتر 50

 
 7838، کل کشور، دی 7837مرکز آمار ایران، نتایج سرشماری عمومی کشاورزی : مأخذ



  

 
 

 (7838)ترازنامة شهر و روستا : 1جدول شماره 

 یروستای شهری شرح

 7/01 7/37 درصد خانوارهای دارای تلفن 

 0/33 3/83 درصد خانوارهای دارای آب لوله کشی 

 7/78 3/83 کشی  درصد خانوارهای دارای گاز لوله

 8/18 8/87 درصد خانوارهای دارای تلویزیون رنگی 

 7/7 0/70 درصد خانوارهای دارای رایانه 

 8/81 8/87 درصد خانوارهای دارای حمام در منزل 

 8/8 1/78 درصد خانوارهای دارای اتومبیل شخصی 

 8/1 0/0 درصد خانوارهای برخوردار از اینترنت

 8/0 8/71 درصد خانوارهای برخوردار از تلفن همراه 

 0/00 8/78 درصد سرپرست خانوار بیسواد

 8/3 8/87 درصد سرپرست خانوار دارای تحصیلات عالی 

 7017 0787 مانی تعداد مراکز بهداشتی و در

 0/88 0/07 ( میلیون ریال)متوسع درآمد هزینه خانوار 

 3/71 8/01 ( میلیون ریال)متوسع درآمد سالانه خانوار 

 31/0 78/0 متوسع تعداد افراد در خانوار

 78/8 88/8 متوسع تعداد افراد باسواد خانوار

 
 

 

 

 

 

 



  

 های زیر ساختی ها و ظرفیت روندها و وضعیت سرمایه: 3جدول شماره 

 واحد عناوین شاخص
سال 
7810 

سال 
7830 

 31 11 درصد کشی  برخورداری جمعیت روستایی از آب لوله

 13 ه درصد برخورداری جمعیت روستایی از راه مناسب 

آوری و دفهع فاضهلاب    جمعیت تحت پوشهش شهبکه جمهع   
 ( خانوار 711روستاهای بالای )روستایی 

 0/1 ه درصد

 88 31 درصد ت روستایی از برق برخورداری جمعی

تعداد روستاهای تحهت پوشهش یرحههای ههادی روسهتایی      
 (خانوار 711روستاهای بالای )

 00 8 درصد

 71 ه درصد روستاهای برخوردار از تلفن

 1/77 ه درصد روستاهای برخوردار از دفاتر پست

 0/70 ه درصد روستاهای برخوردار از شرکت تعاونی

 

 

 اروی جامعه روستایی های فر محدودیت

 .وری منابع است ساختار سنتی تولید که مانع اصلی افزایش بهره •

 .نا ایمینانی در تولید محصولات کشاورزی و دامی •

 .غلبه نظام کشاورزی معیشتی بر کشاورزی تجاری •

 .های حمایتی گسترده و متناسب با ساختار جامعه روستایی نبود نظام •

 .نایی در این منایخمحدودیت امکانات رفاهی و زیرب •

 .نرخ نسبتاً بالای مهاجرت •

 .وجود فقر و درآمد سرانه اندک •

 وجود رابطه سلطه بین شهر و روستا  •

 و  •

 ضرورت و اهمیت روستا و مقوله توسعه روستایی در کشورهای در حال توسعه



  

 ترکیب جمعیتی کشورهای در حال توسعه  •

 .تحول ساختن روستاهای کشور میسر نیستتأمین مواد غذایی و خودکفایی نسبی جز از یریخ م •

زیسهتی و   وجود فقر گسترده وعدم برخورداری نسهبی جمعیهت روسهتایی از امکانهات مناسهب      •

 رفاهی،

 مشکلات فزآینده موجود در ناهماهنگی ارایه خدمات دولتی به جامعه روستایی، •

مدیریت منابع  نقش این درصد ازجمعیت در تولیدات کشاورزی ، تامین مایحتاج غذایی کشور و •

 یبیعی،

 عدم وجود یک برنامه مدون یا سناریو جامع و مشخص برای آینده این بخش از جمعیت،  •

ساختار سیاسی و اقتصادی کشور و توجه بیشتر نظام سیاسی و سیاست گذار کشهور بهر جامعهه     •

 . شهری

 تسلع نظام برنامه ریزی متمرکز بخشی نگر و کمی گرای  معطوف به شهرها،  •



  

 های اساسی توسعه روستایی در ایران ها و فرصت چالش

 ها  چالش( الف

 های ساختار اکولوژیکی و منابع طبیعی  چالش( 7-الف
 نوسان منابع آب قابل دسترسی به دلیل تغییرات عناصر اقلیمی  •

های کشاورزی و اقتصاد روستایی از بروز مخهایرات یبیعهی    تأثیرپذیری مستقیم و شدید فعالیت •

 ( زایی یلاب، زلزله و بیابانخشکسالی، س)

 های محیع  ها و قابلیت فقدان الگوهای کاربری اراضی در تناسب با توان •

 ( آب، خاک و پوشش گیاهی)برداری ناپایدار از منابع یبیعی  بهره •

 ی روستایی  ریزی توسعه گذاری و برنامه های ساختار سیاست چالش( 6 الف

 های مختل  در منایخ روستایی  و اقدامات اجرایی سازمانها  عدم یکپارچگی و انسجام در برنامه 

  ای در  نگهر و منظومهه   کهلان  رنهگ بهودن دیهدگاه    حاکمیت نگرش بخشی و تمرکزگرا و در مقابل کهم

ی روسهتایی نسهبت بهه     ی توسعه های اتخاذشده و درنتیجه مغفول ماندن از مقوله ها و سیاست برنامه

 ریزی و قانونگذاری جایگاه شایسته خود در سیستم برنامه

 ی شهری و تاکید نامناسب و غیرسیستمی بر صنعت و نادیده انگاشتن امکانات و  تقدم آشکار توسعه

 های روستاها و بخش کشاورزی در عمل پتانسیل

 ی فیزیکی و عمرانی در منایخ روستایی  ها، اقدامات اجرایی به توسعه تناسب برنامه گرایش بی 

 ی روستایی و کشاورزی و عهدم توجهه بهه جایگهاه اصهلی آن در       توسعه نبود راهبرد بلندمدت برای

 رویکرد توسعه ملی

 پهذیر سهاختن    ریز در سطح ملی به منظور امکان ساز و برنامه فقدان یک نظام و ساختار قانونی تصمیم

ههای متعهدد    ای و غیربخشی از یک سو و ایجاد هماهنگی و سهازگاری بهین سهازمان    نگرش منظومه

 د در منایخ روستایی از دیگر سومن  وظیفه

 ریزی محلی و روستایی  ساختار متمرکز و غیر مشارکتی در حوزه برنامه 

 های مرتبع با توسعه روستایی  نبود نظام کارآمد نظارت و ارزشیابی فعالیت 

 های ساختار اداری و مدیریت کلان  چالش(  8 الف



  

  ی روسهتایی در   بع با بخش کشاورزی و توسعهتغییرات مداوم در ساختار سازمانی و تشکیلاتی مرت

 ی اخیر چند دهه

  ی اخیر ی دخالت دولت در روستاها و بخش کشاورزی در دو دهه تر شدن حوزه گسترده 

  ی مرتبع با بخش کشهاورزی و روسهتایی جههت     عدم انعطاف کافی در بخش دیوانسالاری گسترده

 ها NGOو  واگذاری بخشی از قدرت و اختیارات به نهادهای محلی

  ده و ناکارآمد هستند های متعدد و دولتی در بخشی که در مواردی زیان حضور شرکت. 

 عدم تعامل سازنده دستگاههای دولتی و نهادهای محلی و مردمی در منایخ روستایی 

 های ساختار اقتصادی  چالش( 4-الف

  ی روسهتایی در منهایخ    های شغلی متناسب با نیاز جامعه وجود محدودیتهای جدی در ایجاد فرصت

 روستایی

  های خرد روستایی در تولید کل محصولات کشاورزی و عدم وجهود   برداری نادیده گرفتن سهم بهره

ای  های حاشیه های حمایتی موثر و هدفمند از تولیدکنندگان کوچک مقیاس روستایی و گروه سیاست

 در منایخ روستایی

   ای آنها  در تولیدات محصولات کشاورزی و منابع پایه خانوار 711نادیده گرفتن سهم روستاهای زیر

 ای و سهم اندک روستاهای کوچک از تسهیلات عمرانی، رفاهی و توسعه

   بههرداران خههرد روسههتایی از خههدمات و یرحهههای    منههدی کمتههر بهههره  دسترسههی ناکههافی وبهههره 

ههای   ت و هزینهه ههای جدیهد بها تسههیلا     آوری دولتی مانند پرداخت اعتبارات بانکی، استفاده از فهن 

 هههههای آبیههههاری نههههوین، اسههههتفاده از کههههود، سههههموم،       ای دولههههت، سیسههههتم  یارانههههه

 آلات و ماشین

  اخیر و افزایش تعداد  ی ی روستایی در دو دهه حجیم شدن بخش دولتی در امور کشاورزی و توسعه

 (مرتبع با بخش)شرکتها و سازمانهای وابسته به دولت 

  تبدیل واحدهای تولیدی روستایی به واحدهای تولیدی اقتصادی  وجود تنگناهای اساسی در راستای

ههای   و سودآور بنا به دلایلی همچون کوچکتر شهدن واحهدهای تولیهدی از لحهاظ مسهاحت زمهین      

 آوری و مدیریتی کشاورزی، قوانین موجود و دیگر مشکلات اقتصادی، فن

  یز بخشگذاری و عدم تجه ی عمرانی، اعتبارات و سرمایه کاهش سهم بودجه 



  

  انداز  ها به منایخ روستایی و همچنین پایین بودن پس های لازم برای انتقال سرمایه عدم وجود انگیزه

 و فقدان راهکارهای موثر تجهیز آن

  بر بودن و وجود تنگناهایی فراروی رساندن خدمات آموزشی و ترویجی به واحدهای کوچک  هزینه

 برداری  بهره

  های ساختار نظام تولیدی در منایخ روستایی  کی کشور با ویژگیعدم تناسب ساختار نظام بان 

  تشدید فقر در منایخ روستایی 

  ی اشتغال غیرکشهاورزی و   ی رشد و توسعه گذاران به مقوله ریزان و سیاست عدم توجه جدی برنامه

 خارج از مزرعه در منایخ روستایی

  ی توریسهم   سوم منایخ روستایی در مقولهه های یبیعی، فرهنگی و آداب و ر عدم استفاده از پتانسیل

 روستایی و اکوتوریسم

  سازی روستاها عدم توسعه هدفمند و مناسب صنایع روستایی و فقدان راهبردی در راستای صنعتی 

  پذیری شدید تولیدات و درآمدهای روستاییان در مقابل حوادث غیرمترقبهه و عهدم توسهعه و     آسیب

 ولات کشاورزیای محص های بیمه گستردگی فعالیت

 های ساختار اجتماعی  چالش( 5-الف

 ی روسهتایی و وجهود موانهع سهاختاری، اداری و      ی مردم در فرآینهد توسهعه   فقدان مشارکت نهادینه

 :مدیریتی و اجتماعی فراروی این امر که اهم آنها عبارتند از

 ف و تمرکزگرایهی در نظهام   ها و اهدا تضاد میان تاکید بر تمرکززدایی در برنامه: موانع ساختاری مانند

اندرکاران دولتی، عدم  گیری و اجرایی، گرایش به حفظ وضع موجود در میان مجریان و دست تصمیم

برای واگذاری بخشی از قدرت و اختیارات به روستاییان، عدم آگاهی روسهتاییان نسهبت بهه     انعطاف

 هههههههههههای آنههههههههههها بههههههههههرای  حقههههههههههوق قههههههههههانونی و توانمنههههههههههدی 

 تغییر و

 گیری، تخصیص منابع  های تمرکز اداری بر تصمیم احایه و کنترل نظام: دیریتی مانندموانع اداری و م

ههای   های توسعه، رویهه  ریزی متمرکز یرحها و پروژه مورد نیاز روستاییان، برنامه و ایلاعات و دانش

 پذیری لازم برای فرایندهای متغیر و پویای مشارکتی بر اداری، فقدان انعطاف پیچیده و زمان



  

  ههای   ضهع  مههارت   های بیرونهی،  گیری ذهنیت وابستگی روستاییان به تصمیم: نع اجتماعی مانندموا

ههای   گیهری  رهبری و سازماندهی در میان روستاییان، فقدان اعتماد به نفس روستاییان بهرای تصهمیم  

 اساسی و

  روسهتایی  ی  ههای توسهعه   ریهزی  گذاری و برنامه عدم تبیین جایگاه واقعی زنان روستایی در سیاست

 کننده آنها در اقتصاد و توسعه منایخ روستایی رغم  نقش تعیین علی

  رویه روستاییان بالاخص جوانان و تولیدکنندگان و نخبگان روستایی مهاجرت بی 

      ای در منهایخ   ههای بیمهه   پوشش بسیار ضعی  نظام تأمین اجتمهاعی و خهدمات رفهاهی و پوشهش

 روستایی

  ر روستاهای کشور تشدید بیکاری دایمی و فصلی د 

  شود که دارای امکانهات   روند رو به تزاید تخلیه روستاها که در مواردی نیز مربوط به روستاهایی می

 .اند عمرانی و برخی خدمات نیز بوده

 گیری مدیریت مشارکتی کارآمد نقصان در نهادسازی در منایخ روستایی و عدم شکل 

  ین شهر و روستا و توزیع نامتعادل امکانات زنهدگی و  دوگانگی و عدم تعادل در ساختار اقتصادی ب

 درآمد میان روستاییان و شهرنشینان

 های کالبدی و زیربنایی  چالش( 2-الف

 جمعیت بودن اکثر روستاهای کشور کوچک و کم 

 پراکندگی روستاها و نابسامانی نظام استقرار و اسکان جمعیت در فضاهای روستایی 

 کافی در نواحی روستایی و در نتیجه کاهش و یا ... داشتی، آموزشی و عدم وجود امکانات رفاهی، به

 های انسانی در این منایخ عدم جذب سرمایه

      نامتوازن بودن توسعه و گسترش زیرساختها و امکانات مختل  بین شههر و روسهتا و همچنهین بهین

 شهرها وشهرهای کوچک کلان

     مناسهب، آب   نهات زیرسهاختی ماننهد راه   عدم برخورداری بخهش قابهل تهوجهی از روسهتاها از امکا

هایی مانند مجله،  آشامیدنی سالم، ابزارهای ارتبایی اعم از مخابرات، تلفن، دسترسی ناکافی به رسانه

 و وسایل نقلیه عمومی مناسب... روزنامه و 

 های روستایی پذیری سکونتگاه بالا بودن درجه آسیب 



  

 یطی بخش قابل توجهی از روستاها و فقدان نظهام  نامطلوب بودن و نابسامانی وضعیت کالبدی و مح

 های روستایی های گوناگون در عرصه ساماندهی صحیح فعالیت

   فقدان ساماندهی مناسب نواحی روستایی واقع در حاشیه مرزهای کشور که نرخ رشدی غیرمتعهارف

نقهل غیهر   توانند بعنوان محلی جهت ورود کالاهای قاچاق ترانزیت مواد مخهدر، حمهل و   دارند و می

زایی فراوانی برای سهایر منهایخ کشهور بهمهراه داشهته       عمل نمایند و از این حیث آسیب مجاز و

 .باشند

 برداری های بهره های نظام چالش( 1-الف

 ی اخیهر   برداری در سه دهه کوچکتر شدن قطعات اراضی و کاهش متوسع میزان زمین هر واحد بهره

 وری کتار زمین و در نتیجه پایین بودن بهرهه 71برداران زیر  بالاخص در میان بهره

 دهقانی و ماهیت مکانیزاسیون بخش کشاورزی -برداری خانوادگی عدم تناسب بین نظام بهره 

 برداران و عدم استفاده از تکنولوژی مناسب پایین بودن سطح مهارت و دانش فنی بهره 

    فقهدان سهازوکارهای قهانونی    وجود نظام پیچیده مالکیت ارضی و مشکلات ناشهی از قهانون ارث و

 ها مناسب برای جلوگیری از قطعه قطعه شدن زمین

 محدودیت و پراکندگی منابع آب 

 ارتبایات پسین وپیشین ضعی  با صنعت 

 ها و شرکتهای  های تجاری، تعاونی برداری ی بهره ویژه در حوزه ضع  مدیریت و سازماندهی منابع به

 زراعی -سهامی

  غیرکشهاورزی و   ههای  دیگهر کهاربری  بهه  ( جنگهل ومرتهع  ) منابع یبیعهی و  رزیکشاو اراضی کاربریتغییر

 نارسایی در اجرای قوانین موجود مربوط به حفظ کاربری اراضی و منابع یبیعی

 برداری گونهاگون و شناسهایی عوامهل موفقیهت      های بهره فقدان پایش مستمر و موثر از وضعیت نظام

 یاناکامی آنها

 برداری بهینه در کشور های بهره سازی اراضی یا توسعه نظام کپارچهوجود خلاهای قانونی جهت ی 

 ی عشایری  های جامعه چالش( 3-الف

 ( ادامه کوچ یا اسکان)ی عشایری  های ساماندهی جامعه عدم توافخ در مورد مفهوم توسعه و سیاست 



  

 و روزافزون  بومهای عشایری که موجب تخریب گسترده عدم تعادل بین انسان، دام و مرتع در زیست

 .ویژه در مراتع کشور شده است پوشش گیاهی به

 ایلی  رسانی مناسب به عشایر در قلمروهای پراکنده عدم امکان خدمات 

 ی عشایری از حوادث یبیعی پذیری شدید جامعه آسیب 

  نابرابری شدید سطح کیفیت زندگی عشایر با الگوهای زیست روستایی و شهری 

 های غیرسنتی ی تولید و فعالیت فقدان مهارتهای نوین در زمینه ضع  بنیه مالی، تکنولوژی و 

 های غیرسنتی ی فعالیت ویژه در زمینه های شغلی جدید برای عشایر به دشواری در تأمین فرصت 

 خودی و نابسامان عشایر در نقاط نامناسب و نیز مسایل و مشکلات ناشی از اسکان  اسکانهای خودبه

 هدایت شده

 سنتی و فقدان نظام مدیریتی مناسب برای اداره امور عشایر  ریختگی نظام بهم 

 ی ناموزون شهرها و منایخ روستایی  محدودیت فضای زیستی عشایر در اثر توسعه 

 ههای عمرانهی، فرهنگهی،     فقدان تشکلهای مردمی و نهادهای مدنی جلب مشارکت عشایر در فعالیت
 اقتصادی و اجتماعی

 هها و   تحقیقات در مسایل عشایری کشور به منظور ههدایت برنامهه  های آموزش و  عدم توجه به جنبه

 یرحها به سوی نیازهای واقعی عشایر

 فقدان حمایت قانونی از حقوق عرفی عشایر در عرصه مراتع 

         عههدم تجههانس بههین زنههدگی عشههایری و مقههررات و ضههوابع ارایههه تسهههیلات و حمایتهههای 

 دولتی

 ی روستایی  های اساسی در توسعه فرصت( ب 

  درصهههد از کهههل جمعیهههت و امکانهههات و 80منهههایخ روسهههتایی کشهههور بههها وجهههود بهههیش از 

 . ای برخههوردار اسههت هههای قابههل ملاحظههه  ههها و قابلیههت منههابع پایههه موجههود در آن از توانمنههدی 

 گفتههه  هههای پههیش ههها و دشههواری دلیههل چههالش ههها بههه رسههد بخشههی از ایههن قابلیههت بههه نظههر مههی

 یههور کلههی بههدون اسههتفاده   گیههرد و بخشههی نیههز بههه  نمههیای مههورد اسههتفاده قههرار  یههرز بهینههه بههه

 هههای اساسههی موجههود در منههایخ روسههتایی    در ادامههه بههه فرصههتها و توانمنههدی  . مانههده اسههت 

 . کنیم اشاره می



  

 کشهههور حهههدود  کشهههاورزی یهههورکلی بخهههش  بهههه
6
از تولیهههد ناخهههالص داخلهههی،  1

5
 ارزش  1

غیرنفتههی،   صههادرات
4
 درصههد تولیههد مههواد غههذایی مههورد نیههاز       31شههتغال کههل کشههور،   ا 1

 ی صهههنایع تبهههدیلی کشهههاورزی را بهههه خهههود اختصهههاص   درصهههد مهههواد اولیهههه 81مهههردم و 

 . شود ها مربوط به منایخ روستایی و روستانشینان می ی اساسی این قابلیت داده است که شالوده

  ترین مراکز تنهوع   عنوان یکی از غنی شور بهنژاد دام در ک 01ی گیاهی و  هزار گونه 77وجود بیش از

 . شود ذخایر گیاهی و تنوع ژنتیکی حیوانی جهان محسوب می

 افتهادگی وظهای     ههم  کاری و روی جهادسازندگی و کشاورزی و حذف موازی با ادغام دو وزارتخانه

باشد  ی روستایی در کشور بوجود آمده رسد فرصت مناسبی جهت پرداختن به مسایل توسعه بنظر می

ترین متولیان این حوزه وزارتخانه جدید است که بها بسهیج امکانهات و تجهیهز      چرا که یکی از عمده

سهاختار متمرکهز   )ی روستایی بردارد ی توسعه های اساسی و موثری در حوزه تواند گام منابع خود می

 (.اداری و اجرایی در بخش کشاورزی و توسعه روستایی کشور



  

  منرراطق روسررتایی توانمنرردیهایبرره برخرری از مقرردورات، فرصررتها و  طررور مجمررل  در ادامرره برره

  :شود اشاره می

 های اقتصادی مناطق روستایی  مقدورات و فرصت(  7 -ب
 اتکای امنیت غذایی کشور به منایخ روستایی 

  آب و هوا، تعدد فصول، خاک مرغوب، امکان تعدد کشهت،  )وجود امکانات یبیعی و اقلیمی مناسب

 ( نتیکی دامی و گیاهی وذخایر متنوع ژ

 محصولات زراعهی،  )های کشاورزی در منایخ روستایی  ای از امکانات و فعالیت استقرار بخش عمده

 ( رجوع به بخش اول گزارش( )دامی، باغ و قلمستان

 گذاری به مراتهب کمتهر    های شغلی مناسب در منایخ روستایی با هزینه و سرمایه امکان ایجاد فرصت

 (ویژه در بخش غیرکشاورزی و صنایع دستی و روستایی به) ها از سایر بخش

 گیری از اکوتوریسم درمنایخ روستایی کشور بها توجهه بهه تنهوع آب و ههوایی و وجهود        امکان بهره

 های یبیعی، تاریخی و فرهنگی جاذبه

  ی  کردگهان حهوزه   وجود نیروی انسانی متخصص در بخش کشاورزی با توجه به تعداد زیاد تحصهیل

 یکشاورز

 ویژه در بخش کشاوزی و صنایع تبدیلی و امکان توسعه بازارههای   امکان توسعه صادرات غیرنفتی به

 ای در حاشیه مرزهای کشور مرزی و منطقه

 ویژه در منایخ روستایی و مرزی کشور امکان ایجاد اشتغال در بخش غیرکشاورزی به 

 های صنعتی و صهنایع تبهدیلی در    وجود بسترهای اقتصادی و زیرساختی مناسب برای توسعه فعالیت

 منایخ روستایی

 ارزبری کمتر تولید و ایجاد اشتغال در منایخ روستایی و بخش کشاورزی 

  ( جنوب، شمال و آبهای داخلی)وجود منابع آبزیان و شیلات در منایخ آبی کشور 

 های اجتماعی ر فرهنگی در مناطق روستایی  مقدورات و فرصت( 6 -ب

 اسب از دانش بومی و همیاری سنتی در منایخ روستایی کشورگیری من امکان بهره 

 ی روستایی با توجه  وجود شرایع و بستر مناسب جهت مشارکت نهادینه روستاییان در فرآیند توسعه

 به ارزشهای اجتماعی، دینی و فرهنگی

 منهایخ و  ریزان به واگذاری بخشهی از امهور بهه     ایجاد باور و تمایل مسوولان، سیاستگزاران و برنامه

 ویژه در منایخ روستایی کشور نهادهای بومی به



  

 های گذشته نظیهر دسترسهی    ی روستایی نسبت به دهه گسترش خدمات اجتماعی و رفاهی در جامعه

  به آب آشامیدنی بهداشتی، ارتبایات، برق، بیمه و تأمین اجتماعی، خدمات پزشکی و

  های نوین  ها و فعالیت ایی در پذیرش نوآوریاجتماعی منایخ روست -آمادگی نسبی ساختار اقتصادی 

 های تعاونی روستایی، صیادی و نواحی صنعتی روستایی وجود شبکه 

 های اساسی در وجوه کالبدی ر فضایی  فرصت(8-ب
  امکانات زیربنایی و کالبدی در منایخ روستایی کشور 

 عی ه اقتصادی در منایخ  های اجتما مند و زیرساخت وجود ضوابع و مقررات مصوب برای ارائه نظام

 روستایی 

 های اجتماعی به ویژه در حوزه آموزش پایه روستائیان گسترش نسبی زیرساخت 

  جمعیت روسهتایی از بهرق،    درصدی 88شش نظیر پو نسبتاً مناسب در منایخ روستایی زیرساختیامکانات

 درصدی از راه نسبتاً مناسب و 31درصدی روستاییان از آب آشامیدنی،  81

 ترش نسبی امکانات ارتبایی در منایخ روستایی کشور نظیر تلفن، وسایل نقلیه عمومی، دسترسی گس

 ...های رادیویی و تلویزیونی و  به نشریات و مطبوعات، پوشش کانال

 های نو در منایخ روستایی نظیر انرژی خورشیدی، بادی،  گیری از انرژی وجود امکانات بالقوه و بهره

 بیوگاز، بیوماس جدید

 های بهسازی روستاها و اماکن روستایی  تداوم فعالیت 

 ی عشایری کشور  های موجود جامعه قابلیت(  4-ب
  میلیون راس دام متعلخ به عشایر 1/78وجود حدود 
  عنهوان عرصهه عملیهاتی     بهه ( عرفهی و ثبتهی  )میلیون هکتار مراتع متعلخ به عشهایر   81وجود حداقل

 ساماندهی عشایر
  هزار هکتار اراضی دیم متعلخ به عشایر 787هکتار اراضی آبی  هزار 781وجود حدود 
 ی زیست خود ی فراوان عشایر در حفاظت و توسعه منابع یبیعی حوزه ها، مهارت و انگیزه قابلیت 
 های عشایری با اساسنامه و شرح وظای  مناسب جهت توسعه و بهبود تولید  ی تعاونی وجود اتحادیه

 ی عشایری  در جامعه
 ههای شهغلی قابهل توجهه در منهایخ عشهایری از قبیهل گردشهگری،          ی اقتصادی و فرصهت ها مزیت

 سازی صنایع دستی برداری از منابع جنگلی، توسعه و بهینه بهره

 های اساسی در وجوه مدیریت توسعه روستایی  فرصت( 5-ب
 صص افزاری نسبتاً مناسب برای تربیت نیروی کارآمد و متخ افزاری و سخت وجود امکانات نرم 



  

 تصویب قانون وظای  )های محلی روستایی  بخشی به مدیریت های قانونی برای سامان وجود ظرفیت

 ( شوراها و دهیاران

  وجود سوابخ دیرینه برای همیاری و مشارکت مردم در امور اجتماعی ه فرهنگی و تولیدی 

 های کلی نظام  تانداز بلند مدت توسعه ملی و سیاس توجه به مقوله توسعه روستایی در سند چشم 

 مروری بر عملکرد جهاد سازندگی در زمینه عمران روستایی 

 :راه سازی (1

  پروژه راه روستایی73811اجرای 

  کیلومتر عملیات راه سازی 787818انجام 

  روستا 71800راه سازی برای تعداد 

  درصد کل روستاهای کشور 8/00انجام عملیات راه سازی در 

  ت راه سازی در هر روستاهکتار عملیا 8/7انجام متوسع 

  پل منفرد 0171احداث تعداد 

  ابنیه فنی 778387ساخت تعداد 

 :برق رسانی( 6

  پروژه برق رسانی  88381اجرای 

  کیلومتر شبکه برق رسانی  718888انجام 

  هکتار عملیات برق رسانی در هر روستا 8/7انجام متوسع 

 :آبرسانی( 8

  پروژه آبرسانی روستایی 71870اجرای 

 کیلومتر لوله گذاری  777780جام ان 

  روستا 71870آب رسانی به تعداد 

  خانوار 71درصد روستاهای بالای  7/18آب رسانی به 

  متر عملیات لوله گذاری برای هر روستا 0170انجام متوسع 

 :بهسازی روستا( 4

  روستا 7770بهسازی 

  (یول بهسازی)کیلومتر عملیات بهسازی  0810انجام 

  پل7817احداث 



  

 میدان833حداث ا 

 8087 کیلومتر جدول گذاری 

  ابنیه فنی  77301احداث 

 :ها سایر پروژه

  باب حمام روستایی 77101احداث 

  باب توالت بهداشتی 7318احداث 

  باب غسالخانه  7010احداث 

  باب مسجد  7011احداث 

  باب مدرسه  0881احداث 

  باب کتابخانه روستایی 7873احداث 

  باب درمانگاه 081احداث  

  باب مسکن جهت خانوارهای بی بضاعت  801احداث 

  پوشش انهار، لایروبهی   آبشخور دام ، احداث حمام ضد کنه،: نوع فعالیت دیگر از قبیل 77181اجرای

 ...بهسازی چشمه و  و مرمت قنوات،

آبخیهزداری، صهنایع روسهتایی،     های گوناگون نظیر جنگل و مرتهع،  علاوه بر این جهاد سازندگی در حوزه

های بسهیاری بدسهت    نیز موفقیت... آموزش و ترویج و   تحقیقات ، عشایری، دام و ییور، شیلات و آبزیان ،

 .آورده است

 های فرهنگ و مدیریت جهادی  عناصر و مؤلفه
 های گوناگون جنگ، صلح و سازندگی کشور حضور موثر در عرصه 

      زماندهی تشهکل خودجهوش   جهاد سازندگی از اولین نهادهای جمهوری اسهلامی اسهت کهه بها سها
 .مردمی، الگوی جدیدی را برای ارائه خدمات و فعالیت معرفی کرد

 ههای حضهور و مشهارکت گسهترده      فراهم ساختن زمینه: اهداف اصلی جهاد سازندگی عبارت بود از
زدایهی و ارائهه    اولویت دادن به روستا به عنهوان پایگهاه تولیهد و کشهاورزی، محرومیهت      روستائیان ،
تهلاش در جههت خودکفهائی در تولیهد      بهداشتی و آموزشی به روستائیان، امکانات رفاهی،خدمات و 

ههای   کهاهش مههاجرت   ایجاد اشتغال مولد برای روسهتائیان و عشهایر کشهور،    محصولات استراتژیک،
 .رویه روستائیان به شهرها از یریخ ارائه خدمات زیربنایی به این منایخ  بی

 هادینه مردم و روستائیان در کلیه امور مربوط به خود اعتقاد جهادگران به مشارکت ن. 
 گیری اساسی ضد فقر و محرومیت در نواحی روستایی کشور  جهت. 



  

     هها، رههایی از قیهد و بنهد      هدف از تاسیس جهادسازندگی ایجاد نظام اداری مبتنهی بهر بسهیج تهوده
هها در   دادن به تمامی محرومیت اصل قراردادن مشارکت مردم و پایان اداره مردمی امور، دیوانسالاری ،
 .نواحی روستایی

 جهادسازندگی نهادی مردمی و برخاسته از متن مردم است. 
 ،جههادی  »و « جههادی بهودن  »ههای   پویایی و روانی کارکردها به عنوان ویژگی پذیری، انعطاف بالندگی

 .مورد پذیرش جامعه قرار گرفته است« کارکردن
 تهلاش بهرای    ن رضای حخ در انجام کارها، تلقی عبادت از کهار، قرار داد: های فرهنگ جهادی ویژگی

تقلید به اخلاق اسلامی در فعالیتهای سازمانی، حاکمیت روحیه ایثار، روحیه  گسترش ارزشهای دینی،
 ...تلاش برای رسیدن به هدف در حد یاقت و مافوق یاقت و عشخ به محرومان، مبارزه با فقر،

 حمایتی و تفویض دارد نه آمریت و تحکم  مدتاً جنبه هدایتی،که ع( مدیریتی) سبک خاص رهبری. 
 پذیری سازمانی بهه نحهوی کهه همهواره سهاختار و نیهروی انسهانی متناسهب بها وظهای  و            انعطاف

 .شوند های جدید متحول می مأموریت
 رات را ها و ابتکا ها و برخورد آراء زمینه بروز خلاقیت فضای باز سازمانی برای ابراز نظرات و دیدگاه

 .در جهاد فراهم ساخته است
     برخورداری از نیروی انسانی متعهد، متخصص و با انگیزه که همواره در یک فرآینهد رشهد وارتقهای

 .اند علمی و تجربی قرار گرفته
  برقراری ارتباط سالم و سازنده میان مردمی و مسلولین جهاد سازندگی. 
 ریزی از پایین به بالا توجه به مقوله برنامه. 
 گرایی در جهاد برای غلبه برمشکلات فراوری سازمان وجامعه  تاکید بر اثربخشی و هدف. 
  آزاده  717 هزار جانبهاز، 71 شهید، 7301تبلور فرهنگ جهادی در عرصه جنگ و دفاع مقدس و تقدیم

مفقود الاثر به همراه اقدامات بسیار اساسی و چشمگیر در عرصه مهندسی رزمهی و پشهتیبانی    777و 
 .ها  بههاز ج

   جایگاه و پایگاه مناسب و ویژه جهاد سازندگی و جهادگران در میان مردم و جامعه روستایی کشهور
 (های انجام شده  ها و نظرسنجی براساس بررسی)



  

 

 های توسعه تدوین شده و رویکرد جهاد های برنامه ویژگی

حاکمیت رویکرد رشد اقتصادی؛ 


 ای و عدالت محور دیدگاه توسعه   

 

 ؛(مرکز محور و از بالا به پایین)ابزاری  ریزی فنی برنامه میت رهیافتحاک

 
 مدار و عدم تمرکز در انجام امور -برنامه ریزی محلی و مشارکتی و مردم

گرا؛ شناسی کمی و اثبات حاکمیت روش


  

مدت؛  ریزی مجرد بخشی و کوتاه حاکمیت برنامه


                    

   حاکمیت نگرش شهری


 دیدگاه توسعه متوازن و رفع محرومیت   

 

ههای جههاد سهازندگی نشهان از آن      های انجام شده در رابطه با ساختار نگرشی، عملکرد و فعالیت بررسی

ای و عهدالت   گیری اساسی این نهاد معطوف به دیهدگاه توسهعه   های سنتی جهت دارد که بر خلاف دیدگاه

های  گیری از عوامل کیفی و مکانیزم رکز در انجام امور، بهرهریزی محلی و مشارکتی، عدم تم محور، برنامه

خودکنترلی، جامعیت در دیدگاه و عملکرد، تأکید بر رفع نیازهای اساسی جامعه روستایی و دیدگاه توسعه 

 متوازن در کشور بوده است

 هاي خودكنترلي مبتني بر عوامل كيفي و مكانيزم

 -جامعيت در ديدگاه و عملكرد
تأكيد بر رفع نيازهاي 

 روستايي  جامعه



  

 نگر  های آینده تحلیل جهاد سازندگی از منظر پارادایم

ههای سهنتی    پارادایم.  ی گوناگونی برای بررسی و ترسیم آینده وجود داردها های علمی پارادایم در تحلیل

از این نظر آینده محتوم و ثابهت  . باشد بینی توجه نموده و نوعی جبرگرایی بر آنها حاکم می عمدتاً به پیش

هها بهرای تطبیهخ دادن وضهعیت خهود بها آینهده محتهوم          بینهی  شود و عمدتاً از این پیش در نظر گرفته می

نقش نیروی انسانی در ساخت آینده و تاری  ( هنجاری)در حالی که در پارادایم جدید . شود گیری می هبهر

در این دیدگاه به وقوع آینده محتمل، وجود مطلوب ما در آینده و نیهز نحهوه و   . گیرد مورد توجه قرار می

 . شود مکانیزم ساخت آینده اشاره می

ههای جههاد سهازندگی مبتنهی بهر       گیری ست که عمدتاً هدفهای انجام شده مشخص گردیده ا در بررسی

از ایهن نظهر تهلاش جههاد     . نگر برای ساختن و رسیدن به آینده مطلوب بهوده اسهت   پارادایم جدید آینده

 . باشد انداز مطلوب می سازندگی معطوف به اصلاح روندها و اقدامات و ترسیم چشم

7بینی پیش -پارادایم اول: برخورد با آینده
 

 یک آینده ثابت و معین  وجود 

 کش  آینده به عنوان مثال از یریخ کش  روابع علی و معلولی 

 گیری بر اساس آن آینده کش  شده و انطباق با آن تصمیم 

 های بدیل  آینده: پیدایش پارادایم جدید

 تواند محقخ شود های ممکنی است که در آینده می شامل تمامی آینده: های ممکن آینده. 

 آن دسته از آینده هایی که بر اساس دانش فعلی بشر تحقهخ آن امکهان پهذیر    : اورکردنی های ب آینده

  چه چیزی می تواند تحقق یابد؟.  است

 به عنهوان نمونهه   . به آن دسته ازآینده هایی اشاره دارد که احتمالا تحقخ می یاید : ملهای محت آینده

  .؟چه چیزی احتمالا تحقق می یابد -ادامه روند های فعلی 

 بهه واسهطه آنکهه افهراد متفهاوت دارای      . های مطلوب ما هسهتند   آینده: های مرجح یا مطلوب آینده

تحقرق  . های مرجح برای افراد گوناگون متفاوت اسهت  ههای ارزشی مختلفی هستند لذا آیند قضاوت

 چه چیزی را می خواهیم ؟

                                                 
 ه امیر ناظمی ه پژوهشکده مهندسی جهاد کشاورزی  « نگری آینده»برگرفته از جزوه  -7
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 نگاری  پارادایم دوم ر آینده: برخورد با آینده

 
 

 

 شکل گیری پارادایم جدید 

 (Exploratory)پارادایم اکتشافی( ال 

 (Normative)پارادایم هنجاری ( ب 

 (Exploratory )پارادایم اکتشافی( الف

 و  ای علهی  در این پارادایم از آنجایی که آینهده نتیجهه  . پارادایم اکتشافی پارادایم سنتی پیش بینی بود

 نیز در آن پنهان بود گرایی شد، نوعی جبر معلولی ازگذشته دانسته می

 ای محتوم، صلب و ثابت است آینده، آینده .  

  قابلیت استفاده از ا ین جنس پیش بینی ها تنها برای شناختن آینده و تطبیخ دادن وضعیت خود با آن

  .محتوم است آیندة

 (Normative)پارادایم هنجاری ( ب 

 ادایم با در نظر گرفتن نیروی انسانی در ساخت آینده و تاری  سعی می کند تا آینده را بسازداین پار.  

 اما خود ساخت آینده باعث می شود تا مفاهیم و سوالات جدید تری نیز یرح شود. 
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   سوال اساسی مواجه می شویم 8در این پارادایم با. 

 وقوع کدام آینده ها محتمل است؟ .7

 ا در آینده چیست؟مطلوب م وجوه. 7

 تلاش ما معطوف به ساخت کدام آینده است؟  .8
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 رفتاری و زمینه ای –تبیین الگوی مدیریت جهادی با رویکرد ساختاری 
 حمزه منصوری -مجید خورسند –دکتر محسن جاجرمی زاده 

 :مقدمه 

بودکه در فضای فرهنگ انقهلاب اسهلامی پابهه عرصهه نظهام      جهاد سازندگی از جمله نهادهای توانمندی 

اداری کشور نهاد وماموریت های سنگین ومتنوعی را متناسب بها شهرایع انقهلاب بهر عههده گرفهت ودر       

عرصه های مختل  کشاورزی ،دامداری ،صنایع روستایی ،عمران روسهتایی ،مهندسهی وپشهتیبانی جنهگ     

 .تحمیلی مقتدرانه حضور پیدا کرد 

ن راستا مدیران جهاد  با ویژگی های خاصی بهه راهبهری برنامهه هها وفعالیهت هها مشهغول بودنهد         در ای

وموفقیت های بسیاری در حوزه های مختل  بدست آوردند که ثبت وضبع این تجربیات در عرصه های 

 .عینی وعملی می تواند زمینه ای را برای استفاده آیندگان در شرایع مشابه فراهم آورد 

-83نفر ازمدیرانی را مورد خطاب قرار داده است که یی دهه 071خ با روش پیمایشی این تحقی

حداقل دو سال سابقه مدیریت در فعالیت های عمران روستایی داشته باشند و حداقل دارای مدرک  7803

 .دیپلم بوده و تا ادغام وزارتین جهاد سازندگی و کشاورزی در جهاد سازندگی عضویت داشته باشند

 ی نظری ابعادمدل پژوهشمبان

 

-رفتهار  -سهاختار :همه مفاهیم، رویدادها وپدیده های سازمانی رامی توان درقالب نظریه سه شاخگی

منظورازشاخه ساختارسازمان همه عناصر، عوامهل  .زمینه موردبررسی، مطالعه وتجزیه وتحلیل قرارداد

تیهب خاصهی بههم پیوسهته     وشرائع فیزیکی وغیرانسهانی سهازمان مهی باشهندکه بهانظم، قاعهده وتر      

بنهابراین تمهام منهابع    .وچهارچوب، قالب ، پوسته، بدنه ویاهیکل فیزیکی ومادی سازمان رامی سازند

که  باترکیب خاصی دربدنه کلی سازمان جهاری مهی شهوندجزء شهاخه      یمادی، مالی وایلاعاتی وفن

 .ساختاری سازمان محسوب می شوندودرواقع عوامل غیرزنده سازمان می باشند

منظورازشاخه محتوی یارفتارسازمان، انسان وروابع انسانی درسازمان می باشندکه به سازمان محهیع  

 .می دهند بوده وسیستم های اصلی یاابرسیستم های سازمان راتشکیل

شاخه زمینه مهمترین واصلی ترین شاخه است و نه تنها بقاء ورشد دوشاخه دیگربلکه بوجودآورنده 

 .زمان بوده وخلاصه بقاء ورشدکلی سازمان بدان وابسته استی دوشاخه دیگرنیزدرسا

زمینه ای به نحوی است که هیچ پدیده یارویدادسهازمانی نمهی   -رفتاری-ارتباط بین عوامل ساختاری

بدین معنی که نوع روابع موجودبین این سهه شهاخه   .تواندخارج ازتعامل این سه شاخه صورت گیرد



  

درچنهان  .ه سه شاخه روییده ازتنه واحدحیات سهازمان مهی باشهند   ازنوع لازم وملزومی بوده وبه مثاب

زمینهه ای بطوروقفهه ناپذیروبهه شهکل روابهع سیسهتمی       -رفتهاری -رابطه ای الزاما عوامل ساختاری

عمهدتاًازنوع  )زمینه سهه گونهه ازیهک نهوع    -رفتار-دائماًباهم درتعامل بوده ودرواقع سه شاخه ساختار

بنابراین تمایزوتشخیص این سه جنبه .وجه سه گانگی حاکم نیست بوده وبین آنهابه هیچ(غالب زمینه

ازحیات سازمانی صرفاًنظری بوده وفقع به منظورتجزیه  وتحلیهل وشهناخت مفهاهیم وپدیهده ههای      

 (878:7811میرزایی اهرنجانی،)سازمانی می باشد

نهه مهتن،   پتیگرودرفرآینددگرگونی های راهبهردی سهازمان وتغییهرات اسهتراتژیک بهه ابعهاد سهه گا       

عوامهل  .محتواوفرآیندتوجه می کندومتن وزمینه رابه عوامل بیرونی ودرونی تقسیم            مهی کنهد  

بیرونی راشامل اقتصادی، بازرگانی، سیاسی، اجتماعی وزمینه های درونی راشامل منهابع، توانمنهدیها،   

 ( 870:7811رحمان سرشت،)فرهنگ وسیاست شناسی درسازمان تلقی می نماید

         دل سه شاخگی فرهنگ سهازمانی بهه عنهوان یکهی ازشاخصهه هها مههم بعدزمینهه درنظرگرفتهه          درم

زبهان پژوهشهی اگرمتغیرههای سهاختاری رابهه عنهوان       : می شودودراین باره گفته شده است کهه بهه  

فرض نمائیم،متغیرهای زمینه یافرهنگ (Y)ومتغیرهای رفتاری رابه عنوان متغیروابسته(X)متغیرمستقل

واگرمتغیرههههای رفتهههاری رابهههه عنهههوان  .مانی متغیرمیهههانجی یامداخلهههه گهههر خواهنهههدبود سهههاز

فهرض نماییم،متغیرههای زمینهه    (Y)ومتغیرهای سهاختاری رابهه عنهوان متغیروابسهته    (X)متغیرمستقل

 .یافرهنگی سازمانی بوده وعوامل ساختاری ورفتاری راخواه ناخواه تغییریاتعدیل می نماید

های فرهنگ سازمانی حساس ترین ومشهکل تهرین بخهش جسهتجوبرای     جستجوبرای عوامل ومتغیر

یافتن علل وعوامل موثربرشاخه رفتاری وشاخه ساختاری می باشدزیرامحل تلاقی معیارهها، متغیرهها   

میرزائهی  )وارزش های درونی یک سازمان باشاخص ها، متغیرهاوارزش های برونی یااجتماعی است

 (877:7811اهرنجانی،

ایه مدل سه شاخگی ابعهادمختل  سهاختاری، رفتهاری وزمینهه ای درمهدیریت عمهران       دراین پژوهش برپ

روستایی جهادموردتوجه قرارگرفته است وسعی شده است که برپایه یک نگرش نظام گرادرحوزه تصمیم 

رفتاری -گیری ما برنامه ریزی ومدیریت اجرائی مولفه ها وشاخص های مناسب برای ویژگیهای ساختاری

 .راحی می شودوزمینه ای ی

 

 (ساختاری ،رفتاری ،زمینه ای)رویکردی جامع به مدیریت جهادی 

 ابعاد مختله  سهاختاری،  3C (CO-Structure-Content-Context )در این تحقیخ بر پایه رویکرد 

 رفتاری وزمینه ای در مدیریت جهادی تبیین شده است 



  

یم گیهری ،روشههای مهورد اسهتفاده در     در بعد ساختاری به موضوعاتی همچون ساختار غیر متمرکز تصم

برنامه ریزی ،ویژگی های عملیاتی کردن برنامه ها ،ساختار مدیریت اجرایی واثر بخش مدیریت شهورایی  

 .در جهاد سازندگی پرداخته شده است 

در بعد رفتاری موضوعاتی نظیر سبک تصمیم گیری ،میزان بلوغ سازمان جهاد گران ،وجود نشانه ها وآثار 

ارکتی در مدیریت جهادی ،ویژگی های شخصیتی مدیران ما فوق وویژگی فردی مدیران اجرایی سبک مش

 تبیین شده است 

ونهایتاًدر بعد زمینه ،ابعاد مختل  فرهنگ سازمانی جهاد سهازندگی ونحهوه تعامهل آن بها محهیع روسهتا       

 .بررسی شده است

 

 

 

 

 
  

ا رویکرد الگوی مدیریت جهادی ب 3C (7803-7883)یی سالها    

 

 زمينه اي 

          

بلوغ سازماني    

ويژگي شخصيتي وفردي مديران                                 

ريزيروش هاي برنامه                          ظام اجرايين          

 

 نحوه تعامل با محيط روستا

 فرهنگ وجو سازماني 

                   

سبك تصميم گيري                  

تصميم گيري                      

 

 

 رفتاري

 

 ساختاري



  

 در مدیریت عمران روستایی جهاد سازندگی

 ویژگی های ساختار جهاد سازندگی   -7

 غیر متمرکز بودن ساختار تصمیم گیری  -7-7

یکی از ویژگی های مهم ساختار ی در نظام تصمیم گیری جهاد سازندگی ویژگی غیر تمرکز ی آنست که 

 .یید قرار گرفته است مورد تا 70/8با میانگین 

 (µ=38/8)در این رابطه میزان اختیارات مدیران در نحوه هزینه کرد اعتبار است 

 (µ=88/8)میزان اختیارات مدیران در نحوه تامین تدارات وپشتیبانی 

 (µ=88/8)میزان اختیارات مدیران در استخدام ویا اخراج نیروی انسانی 

 (µ=08)ده از ابزارهای تشویخ وتنبیه میزان اختیارات مدیران در نحوه استفا

 .برجسته تر ین ویژگی های ساختار غیر تمرکز ی تصمیم گیری مدیران جهاد شناخته شده است  -

 روشهای مورد استفاده در شناخت نیازهای ومشکلات جامعه روستایی  -7-6

شهای مختلفی استفاده در فرآیند تصمیم گیری برای پروژهای عمرانی روستا مدیران جهاد سازندگی از رو

می کردند که در این میان نتایج تحقیخ نشان می دهد که در حضور مدیران در متن روسهتا ومشهاهده بهه    

مستقیم آنها در مشکلات ومعضلات روستاییان مهمترین روش تشخیص نیازهای روستاییان شهمرده مهی   

 (µ=88/0)شده است 

از جملهه روشههای   (µ=33/8)عامل با مسلولین محلی وت( µ=38/8)همچنین توجه به نظرات اهالی روستا 

 .مهم در تشخیص نیازهای روستاییان بشمار می رفته است 

 .تایید شده است  00/8توجه به نظرات گروههای کارشناسی نیز با میانگین 

 روشهای دستیابی به راه حل مشکلات وحل مساله  -7-8

 :راه حل یابی در حل مشکلات اقدام می نمودید  از مدیران جهاد پرسیده شده بود که به چه صورت به

وبهر پایهه    18/0که در این رابطه شناسایی راه حل ها بر پایه نظرات کارشناسی جههاد گهران بها میهانگین     

وهمچنهین مسهلولین    88/8بها میهانگین   ....( روحانیون ،ریش سفیدان ،معتمدین و)نظرات خبرگان محلی  

جه مدیران را به خود اختصهاص داده اسهت ودرایهن میهان اسهتفاده از      بیشترین تو 08/8محلی با میانگین 

 .کمترین روش مورد استفاده ذکر شده است  11/7نظریات کارشناسی سایر سازمانهای دولتی با میانگین 

 معیارهای انتخاب اولویت ها  -7-4

ت مختلفهی مهورد   در انتخاب معیارهای مورد توجه جهاد گران در انتخاب پروژهای اولویت دار موضوعا

بیش از سایر معیارها مهورد توجهه   ( µ=01/0) "محرومیت منطقه "توجه بوده است که در این میان معیار 



  

یهول مهدت انجهام    (µ=08/7)قرا ر گرفته است ودر مقابل توجه به معیارهایی همچون مهاجرت جمعیت 

ر ها مهورد اسهتفاده بهوده    کمتر سایر معیا(µ=87/8)وتوان تولیدی منطقه ومشخصات فنی ( µ=08/8)کار 

 .است 

 الگوی تصمیم گیری  -7-5

د راین تحقیخ الگوی تصمیم گیری مدیران عمرانی جههاد سهازندگی بها سهه رویکهرد الگهوی عقلائهی ،        

سازمانی ، سیاسی مورد بحث وبررسی قرار گرفته است که نظرات مدیران جهاد نشان دهنده آن است کهه  

ت وافراد وگروهای ذینفوذ در تصمیم گیریها را نشان می دهد کمتهرین  الگوی سیاسی که تاثیر عوامل قدر

در مقابل مهدیران معتقدنهد کهه سهبک غالهب الگهوی       (µ=0/8)توجه مدیران را به خود جلب کرده است 

تصمیم گیری مدیران الگوی سازمانی وتوجه به سلسله مراتب تصمیم گیری در جهاد سازندگی بوده است 

(.18/0=µ) 

 ستفاده از تکنیك ها وفنون تصمیم گیری نحوه ا -7-2

تکنیکها وفنون تصمیم گیری با دو رویکرد کمی وکیفی از مدیران پرسیده است که ایلاعهات نشهاندهنده   

آن است که مدیران معتقدند که رویکرد غالب رویکرد کیفی وبا استفاده از روشهای هم اندیشهی وتبهادل   

 (µ=80/7)ده از رویکرد کمی تایید نشده است واستفا( µ=13/0.)افکار وتجارب بوده است 

 ریزی  ابهام در چشم انداز برنامه -7-1

برنامه ریزی در جهاد سازندگی از ( 7803-7883)مدیران در پاس  به این سوال که تا چه اندازه یی سالها 

ی خطهوط  چشم انداز روشنی برخودار بوده است معتقدند که این موضوع با ابها روبرو بوده است وبروشن

 (µ=38/7.)مدونی برای آن ترسیم نمی نمایند 

 ویژگی های فرآیند برنامه ریزی  -7-3

 :در این تحقیخ بدست آمده است که مدیران برای برنامه ریزی 

 ( µ=37/8)از ایلاعات مناسب وواقعی بر خوردار بوده اند  -

توجهه داشهته انهد    (...مانند مشارکت مردم ، حمایت مسلولین محلهی و ) به فرصت ها یمحیطی - -

(87/8=µ) 

مانند سختی شرایع  کار ،مشکلات امنیتی ، عدم پذیرش وحمایت مردمهی  )به تهدیدات محیطی  -

 توجه  می کرده اند ....( و

 



  

عدم وجود قوانین دست وپاگیر ، فرهنگ سهازمانی غنهی ، تشهکیلات    )برپایه نقاط قوت سازمان  -

 برنامه ریزی می کرده اند ....( منعط  و

 

نیهز  .... رنامه ریزی به نفاط ضعفی همچون کمبود منابع وامکانات ، فقدان آمار وایلاعهات و در ب -

 (ره)تناسب برنامه ریزی ها یاجرایی با آرمانهای امام  -2-7.توجه داشته اند 

مدیران جهاد این فرضیه را تایید کرده اند که فعالیت های عمران روستایی جهاد سازندگی در راستای 

       بهوده اسهت  ....( از قبیهل محرومیهت زدایهی ،اسهتقلال ، خهود کفهایی و      (ره)ضهرت امهام   آرمانهای ح

(8/8 =µ) 

 ویژگی ها ی عملیاتی کردن برنامه ها  -7-70

مدیران جهاد معتقدند که در فرآیند عملیاتی کردن برنامه های عمرانی ویژگی های زیهر مهورد توجهه    

 :بوده است 

 (µ=00/8)ی وتخصیص پیدا کرده است تا حدی اعتبارات مناسب پیش بین -

تا حدی هزینه های فعالیت های عمران روستایی با اهداف مورد نظر درست بهر آورد مهی شهده     -

 (µ=08/8)است 

 ( µ= 10/8)معیار های مشخص برای سنجش عملکرد از لحاظ زمانی مطرح بوده است  -

 (µ=38/8)معیار های مشخص برای سنجش عملکرد از لحاظ هزینه مطرح بوده است  -

 (µ=80/8)بازنگری واصلاح مجدد در برنامه ها مورد توجه بوده است  -

 ویژگی های ساختار مدیریت اجرایی  -7-77

در این تحقیخ فرضیات زیر در رابطه با ویژگی های ساختار مدیریت اجرایی جههاد سهازندگی تاییهد    

 :شده است 

 (µ=00/8)شده بود  مقررات ورویه های اجرایی روشن بود وچار چوب عمل توصی -

وظای  خیلی خشک ومعین نبود بلکه مستمراً متناسب با شرایع تعدیل وتوصی  مجدد مهی شهد    -

(10/0=µ) 

توجه عمده مدیران ما فوق بر این که زمینه بروز توانایی ها واسهتعداد ههای افهراد را فهراهم کننهد       -

(88/8=µ) 

داری انجام نمی گرفت بلکه ارتبایات همه جانبه ارتباط با مدیران ما فوق صرفاً در سلسله مراتب ا -

 (µ=18/8.)بود 

 (µ=88/8)متناسب با شرایع ، تغییرات لازم در ساختار واحدهای اجرایی صورت می گرفت  -



  

 (µ=78/0)مدیران متناسب با سطح مسلولیت بااز اختیارات خوبی بر خوردار بوده اند  -

 اثربخشی مدیریت شورایی  -7-76

فعالیت ههای خهود را بهه    ( 7803-83)تکه جهاد سازندگی در دهه اول عمر سازمانی خویش واقعیت اینس

صورت شورایی اداره می کرده است در این رابطه اثربخشی این ساختار مدیریتی از مدیران سهلوال شهده   

 .تایید شده است 77/0است که با میانگین بالای 

یتی از ویژگیهایی همچون پختگی و جامعیت تصمیم در این موضوع مدیران معتقدند که این ساختار مدیر

انطبهاق بهالای ایهن    ( 98/3)مقبولیت بالای درون سهازمانی تصهمیمات   ( 67/3)های شورایی 

( 95/3)، سرعت مناسب زمان تصمیم گیری هها  (12/4)تصمیمات با نیازهای جامعه روستایی 

و نهایتا ههم راسهتا بهودن تصهمیمات بها      ( 33/4)مقبولیت بالای این تصمیمات در جامعه روستایی 

 .برخوردار بوده است( 44/4)منافع و مصالح عمومی روستاها 

 ویژگی های رفتاری مدیران جهاد سازندگی  -2

 سبك تصمیم گیری  6-7

ای مختل  تصمیم گیری مدیران مافوق با آزمون وانکن بصورت زیر یبقه مقایسه میانگین سبک ه 

 : بندی شده است 

         سبك تصمصم گیری 

 طبقه     میانگین        

 

          تصمیم گیری فردی 

              63 /6                         4    

       مشورت با افراد خاص و تصمیم گیری نهایی به صورت فردی 

01/8                      8 

        گذاشتن جلسات گروهی و تصمیم گیری نهایی به صورت فردی 

 27/8         6   

         مشارکت در تصمیم گیری 

      32/8          7 

ملاحظه می شود که مشارکت در تصمیم گیری سبک غالب تصمیم گیری بهین مهدیران جههاد بهوده     

 .است

 بلوغ سازمانی جهادگران  میزان 6-6



  

برپایه یکی از الگوهای معتبر که بلوغ سازمانی افراد در سازمان ها را مورد سنجش قرار مهی دههد    

و این نشاندهنده ( 19/4)میزان بلوغ سازمانی جهادگران در سطح بسیار بالا به دست آمده است 

جههادگران در  . مل در جهاد برخوردار بوده اسهت این است که سبک رهبری مشارکتی از اثربخشی کا

شاخصهای خودجوشی و فعال بودن، استقلال رای، توانایی در پذیرش مسلولیت های مختل ، عمهخ  

علاقه به خدمت، شناخت و آگاهی نسبت به ماموریتهای سازمان، عدم احساس فاصله عمیهخ قهدرت   

 .ت بالایی در این تحقیخ برخوردار بوده اندبین خود مدیران و نهایتا موضوع خودکنترلی از امتیازا

 وجود نشانه ها وآثار سبك مشارکتی در مدیریت جهادی  -6-8

مبانی نظری مدیریت مشارکتی آثار وپیامدها ی مثبتی را بهرای سهبک مهدیریت در سهازمان بهر مهی       

 :شمارند که این شاخص به روشنی در فضای عمومی جهاد سازندگی تایید شده است 

 ( µ=88/8)ستفاده از همه توانایی ها واستعداد ها در جهاد احساس ا

 (µ=30/0)افتخار دانستن کار در جهاد سازندگی  -

 (µ=71/0)احساس موثر بودن در اجرای برنامه ها  -

 (µ=78/0)درک شناخت نسبت به اهداف   -

 (µ=81/0)میزان همدل ،همفکری وهمراهی  -

 ویژگی های شخصیتی مدیران ما فوق -6-4 -

این ویژگی ها .ی مدیریتی ویژگی های شخصیتی را در تصمیم گیری مدیران موثر میدانند نظریه ها -

 :در مدیران جهادی به صورت زیر مورد تایید واقع شده است 

 (µ=77/0)داشتن آرمان مشترک  -

 (µ=88/0)حساسیت نسبت به استفاده شخصی از بیت المال  -

 (µ=08/0)غالب بودن روحیه خدمت گذاری  -

 (µ=00/0)های معنوی بر مادی  غلبه انگیزه -

 (µ=08/0)حرکت جمعی منسجم بر پایه باورها ی اعتقادات  -

 (µ=88/0)روحیه صرفه جویانه در اجرای پروژه ها  -

 (µ=88/0)وجدان کاری بالا  -

 (µ=8/0)روحیه ایثار وفداکاری  -

 ویژگی های فرد ی مدیران اجرایی جهاد  -6-5



  

ا ورفتار مدیران اجرایی بر مجموعه ههای انسهانی خهویش    بر یبخ نظریه های مدیریت باورها ،ارزشه

تاثیر بسزایی دارد این ویژگی ها ی برجسته وممتاز در مدیریت اجرایی جهاد  بصورت زیر تایید شده 

 :است 

 (µ=07/0)امانت دار بودن  -

 (µ=00/0)وجدان کاری  -

 (µ=18/0)نظم وانضباط  -

 (µ=0/0)فداکاری وایثار  -

 (µ=88/8)اجرایی از منابع سازمان  عدم استفاده شخصی مدیران -

 (µ=71/0)خستگی ناپذیر ی کار مستمر وشبانه روزی  -

 (µ=71/8) اولویت های مسائل کاری بر مسائل شخصی -

 (µ=80/8)اعتماد واعتقاد به افراد زیر مجموعه  -

 (µ=83/8)روحیه حخ پذیری وپذیرش انتقاد  -

 ویژگی های زمینه ای در نظام مدیریت جهاد سازندگی  -8

ساختار ها ورفتار ها در نظام های مدیریتی به تبع زمینه ها وبسته ههای مناسهب تحهول پیهدا نمهوده      

شاخص های یک فرهنگ قوی در نظریهه ههای مهدیریت بصهورت ویژگهی      .ورشد وتکامل می یابند 

هایی همچون وجود باور ها وارزشها ی مشترک ،جامعه پذیری ،شباهت در نمادهای رفتاری ،ویژگی 

تر ک کاری ، میزان وفاداری نسبت به سازمان ونظایر آن تعری  شده است که در این تحقیخ های مش

مدیران معتقدند مه فرهنگ وزمینه های مناسب کار وتلاش در جهاد سازندگی از ویژگی های زیر بهر  

 :خوردار بوده است 

 (µ=87/0.)شت بین افراد در جهاد سازندگی تفکرات ،باور ها وارزشهای مشترکی وجود دا -8-7

 µ=73/0.)نیروهای تازه وارد بشدت تحت تاثییر فرهنگ رایج در جهاد سازندگی بودند  -8-7

بهین جههاد   ...سمبل های مشترک فراوانی در نحوه لباس پوشیدن ،برگزاری مراسم ،ارتبایات و -8-8

 (µ=87/0)گران وجود داشت 

بهر خهور   ... باوری ،ایثار ،اخهلاص و جهاد گران از ویژگی های رفتاری مشترکی همچون خود  -8-0

 (µ=0/0)دار بودند 



  

جهاد گران از ویژگی های کاری مشترکی همچون پشتکار وجهدیت در کهار ،دقهت در انجهام      -8-0

 (µ=0/ 78)بر خوردار بودند ... صحیح کار و

 (µ=08/0)میزان تعهد وفاداری جهاد گران به جها سازندگی بالا بود  -8-8

 (µ=17/0)رک خدمت علاقه نشان نمی دادند جهاد گران به ت -8-1

 (µ=08/0)جلب رضایت مردم برای جهاد گران بسیار اهمیت داشت  -8-3

 (µ=03/0)پیشقدمی در حل مشکلات مردم از خصایص بارز جهاد سازندگی بود  -8-8

 (µ=88/0)روابع مثبت واحترام آمیز در میان جهاد گران وجود داشت  – 8-71

گران برای ارزشهای محوری همچون افزایش عملکرد وبهره وری اتفهاق نظهر    در میان جهاد -8-77

 (µ=17/0)وجود داشت 

بین ارزشهای وهنجارها ی حاکم بر محیع روستا واعتقتادات وارزشهای جهاد گران هماهنگی  -8-77

 (µ=80/0)وجود داشت 

 (µ=88/0)بین تصمیمات مدیران وپذیرش جامعه روستایی همراستایی وجود داشت  -8-78

 (µ=77/0)بین برنامه ها ونیاز های اولویت دار جامعه روستایی از انطباق وجود داشت  -8-70

 (µ=78/0)جو اعتماد وایمینان نسبت به مدیران ما فوق وجود داشت  -8-70

 (µ=0/0)جو دوستانه بین همکاران وجود داشت  -8-78

 (µ=77/0)مدیران از افراد زیر مجموعه حمایت می کردند  -8-71

 

 :جمع بندی 

شاخص های تایید شده در تبیین الگوی مدیریت جهادی نشان می دهد که از ابعاد مختل  ساختاری 

،رفتاری وزمینه ای ویژگی های بر جسته ای در مدیریت جهادی وجود داشته است که بر پایه نظریهه  

نه سهاز موفقیهت واثهر    های نوین مدیریت وجود این ویژگی ها درمدیریت هر سازمانی می تواند زمی

 .بخشی قرار گیرد 

در صدراین شاخص ها شاخص های رفتهاری وزمینهه ای همچهون احسهاس افتخهار کهار در جههاد        

(30/0) 

،وجود جو همدلی ،همفکری وهمکهاری در جههاد گهران    ( 37/0)،عمخ علاقه خدمت در جهاد گران 

( 88/0)ان کهاری وتعههد بهالا    ،وجهد (80/0)،وجود زمینه های همراهی ومشارکت روستاییان ( 81/0)

وبسیاری (81/0)در سازندگی ( ره)،هماهنگی به آرمانهای امام خمینی ( 81/0)،روحیه ایثار وفداکاری 

 .دیگر از ویژگی فرهنگ سازمانی وویژگی های رفتاری مدیران از اهمیت بیشتری بر خوردار است 



  

روژه ها بهر پایهه محرومیهت زدایهی     همچنین در ابعاد ساختاری ویژگی های همچون معیار انتخاب پ

، عمهل  (00/0)،اولویت دادن منافع ملی ومصالح عمومی در برنامه ریزی ها وتصمیم گیر یهها  ( 01/0)

، تشخیص مسهائل ومشهکلات از یریهخ حضهور مسهتقیم      (88/0)صرفه جویانه در اجرا ی پروژه ها 

ل آراء وهم اندیشی در تصمیم گیریهها  واستفاده از ابراز های کیفی نظیر تباد( 88/0)مدیران در روستا 

 .از ویژگی ها ی بر جسته مدیریت جهادی محسوب شده است ( 18/0)

 :منابع

 .،فرآیندتصمیم گیری درسازمان، انتشارات دانشگاه تهران(7817)اسفندیار.سعادت-

 .، مبانی سازمان  ومدیریت، انتشارات سمت(7831)رضائیان، علی-

سههازمان ویراحههی سههاختار، جلههددوم، ترجمههه علههی پارسههائیان     ،تلههوری(7810)دقههت، ریجههاردال-

 .وسیدمحمداعرابی، انتشارات موسسه مطالعات وپژوهشهای بازرگانی

نظریه های سازمان ومدیریت ازنوین گرایی تاپسانوینی گرایی، چاپ (.7811)رحمان سرشت، حسین-

 اول، موسسه فرهنگی انتشاراتی فن وهنر

تجزیه وتحلیهل عوامهل موثربروجهدان کهاری وانضهباط اجتمهاعی       (7811)میرزائی اهرنجانی، حسن-

درسازمان مجموعه مقالات دومین اجلاس بررسی راههای عملی حاکمیت وجهدان کهاری وانضهباط    

 اجتماعی، انتشارات دانشگاه آزاداسلامی
-Ribbins.stephen.P (1983)OrganizationTehory,Prentice-Hall International 

Editions. 

-Mac Crimmon, K.R (1973).Managerial decision making in J.W.Mc Guire 

(Ed) Contempory management Issues and viewpoints. Chapter 15-

englewood prentice-Hall 

-Middleton-Scott (1995) WWV.Center for the study of work teams 

(CSWT Papers) P.1 



  

 

( ر فرهنگ و مدیریت جهادی د) مهندسی فرهنگ سازمانی   

 حجت الاسلام علیرضا پیروزمند 

 مقدمه

شد که از متن مردم و برای خدمت به مردم به  وزارت جهاد کشاورزی از نهادهای انقلابی محسوب می

به اقتضای نام و منش خود یی سالیانی پیش تاز حرکت جهادی در سازندگی . برکت انقلاب جوشید

 .ودکشور از ابتدای انقلاب ب

همایش ملی فرهنگ و مدیریت جهادی تلاش دارد تا از یریخ بازخوانی تجربیات گذشته، آن را به 

به این ترتیب نه فقع وزارت جهاد کشاورزی که . الگویی نوین و علمی در مدیریت سازمانی بدل نماید

 .شوند مند می های کشور از ثمرات آن بهره کلیه سازمان

امکان آسیب شناسی « مهندسی فرهنگی سازمان جهاد کشاورزی»ا از یریخ شود ت در این مقاله تلاش می

در متن مقاله « مهندسی فرهنگی»مراد از اصطلاح . گذشته فراهم آمده، و راهبرد حرکت آینده ترسیم شود

توان گفت که وجه امتیاز برجسته این سازمان، حاکمیت روح  اما در بدو امر این مقدار می. خواهد آمد

 .هادگری بوده است و این یعنی حاکمیت ویژگی فرهنگی برخاسته از اسلام نابجهاد و ج

بقاء این خصوصیت نیز به نهادینه شدن جریان فرهنگ در سازمان است که تنها از یریخ مهندسی فرهنگی 

به عبارت دیگر جهاد فرهنگی شرط لازم نهادینه شدن فرهنگ جهادی است و . سازمان میسر است

 .نماید منطخ این کار را ترسیم می مهندسی فرهنگی،

 :مقاله حاضر سه قسمت خواهد داشت

 ه چیستی و چرایی مهندسی فرهنگی سازمان جهاد کشاورزی ؛ 7

متغیرهای ابعاد، اجزاء و آثار مهندسی فرهنگی سازمان معرفی و از )ه الگوی مهندسی فرهنگی سازمان ؛  7

 .(شود ها الگویی یراحی می یریخ ارتباط منطقی بین آن

 .ه راهبردهای احیاء فرهنگ جهادی از یریخ مهندسی فرهنگی سازمان 8

ای و در ایده پردازی راجع  شناسی، کتابخانه در مفهوم. ای و نظری خواهد بود روش تحقیخ حاضر کتابخانه

ر ت بینی کارآمدی افزون به الگو، نظری خواهد بود یعنی مستند آن، انسجام، جامعیت نظری و ذهنی و پیش

دهد اما انجام  ای را نیز تحویل می البته نرم افزار تحقیخ میدانی گسترده. های مشابه است نسبت به تحلیل

 .تر است چنین بررسی مستلزم صرف زمان و هزینه افزون

گذاری  برای این منظور باید اولویت. احیاء فرهنگ جهادی احتیاج به جهاد فرهنگی دارد :فرضیه تحقیق

 : ن به شکل زیر تغییر نمایدهای سازما سیاست



  

بایست به جای تمرکز مستقیم بر تولید، به سمت  ه برای افزایش کارآیی بیرونی و تولید محصول می7

 .ها و ابزارها و سابخ بر آن، تحول همه جانبه انسان پیش رفت اصلاح روش

 اوقات فراغته فرهنگ، محور تنظیم برنامه، سازمان و گردش عملیات قرار گیرد و نه پرکننده 7

 .پذیر گردد ه فرهنگ محوری از یریخ یراحی و اجرای الگوی مهندسی فرهنگی سازمان امکان8

و « فرهنگ سیاست»بخشی به  به سمت اولویت« فرهنگ اقتصاد»ه در توجه به فرهنگ، تمرکز بر 0

 . پیش رود« فرهنگ فرهنگ»

 ر چیستی و چرایی مهندسی فرهنگی سازمان جهاد کشاوزی 7

 تعاریف( الف
ها اصطلاح فوق را به تبع هدف از مقاله  عبارت فوق از واژگانی تشکیل یافته است که معنا شدن آن

از آنجا که بررسی چیستی و ضرورت جنبه مقدمی دارد در تعاری ، به حداقل . شود حاضر واضح می

 .البته ممکن است ابهاماتی را نیز در پی داشته باشد. شود ممکن اکتفا می

 

 فرهنگتعریف 
پس از تتبع نسبت به کثیری از تعاری  انجام گرفته از فرهنگ و نیز یراحی روش برای دستیابی به 

های هنجار یافته در جامعه  پذیرش»تعری  جامع فرهنگ به این نتیجه نایل آمدیم که فرهنگ عبارت از 

ام، هم جهتی و احساس و اثر آن ایجاد تفاهم، انسج« ها، باورها، رفتارها و نمادهاست نسبت به ارزش

البته بعضی فرهنگ را به شیوه زندگی، بعضی به تجربه مشترکی که از . باشد هویت در جامعه می

در ذکر اجزاء و . اند ها تعری  کرده بعضی به درک و فهم مشترک انسان. گذشتگان به ارث رسیده است

 7.به این مقاله نیست ها مربوط اما بررسی آن. اند آثار فرهنگ نیز متفاوت گفته و نوشته

 

 تعریف مهندسی

جایی عناصر یک سیستم و یراحی و تنظیم روابع و تعامل ایهن   مهندسی، عبارت است از شناخت و جابه

ای که در جهت تکامل و پویایی مجموعه، زمینة کارکرد یها رفتهار مطلهوبی را در سیسهتم      عناصر، به گونه

 7.فراهم نماید

 :ر زیرندهای عام مهندسی به قرا ویژگی

                                                 
فرهنهگ شناسهی ، دبیهر    : و و چشم انداز فرهنگی حوزه علمیه، بخش اول مناسبات دین و فرهنگ، بنهد دوم ه علیرضا پیروزمند، الگ  7

 . 7830خانه شورای عالی انقلاب فرهنگی ، 
ه علیرضا پیروزمند، گفتگوی مهندسی فرهنگی، نشست اول، دبیرخانه شورای عالی انقلاب فرهنگی، نشست اول، دبیرخانه شهورای    7

 . 7830هنگی، عالی انقلاب فر



  

 به موضوع داشتن ؛( سیستمی)ای  ه کلی نگری با نگاه مجموعه 7

 به موضوع داشتن ؛( غیر ساکن)ه نگاه جریانی یا  7

 ه توجه به شرایع محیطی و عوامل تأثیر گذار بیرونی در یراحی ؛ 8

 ه ملاحظه واکنش هر جزء در ارتباط با سایر اجزا ؛ 0

 ه تلاش برای بهبود موضوع ؛ 0

 درت آینده نگری و آینده پردازی ؛ه ق 8

 .ها برای دستیابی به هدف یا دستیابی اهداف بهتر ها و تغییر روش ه استقبال از تغییر جایگاه 1

 

 تعریف فرهنگ سازمانی
ای انسانی و بسته باشد که افراد بر اساس منافع و مقاصهد مشهترک در آن بهه تهلاش      اگر سازمان مجموعه

سازمانی اموری است که دراین محیع مورد پذیرش غالهب افهراد قهرار گرفتهه     پردازند، فرهنگ  جمعی می

ای کهه   مثلاً نوعی از ادای احترام به مافوق در نیروهای مسلح، تبدیل به فرهنگ شده است به گونهه . است

اجزاء تشکیل دهنده این فرهنگ نیز همانند اجهزاء فرهنهگ   . شود احترامی می انجام نگرفتن آن حمل بر بی

نظام باورهها،  »: لذا بعضی فرهنگ سازمانی را اینگونه معنا نمودند. ل جامعه است در مقیاس کوچکتردر ک

فرهنگ سهازمانی بهه عنهوان یکهی از عناصهر       7«ها و الگوهای رفتاری مشترک اعضای یک سازمان ارزش

تلاقهی  گهذارد و محهل    فرهنگ، نقطه عطفی است که در آن، فلسفه سازمان بر مسائل سهازمان تهأثیر مهی   

 7.یابد ها را می شود زیرا در فرهنگ سازمانی است که انسان باورها و ارزش اخلاقی با سازمان می

البته بعضی معتقدند فرهنگ سازمانی نمایانگر مشخصات رایج و ثابتی که یک سازمان را از سازمان دیگهر  

 8.است از بین برود سازد، فرهنگ یک سازمان چیز اتفاقی نیست و وقتی مستقر شد بعید متمایز می

رسد این بخش از نظر فوق قابل تأیید نباشد که فرهنگ سازمانی ثابهت و غیهر قابهل از بهین      اما به نظر می

فرهنهگ سهازمانی را   . شود یک سازمان جهادی را رخوت و سکون فرا بگیرد و با برعکس می. رفتن است

چهه ایهن کهه خهود     . ودی مدیریت پذیر هستندها قابل تغییر و تا حد سازند و انسان آحاد افراد سازمان می

های سازمان جههادی و   ایشان نیز در کتاب خود با نگرانی از فراموش شدن فرهنگ جهادی به بیان ویژگی

 .چگونگی حفظ این ویژگی پرداختند

 

                                                 
 .7837ه بروز قرهی، تبیین فرهنگ موجود سازمانی نیروهای مسلح، مرکز تحقیقات استراتژیک دفاعی، 7
 . 7830، مرکز ثبت و نشر آثار دفاع مقدس جهاد کشاورزی استان تهران،  88ه علیرضا زواره، فرهنگ سازمانی جهاد، ص  7

3 .ـ همان    



  

 تعریف مهندسی فرهنگی

 اثرر و بایسهت   در مهندسی فرهنگی مهی . مهندسی کل جامعه مبتنی بر فرهنگ، مهندسی فرهنگی نام دارد

هر . وظیفه تمام اجزای جامعه اعم از خرد و کلان، فرد و سازمان، دولتی و غیر دولتی مشخص شده باشد

فرد و نهادی در هر مسندی که باشد اعم از فرهنگی و غیر فرهنگی باید محاسبه نماید کهه آیها در جههت    

مهمهی اسهت کهه در مهندسهی     ایهن امهر   . دارد یا در جهت تخریهب آن  تصحیح فرهنگ جامعه گام بر می

شود که ههر بخهش جامعهه     بدین ترتیب مشخص می. فرهنگی باید قدرت سنجش و محاسبه آن را یافت

باشهد بنهابراین مهندسهی فرهنهگ کشهور       مبتنی بر چه فرهنگی شکل گرفته و مروج چه فرهنگی نیز مهی 

ر کارهها، مبتنهی بهر اههداف     هها و قهوانین و سهای    ها، سیاست ها، سازمان مهندسی کلان نظام کشور و نظام

ههای اصهلی فرهنهگ     های مختل  کشور حول مؤلفهه  به عبارت دیگر سامان دهی دستگاه 7.فرهنگی است

پشهتیبانی  ...( هها و  سیاسهتگذاری )کشور انجام پذیرفته و ایجاد تقسیم کار ملهی در سهه حهوزه راهبهردی     

ای کهه   مقام معظم رهبری در اولین جلسهه  7.صورت گیرد...( پیاده سازی)و اجرایی ...( قانونمند سازی و)

خطاب به اعضای شورای عالی انقلاب فرهنگی موضوع مهندسی فرهنگ کشور را مطهرح و آن شهورا را   

گیهری و   فرهنگ کشهور کهلاً بهه یهک نظهم و جههت      »: مسلول اصلی آن دانستند در تبیین مسأله فرمودند

 8«.ی در باب فرهنگ احتیاج داردهای گوناگون دولتی و غیر دولت یابی و انسجام بخش جهت

 

 تعریف مهندسی فرهنگی سازمان جهاد

در مهندسی فرهنگی سازمان جهاد باید آنچه مهندسی فرهنگی کشور لازم است در مقیاس کوچکتری بهه  

مشخص شود فرهنگ سازمانی موجود خوش قواره اسهت یها   . انجام گیرد« سازمان جهاد کشاورزی»اسم 

گیری آن مبتنی بر یک فرهنگ عمل  های تصمیم سازی و تصمیم ی آن، بخشهای ستادی وصف خیر؟ بخش

هها و رفتارههای    انگیهره ! نمایند یا در کشاکش فرهنگ جهادی و فرهنگ بروکراسی متحیر مانده است؟ می

ها و رفتارهای دلبستگان به قدرت و امتیازات مادی؟ آیا مهردم همچنهان    جهادی روبه قوت است یا انگیره

ها سلوال از این قبیهل کهه    دانند یا در برخی موارد دست و پا گیر؟ ده را نجات بخش خود می این سازمان

بایهد در  . نمودار وضعیت فرهنگی سازمان در درون خود و در ارتبهاط بها مهردم خهدمات گیرنهده اسهت      

                                                 
سیاست گذاری شورای عالی انقلاب فرهنگی ، دبیرخانه شورای عالی انقلاب فرهنگی، دبیرخانه مهدی ناظمی اردکانی، نظام جامع ه   7

 . 7830شورای فرهنگی 
،  38، ص  7بروز فرهی، درآمدی بر مهندسی فرهنگ و مهندسی فرهنگ کشور، مجموعه مقالات همایش مهندسی فرهنگی، جلد  ه  7

 . 7838دبیرخانه شورای عالی انقلاب فرهنگی ، 
مقام معظم رهبری ، در محضر ولایت، مجموعه رهنمودهای حضرت امام و مقام معظم رهبری در دیدار با اعضای شهورای عهالی   ه   8

 . 78/8/7837دبیرخانه شورای عالی انقلاب فرهنگی، ( انقلاب فرهنگی



  

را مهندسی فرهنگی سازمان جهاد روشن شود و با نگاهی به آینده بداند که در هر شرایطی چگونهه خهود   

 .های جهادی در آن تقویت شود بازسازی نماید که ارزش

اگر در مدیریت راهبهردی،  . مهندسی فرهنگی سازمان حتی با مدیریت راهبردی سازمان نیز متفاوت است

های کلان، برنامه کهلان، اصهلاح سهازماندهی و برنامهه اجرایهی       انداز، سیاست بیانیه مأموریت، سند چشم

بهر اسهاس منطقهی    : شود، ثانیاً هنگی اولاً تغییرات با رویکرد فرهنگی تنظیم میریخته شود، در مهندسی فر

 .شود که وزن و جایگاه هر اقدام در نیل به هدف معلوم باشد عمل می

 

 ضرورت مهندسی فرهنگی سازمان جهاد کشاورزی( ب

 به همان دلایلی که مهندسی فرهنگی کل کشور لازم است؛ :اولاً

 های کشور لازم است؛ ی که مهندسی فرهنگی سازمانبه همان دلایل :ثانیاً

 .ها و سوابخ خاص سازمان جهاد کشاورزی به دلیل ویژگی :ثالثاً

 .خانه انقلابی به این امر اهتمام ورزند باید مسلولین این وزارت

در کل کشور ه به تعبیر مقام معظم رهبری ه برای نظم دهی، جهت دهی و جهت یهابی فرهنگهی کشهور،      

این کار در هر بخش و مقیاسی که انجام شود یک گام به این هدف نزدیهک  . فرهنگی لازم است مهندسی

 .لازم نیست در این گونه اصلاحات منتظر دستور از مقام بالاتر بمانیم. ایم شده

هها   رو هستیم که معمولاً نظام بخشی و اصهلاح سهازمان   های کشور با این مشکل روبه ه در مقیاس سازمان

شود نه بها   ای و تخصصی مربوط به مأموریت خاص هر سازمان انجام می نجام گیرد با نگاه حرفهاگر هم ا

اگر موضوع سازمان، خودروسازی، تولید لوازم بهداشتی، جنگهل بهانی، حفهظ نباتهات،     . رویکرد فرهنگی

از این کهه  کند، غافل  نیاز احساس می شیلات و یا دامداری است خود را از فرهنگ بیگانه و به فرهنگ بی

یا حیوان است اما پایه اصلی انسهانی اسهت   ( درخت گیاه)جان  در همه این موارد یک پایه کار موجود بی

اگهر  . که باید در این میدان وارد شود، حفظ و ارتقاء این سرمایه انسانی، محتاج مهندسی فرهنگهی اسهت  

گیرد، اگر با مشهکل کهم    رار میرود، اگر نسل بعضی آبزیان در معرض خطر ق های کشور از بین می جنگل

نماییم، اگر در رعایت بهداشهت   شویم، اگر به شکل بی رویه از سموم شیمیایی استفاده می رو می آبی روبه

 ضعی  هستیم چه اندازه به مشکل فرهنگی مربوط است؟

افزون بر آنچه در ضرورت مهندسی . ه در خصوص سازمان جهاد کشاورزی اهمیت مسأله مضاع  است

های کشور بیان شد، در سازمان جههاد کشهاورزی، عوامهل ضهرورت بخهش       نگی کشور و نیز سازمانفره

 :بیشتری وجود دارد



  

ای ارزشی، و مدافع انقلاب، پر کار، کم توقع، مردمی،  سابقه جهادی این سازمان که آن را به مجموعه :اولاً

های فرهنگی به ویژه پس از  له ارزشبدل کرده بود و خطر کم رنگ شدن بلکه استحا... ایثارگر، مخلص و

 تبدیل شدن به وزارتخانه و خصوصاً پس از ادغام با وزارت کشاورزی؛

نماید که حضور حوزه  قهراً ایجاب می. ای است که رهبری در آن نماینده مستقیم دارد تنها وزارتخانه :ثانیاً

 [را بگیرد؛و عطر آن کل سازمان را ف]نمایندگی بیش از همه حضور فرهنگی باشد 

ارتباط مستقیم این سازمان با کشاورزان، باغداران، دامداران که معمولاً قشر ضعی  و متوسع جامعه  :ثالثاً 

 .هستند و بازتاب غیر مستقیم فعالیت آن بر کل آحاد کشور از یریخ تأمین مواد غذایی

جهادی است و ایهن امهر   حاصل آن که افزایش عملکرد سازمان جهاد کشاورزی به حفظ و ارتقاء فرهنگ 

جز با مهندسی فرهنگی سازمان امکان پذیر نخواهد بود و این یعنهی خهارج شهدن مطالعهات و اقهدامات      

 .گیری فرهنگی از حاشیه و وارد شدن آن به متن صحنه تصمیم سازی و تصمیم

ی نیهازی بهود بهرای پیشهنهاد الگهویی بهرا       پهیش « معنا و ضرورت مهندسی فرهنگی سازمان»روشن شدن 

 .مهندسی فرهنگی سازمان جهاد و کشاورزی

الگو، نمونه ذهنی ساده شده از واقعیت یک موضوع اسهت کهه اجهزاء و روابهع اجهزاء و نیهز چگهونگی        

ها معمولاً قبل از دوختن  در مثال عرفی ساده، خیاط. شود پیدایش و کنترل تغییرات موضوع در آن دیده می

نماید کهه   ها الگو، منطخ برخورد با پارچه است یعنی معلوم می ی آنکنند، برا لباس، الگوی آن را آماده می

در مثالی دیگر، الگو، همانند ماکتی است کهه مهنهدس    7.خیاط در چه چهارچوبی باید به پارچه نگاه کنند

 .سازد تا راهنمای مراحل ساخت باشد قبل از ساخت مجتمعی بزرگ می

و مدیریت هر کلّ متغیر ه اعهم از کهل و مجموعهه یبیعهی و      از این رو در اختیار داشتن الگو در مواجهه 

شود تا نگاه مدیر یا متخصص به موضوع مورد تصرف، جهامع، هماهنهگ، واقهع بهین،      انسانی ه باعث می 

تر در موضوعات انسانی منطخ یا نهرم افهزار مهدیریت را     به عبارت ساده. ژرف اندیشانه و آینده نگر باشد

. ت، در نهادینه شدن فرهنگ جهادی نیز به چنین نرم افهزاری احتیهاج اسهت   به همین جه. دهد تحویل می

ای، تک بعدی و غیر قاعهده منهد باشهد و بهه      بدون چنین نرم افزاری ممکن است نگاه به موضوع، تجزیه

 .ها ناکارآمد و متزلزل باشد ها ناقص و راه حل تناسب آسیب شناسی

ر از اختلاف نظرهایی که در ضرورت و امکهان ارایهه   صرف نظ. الگو پردازی محتاج قاعده و روش است

نماییم تا الگوی پیشنهادی خود را در این مقاله را بهر بیهان    تلاش می. روش جامع الگوپردازی وجود دارد

 :آید متغیرهای تشکیل دهندة الگو در پاس  به سه سلوال به دست می. ریزی نماییم روشی روشن پایه

 د مهندسی فرهنگی سازمان چیست؟ارکان، مقدمات یا ابعا( ال 

                                                 
 .نماید ها از جهتی تقریب به ذهن می ه البته این مثال همانند تمامی مثال 1



  

 پذیرد کدامند؟ ها مهندسی فرهنگی سازمان انجام می اجزاء یا موضوعاتی که از یریخ آن( ب

 آثار و نتایج مورد انتظار در مهندسی فرهنگی سازمان کدام است؟( ج

 

 مهندسی فرهنگی سازمان( ارکان)ر ابعاد  6
. های تشکیل دهنده جامعهه هسهتند   ها نیز سلول دها و سازمانها، نها ها و سازمان افراد، تشکیل دهنده گروه

ه افهرادی کهه بهر اسهاس       7ای کوچک است ه البته با مختصات خاص خهود  به همین دلیل سازمان، جامعه

دهند، چه این که  پردازند یک سازمان را تشکیل می منافع مشترکی در موضوع معین به همکاری جمعی می

توان از نظریات جامعه شناسهی   بنابراین می. کند نیز حدوداً این معنا صدق میدر مقیاس بزرگتر در جامعه 

 .در تعیین ابعاد جامعه، برای تعیین ابعاد سازمان کمک گرفت

بعضهی  . همانند بسیاری از مسائل علوم، به ویژه در علوم انسانی، نظر واحدی در این رابطه وجهود نهدارد  

برخی بهر ایهن سهه بعهد اجتمهاعی را نیهز       . دانند می« ، اقتصادیسیاسی، فرهنگی»جامعه را دارای سه بعد 

افزایند، بخی امور دفاعی، امنیتی یا علمهی و تربیتهی    افزایند، برخی بر این چهار بعد، امور قضایی را می می

نگارنهده  . البته در این میان نظر اول و دوم بیشتر مطرح اسهت . نمایند نیز در عرض موارد گذشته یرح می

بهه  . به مقایسه این احتمالات پرداخته و از احتمال اول بیشتر دفاع نموده است 7پژوهش دیگریدر ضمن 

ویژه این که چرا نظریه پارسونزی مبنی بر قایل شدن به چهار بعد سیاسی، فرهنگی، اقتصادی و اجتماعی 

 .رسد صحیح به نظر نمی

صهادی تشهکیل شهده اسهت بهه سهراغ       فرض که جامعه از سه بعد سیاسی، فرهنگی و اقت حال با این پیش

بها  . توان ادعا نمود سازمان نیز همانند جامعه دارای همین سه بعد اسهت  بر این اساس می. آییم سازمان می

 .تعاریفی مشابه آنچه در جامعه مطرح است

 ه سیاست در سازمان به منشأ قدرت و چگونگی توزیع و گردش قدرت در سازمان مربوط است؛

هها در   ها و رفتارها و چگونگی تعامهل و تغییهر آن   گیری باورها، ارزش ن به منشأ شکله فرهنگ در سازما

 سازمان مربوط است؛

وری از منهابع در سهازمان مربهوط     ه اقتصاد در سازمان به منابع ثروت و درآمد و چگونگی توزیع و بههره 

 8.است

                                                 
 .تر و بازتر از سازمان است که جامعه بسیار متنوع هایی مقام بیان تفاوت سازمان و جامعه نیستیم از جمله تفاوته اکنون در  7

، دبیهر خانهه شهورای عهالی انقهلاب       0ه علیرضا پیروزمند، تعیین الگو و یبقه بندی موضوعات در مهندسی فرهنگی کشور ، بخش  2
 . 7837فرهنگی، 

 .ه همان 8



  

از جملهه  )در جای جای موضهوع   با توجه به این که ابعاد، اوصاف شایع و جاری در موضوع هستند قهراً

همانند یول، عرض، ارتفاع، در اندازه گیری حجم که هر جا یهول هسهت،   . با هم حضور دارند( سازمان

به همین دلیل برای شناسایی کامل و دقیخ موضوع باید تأثیر ابعهاد  . عرض و ارتفاع هم هست و بر عکس

و اقتصاد، تأثیر فرهنگ بر سیاسهت و اقتصهاد و   یعنی تأثیر سیاست بر فرهنگ . را در یکدیگر منعکس دید

تأثیر اقتصاد بر سیاست و فرهنگ دنبال نمودن این تأثیر یریهخ علمهی رسهیدن ابعهاد مهندسهی فرهنگهی       

استفاده از ماتریس، ملاحظه تأثیر متقابل ابعاد جامعه و سازمان را امکهان پهذیر   . شود سازمان محسوب می

صاد را در سطر و ستون یک ماتریس به شکل زیر قرار دهیم، اوصاف اگر سیاست، فرهنگ و اقت. سازد می

 :آید که جوابگوی سلوال ماست ترکیبی به دست می

 

انعکاس ابعاد جامعه در یکدیگر: 7جدول شماره   

 

 اقتصاد فرهنگ سیاست 

 سیاست
 سیاست

 سیاست

 فرهنگ

 سیاست

 اقتصاد

 سیاست

 فرهنگ
 سیاست

 فرهنگ

 فرهنگ

 فرهنگ

 اقتصاد

 فرهنگ

 اقتصاد
 سیاست

 اقتصاد

 فرهنگ

 اقتصاد

 اقتصاد

 اقتصاد

7ستون          7ستون           8ستون             

حداقل مورد نیاز، اصطلاحات سهتون دوم   7اصطلاح فوق نیست 8در این مقاله احتیاج به معناشدن تمامی 

هنهگ فرهنهگ و فرهنهگ    فرهنگ سیاست، فر»دهد؛ یعنی  است که تأثیر فرهنگ بر سایر ابعاد را نشان می

ههای هنجهار یافتهه در     پذیرش»فرهنگ عبارت از . تعری  این سه به تعری  فرهنگ وابسته است« اقتصاد

 :بر این اساس 7.ها، رفتارها و نمادهاست جامعه نسبت به باورها، ارزش

                                                 
 .تعاری  به شکل کامل آمده است ه در منبع قبل 7
دبیرخانهه شهورای عهالی    . 7مناسبات دین و فرهنهگ، بنهد   : ه علیرضا پیروزمند، الگو و چشم انداز فرهنگی حوزه علمیه، بخش اول  7

انجهام  بررسهی  . البته تعاری  بسیار متنوع دیگری نیز وجود دارد که پس از تحلیل به این تعری  نائل آمهدیم .  7830انقلاب فرهنگی 
 .گرفته در منبع فوق منعکس است



  

هایی است که منشأ و مشروعیت بخش جریهان قهدرت در جامعهه و     تمایلات و ارزش :سیاست ر فرهنگ

همانند اعتماد متقابل، قانون مداری، حضور و تأثیر اندیشه و رفتار ه به عنوان ارکان دیگر . باشد ازمان میس

 .فرهنگ ه در فرهنگ سیاست اصلی نیست

باشد  ها در جامعه و سازمان می گیری پذیرش هایی است که منشأ شکل ها و دانش اندیشه :فرهنگ ر فرهنگ

آگاهانه، اسلام گرایهی، حضهور و تهأثیر انگیهزه و رفتهار در فرهنهگ        مثل کمال یلبی، خداباوری، حرکت

 .فرهنگ، اصلی نیست

هایی است که منشأ ایجاد و توزیع درآمد و بالا رفتن قدرت تهأثیر   گیری اعمال و تصمیم :اقتصاد ر فرهنگ

ر انگیهزه و  المال، قناعت، تلاشگری انضباط، حضور و تأثی مثل رعایت بیت. شود عینی جامعه و سازمان می

 7.اندیشه در فرهنگ اقتصاد، اصلی نیست

توان بر محوریت اقتصاد، مهندسی کرد، زمهانی کهه    بنابر جدول ماتریس فوق روشن شد که سازمان را می

توان بر محوریت سیاست مهندسهی کهرد، زمهانی کهه افهزایش       بالا رفتن درآمد آن، غایت اصلی است، می

توان فرهنگی مهندسی کرد، زمانی که ارتقاء انگیزه، اندیشهه   ت و میقدرت در مقابل رقبا، غایت اصلی اس

در هر یک از سه حالهت فهوق   . و رفتار سازمانی ه آن هم با محوریت معارف مذهبی ه در آن اصلی است  

در مهندسی سیاسی ستون اول و در مهندسی اقتصهادی سهتون سهوم    . ارکان مهندسی متفاوت خواهد شد

 .ان خواهند بودابعاد اصلی مهندسی سازم

آنها اقتصادی و یا سیاسی اسهت مهنسهی    هایی که مأموریت اصلی  حال سلوال این است که آیا در سازمان

های غیر فرهنگی اسهت چهرا کهه     فرهنگ چه جایگاهی دارد؟ سازمان جهاد کشاورزی ار جمله وزارتخانه

موارد . یلات در کشور استمأموریت آن سامان دهی و اصلاح وضعیت کشاورزی، باغداری، دامداری وش

در دنیای معاصر که توسهعه   :اولاًپاس  این است که . شوند یاد شده همگی فعالیت اقتصادی محسوب می

زند به این نتیجه رسیدند که توسعه فرهنگی، پشتوانه و ضامن توسعه اقتصهادی   اقتصادی حرف اول را می

ان اسهلامی افهراد در ههر شهغلی بها انگیهزه تحقهخ        در ایهر  :ثانیراً . اند است لذا به شدت به آن روی آورده

 :ثالثراً نمایند ه یا حداقل باید این گونه باشد ه و این یعنی فرهنگ محهوری     های انقلاب فعالیت می آرمان

وزارت جهاد کشاورزی با وزارت کشاورزی تفاوت دارد، اضافه کردن کشاورزی بهه جههاد یعنهی اضهافه     

اند کهه همهواره خهود را در میهدان جههاد       افراد این مجموعه پذیرفته کردن اقتصاد به فرهنگ یعنی حداقل

بنابراین باید بیش از هر وزارتخانه غیر فرهنگی دیگر به مهندسی فرهنگهی سهازمان خهود اهتمهام     . بدانند

 .ورزند
                                                 

دهند ناچار از ذکر و تعری  آن هستیم و به دلیل این که مصرّ هستیم بهه   ه به دلیل این که این اصطلاحات ارکان الگو، را تشکیل می  7
ال هستیم به هر حال نسخه کاربردی در مهندسی فرهنگی سازمان، آن هم با تأکید بر سازمان جهاد کشاورزی نائل شویم، ناچار از اجم

 .در ادامه با ذکر مصادیخ بیشتر در سازمان از ابهام احتمالی کاسته خواهد شد. نماییم از این نظر از خوانندگان محترم عذرخواهی می



  

فرهنرگ فرهنرگ، فرهنرگ    »مهندسی فرهنگی سازمان، به مهندسری  تا اینجا این نتیجه حاصل شد کهه  

نکته بعدی و مهم ایهن اسهت کهه مهندسهی فرهنگهی       .سازمان وابسته است« اقتصاد سیاست و فرهنگ

سازمان جهاد کشاورزی در این سه جنبه چگونه امکان پذیر است با تحقهخ چهه خصوصهیاتی هندسهه و     

تر شهدن بررسهی انجهام گرفتهه ضهروری       یابد؟ برداشتن این گام برای کاربردی توازن مورد نظر تحقخ می

های اعتقادی، اخلاقی و رفتاری مورد نیاز در هر یک از سه بعد یاد شده به  منظور ویژگیبرای این . است

 .شود تا در قدم بعد چگونگی اجرایی شدن این خصوصیات مورد دقت قرار گیرد تفکیک بیان می

 

 مهندسی فرهنگ فرهنگ سازمان( الف
ههای   پذیرش ساز اسهت مشخصهه  هایی است که خود  فرهنگ فرهنگ ه بنا به تعری  ارایه شده ه پذیرش  

هرایی قایرل شرویم     اگر برای فرهنگ در سازمان لایهیعنی . ای است که خود فرهنگ ساز است فرهنگی

لذا اموری همچون خهدا بهاوری، اسهلام گرایهی،      .شود ، لایه زیربنایی آن محسوب می«فرهنگ فرهنگ»

های فرهنگی از این گونه موارد  تشوند چرا که سایر خصل تعبد به احکام الهی، از این دست محسوب می

های این گروه از اهمیهت   به همین دلیل ویژگی. شوند گیرد و بعضاً مصادیخ آن محسوب می سرچشمه می

 .بیشتری برخوردار هستند

. شایان ذکر است که متص  شدن سازمان به این اوصاف مورد نظر است نه صرفاً یک فرد یا بعض افهراد 

 .هاست ها در اکثر افراد و جاری شدن آن در منش سازمانی آن ویژگیاین امر مستلزم غلبه این 

اعتقاد راس  به خدای متعال و عالم غیب، باور بهه حضهور دایمهی اراده او مبهد      : ر ایمان و خداباوری7

خدای متعال در ابتدای سوره بقهره  . شود توکل، ایمینان در عمل و به تعبیر قرآن هدایت و فلاح انسان می

 :دفرمای می

رزََقْنَراهُمْ  الم ذَلِكَ الْکِتَابُ لا ریَْبَ فیِهِ هُدًى لِلْمتَُقِینَ الذَِینَ یُؤمِْنوُنَ بِالْغیَْبِ ویَُقِیمُرونَ الصلارلا َ وَمِملارا    )

نوُنَ أُولَئِكَ عَلَى هُردًى مِرنْ   یُنْفِقوُنَ وَالذَِینَ یُؤمِْنوُنَ بِمَا أُنْزلَِ إِلَیْكَ وَمَا أُنْزلَِ منِْ قَبْلِكَ وَبِالآخِرَ ِ هُمْ یُوقِ

 7(رَبِّهِمْ وَأُولَئِكَ هُمُ الْمُفْلِحُونَ 

این کتابی است که هیچ تردیدی در آن نیست، مایه هدایت تقوا پیشگان است، آنان کهه ایمهان بهه غیهب     »

بهه سهوی تهو    کنند آنان که بدانچهه   ها روزی دادیم انفاق می کنند و از آنچه به آن آورند و نماز برپا می می

هاینهد کهه از    آورند و بهه آخهرت یقهین دارنهد، آن     فرود آمده و آنچه پیش از تو نازل شده است ایمان می

 «.ها همان رستگارانند هدایتی از جانب پروردگارشان برخوردارند و آن
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ویژگی  متقین ه بنا بر این آیات ه دارای پنج  . ظاهر ایه بیانگر این معناست که قران هدایت گر متقین است

اگهر ایهن   . ه یقین به آخهرت   0ه ایمان به ما انزل الله   0ه انفاق   8ه اقامه نماز   7ه ایمان به غیب   7: هستند

 :ای محقخ شد خدای متعال دو پیامد مبارک را وعده داده است پنج ویژگی در فرد یا مجموعه

 .رستگاری: هدایت از جانب خدای متعال؛ دوم: اول

اد به این که اسلام در بردارنده تمامی تعالیم هدایت بخش برای فرد و جامعه است اعتق :ر اسلام گرایی  6

سهال قهدرت اداره جوامهع     7011اسلام پهس از  . ها در گرو عمل به دستورات اسلام است و سعات انسان

لَکُمْ دیرنکم   اَلیَْومَ اَکْمَلْتَ»از جمله به استناد آیه شریفه . امروزین بلکه کلیه جوامع را تا عصر ظهور دارد

امروز دین شما را برایتان کامل و نعمهت خهود را   »  7«اَتْمَمْتُ عَلیکم نِعْمَتی وَ رضیت لَکُمْ اِلاسلْام دیناً؛

شود فرد در  اعتقاد کمال دین باعث می« بر شما تمام گردانیدم و اسلام را برای شما به عنوان دین برگزیدم

 .اط تصمیمات خود با اسلام باشدهمه سطوح سازمان به دنبال برقراری ارتب

بنا بهه ظهاهر آیهه    . ایمان به خدا و اعتقاد به اسلام مبد  تعبد و سرسپاری انسان است :ر تعبد و تسلیم   8

 6«ما خَلقْت الجنَ وَ اِلانس الّا لِیعبدون؛». شریفه عبادت خدای متعال غایت خلقت و صراط مستقیم است

اِنَ الله رَبّی و رَبُکُمْ فَاعبُدوه هرذا صِرراط   »« ن که مرا پرستش نمایند؛جن و انس را نیافریدم مگر برای آ»

خهدا را عبهاد   » 4«واعبدوا الله و لاتشرکوا شیئاً؛»: ثمره پرستش خدا نفی شرک است که فرمهود   8«مُستقیم

ای خواری، تملخ گویی، قانون گریزی و اموری از ایهن دسهت بهر    فساد، رشوه« کنید و به او شرک نورزید

 .مندی بیشتر دنیایی، همگی نشان از شرک عملی دارد بهره

مراقبت از خود و مبارزه با نفس انسان و به تبهع سهازمان را بهه درخهت نهاوری تبهدیل        :ر خودسازی 4

لا جهراد  » :فرمودنهد ( ع)حضهرت امیهر  . دهد تندباها آن را حرکت نمی «لا یُحَرِکه العَواصف»کند که  می

و پیامبر هنگام بازگشت از جنگ احد به اصحاب « جهادی مانند جهاد نفس نیستهیچ » 5«کجهاد النفس؛

که جنگ سختی را پشت سر گزارده و شهیدان زیادی داده بوند این جمله معهروف را فرمودنهد از جههاد    

 .اصغر برگشتید و جهاد اکبر مانده است و در پاس  سلوال اصحاب فرمودند جهاد اکبر جهاد با نفس است
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تقوی یعنی از همه امور جانب خدا را رعایهت کهردن و ایهن بهدون خداترسهی       :و خداترسی  ر تقوی5

مؤمنان کسانی هستند که چون خدا یاد شود دلهاشان »: فرماید خدای متعال در وص  مؤمنین می. شود نمی

  7«ندبترسد و چون آیات او بر آنان خوانده شود بر ایمانشان افزوده شود و بر پروردگار خود توکل کن

ههر  »: شود که فرمود مند می دهد و از ثمرات تقوی بهره این خدا ترسی تقوی را در وجود انسان رسوخ می

کنهد بهه او روزی    کس از خدا پروا کند بر او راه بیرون شدن قرار دههدو از جهایی کهه حسهابش را نمهی     

  7«رساند می

کسی که دو روز او مساوی باشد   «غبونمنَ استوا یومان فهو م»بر اساس این فرهنگ که  :ر کمال طلبی2

ای بهرای گفهتن و عمهل بهتهری بهرای       ضرر کرده است باید هر روز رو به جلو حرکت کرد و حرف تازه

اگهر در  . تواند دیگران راهم رو به پیش حرکهت دههد   هر که رو به پیش باشد می. عرضه در اختیار داشت

 .شود شود، رخوت سازمانی ایجاد می و افزوده میمحیع سازمان فرد احساس نکند که هر روز چیزی بر ا

کمال یلبی، تو م با زمهان شناسهی و نیهاز سهنجی، نهوآوری و پویهایی را ایجهاب         : ر نوآوری و پویایی1

فهن  . آید ماند هر روز نیاز نویی پدید می کند، نه سازمان باید در جا بزند و نه شرایع بیرونی متوق  می می

شود هر سازمانی حداقل برای حفظ ضریب تأثیر گذشهته خهود    یازها ایجاد میهای نویی در ارضاء ن آوری

یعنی نوآوری ضامن پویایی مجموعه است و الا به تدریج منزوی و محهو خواههد   . ناچار از نوآوری است

 .شد

کند که اگهر از زنهدگی او سهلب     هایی تلاش می انسان فطرتاً آرمان گراست، برای آرمان :ر آرمان گرایی3

تهأمین مهالی و   . های بلند جهدا شهود   تواند از آرمان یک سازمان جهادگر نمی. کند احساس پوچی میشود 

کند، خهدمت بهه محهرومین، اسهتقلال کشهور، سهربلندی        ها را ارضاء نمی شغلی کارکنان به هیچ وجه آن

 .جهت بخش زندگی اوست... جمهوری اسلامی، اجرای عدالت

آگاهانه باید در همه جای سازمان جهاد موج بزند و این همه  دقت، هوشمندی، حرکت :ر علم محوری 2

استفاده از علم مفید و گزینش شده روز دنیا و تولید علهم بهومی مهورد نیهاز     . محتاج جوشش علمی است

 .شود پشتوانه مهم فرهنگی هر سازمان محسوب می

سهازندگی انگیهزه    از ابتهدای جههاد  . شناخت تکلی ، مقدمه عمل به تکلی  است :ر شناخت تکلیف70

. اجرای فرمهان حضهرت امهام بهرای افهراد تکلیه  آور بهود       . اصلی افراد عمل به تکلی  الهی بوده است

تکلیه  محهوری، شهرط لازم حرکهت     . ملاحظه شرایع آشفته بعد از انقلاب و جنهگ، تکلیه  آور بهود   
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ناختند و یا بهه تکلیه    جهادی است، کسانی که در اردوگاه جهادگران قرار نگرفتند یا تکلی  خود را نش

 .خود عمل نکردند

 

 مهندسی فرهنگ سیاست سازمان ( ب

 باشد، ای از فرهنگ سازمان است که ضامن انسجام و قدرت سازمان می جنبهفرهنگ سیاست سازمان، 

ترین عامل حفظ و ارتقاء اقتدار سهازمانی   ها اصلی ایجاد انگیزه صحیح در سازمان و آرایش مناسب انگیزه

ها که باید در مهندسی فرهنگ سیاست سازمان مهورد توجهه قهرار     ای از ویژگی این قسمت پاره در. است

 .نماییم گیرد را مرور می

در فرهنگ شیعه که به امامت معتقد است، ولایت محوری جایگاه و معنهای ممتهازی    :محوری ر ولایت 7

ش در تحت لهوای نماینهده عهام    گیری جمهوری اسلامی و تصدی ولی فقیه عادل تجربه تلا با شکل. دارد

بسیجیان و . برای جوانان پرشور و انقلاب کشور بسیار شیرین و لذت بخش بود و هست( عج)امام عصر 

گذاردند تا دستور امهام در شکسهتن حصهر آبهادان، در آزادی      جهادگران جان خود را در یبخ اخلاص می

ه تمامی مراتب ما فوق، در جبهه وجهود داشهت،   اجرا شود این نگاه ب 0مهران، در فتح المبین، در کربلای 

فرمان پذیری از یرف زیر دست و دلسوزی، گذشت، عایفه از فرمانده، در ساختار سازمانی جهاد، بسیج، 

 .زد موج می... سپاه و

جههادگر کشهور مها بها     . البته بیگانه فرهنگی ه و نه بیگانه جغرافیایی ه مورد نظر اسهت    : ستیزی ر بیگانه6

که بیرون این مرز جغرافیایی هستند ستیزی ندارد اما با افرادی که بیرون مهرز ایمهانی مهردم، و در    افرادی 

جبهه کفر، شرک نفاق قرار داشته و چشم دیدن سربلندی و عزت این کشهور را ندارنهد در حهال مبهارزه     

ایطی نهامتوازن از  توجه و باور این معنا که ایران اسلامی دشمن قدرتمند دارد و باید در شهر . دائمی است

در فرهنگ قرآنهی  . های اسلامی دفاع نمود، مبد  انسجام و اتحاد درون سازمان و بین سازمانی است ارزش

: فرمایهد  ها نهی شده است از جمله مهی  و از دوستی با آن. اند برخی افراد دشمن خدا و رسول شمرده شده

هها اظههار    ا به دوستی بر مگیریهد کهه بها آن   دشمن من و دشمن خودتان ر! اید ای کسانی که ایمان آورده»

 7«دوستی کنید و حال آن که قطعاً به آن حقیقت که برای شما آمده کافرند

ههای کشهور و حتهی     شود که این احساس تهاجم از سوی بیگانهه نهه تنهها در سهازمان     گاهی مشاهده می

های اخیر، توهم تویله شهمرده   شود؛ بلکه انشاء گاهی در سال نهادهای انقلابی، به زمان جنگ محدود می

 .شود می
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یرف مبارزه با تمام قهوا  . جهاد بدون مبارزه معنا ندارد و مبارزه، یرف واقعی ه و نه ساختگی ه لازم دارد  

نمایهد و برخهی از    قد برافراشهته و کشهورهای ضهعی  را در مهوج جههانی سهازی خهود غویهه ور مهی         

 .ور هستندهای کشور در خواب غفلت و جهالت غویه  سازمان

ها الهی پدید نیاید و  اگر انگیزه. انگیزه، سرچشمه جوشان پویایی سازمان جهاد است :ر غلبه انگیزه الهی8

الهی مدیریت نشود، لزوماً مادی خواهد بود و این یعنی انحراف و ترک میدان جهاد و پیوستن به اردوگاه 

الهی با برخورداری مادی سهازگاری دارد یها خیهر؟ در    البته به این که آیا انگیزه . دنیا داران و دنیا خواهان

سخن خواهم گفت اما این مقدار مسلم است که باید متغیهر اصهلی، انگیهزه معنهوی و عمهل       7قسمت بعد

ههای دنیهایی انسهان آزاده را اسهیر      بنا به فرهنگ روایات اهل بیت تسلیم شدن به شههوت . خالصانه باشد

ههای نفسهانی از بنهده زر     بنده خهواهش » 6«بدالشَهوه اذلَّ منِ عبَدالرق؛عَ»: فرمود( ع)امام علی . نماید می

 «.تر است خرید پست

لَرا زُیرنَنَ لَهُرم فری     »شیطان نیز در قران یریخ اغوای بندگان خدا را زیبا جلوه دادن دنیا بر شمرده است 

هها را اغهوا    و هر آینه همه آن دهم و ایشان را در زمین هر آینه زینت می»  8«الارض و لَاغوُینَهم اَجمعین؛

قال فبعزَتك »خود شیطان از دسترسی به یک گروه اظهار عجز کرده است و آن مخلصَین هستند « .کنم می

  4«لَاغوُینَهم اَجمعین الَا عِبادُكَ مِنهم المخلصَین

. دیهن اسهت  دیگران را بر خود مقدم داشتن سیره عملی جهادگران بود و دستور اولیهاء   :ر دگر محوری4

نقطه مقابل دگر محوری، خهود  . رساند ها خدمات می اعم از افراد دیگر سازمان یا فرادی که سازمان به آن

هر جا حب نفس یا حتی تعصب بی جا نسبت به سازمان پدید آمد انسان را بهه خهود، یها    . محوری است

دمت به مردم و جامعه بهود  کند که فلسفه وجود او خ کند و فراموش می مسائل داخلی سازمان مشغول می

بهترین مردم کسی اسهت کهه بهه مهردم     » 5«خَیرَ النَاس منَ نَفَع النَاس؛»با سرلوحه قرار دادن این شعار که 

 «.سود برساند

مقام معظم رهبری در جمع مسلولان و کارکنان وزارت جهاد کشهاورزی خهود محهوری را عامهل از بهین      

: شهمارند  های سوئی را برای آن بهر مهی   آمد مادی دانسته و پیرفتن فرهنگ جهادی و حاکم شدن فرهنگ 

آن جایی که فرهنگ جهادی نیست و فرهنگ مادی حاکم است، هر انسانی خودش به تنهایی محور همه »

کند اصل برای او ایهن اسهت،    خواهد و ضرر را از خود دفع می حوادث عالم است، سود را برای خود می

                                                 
 .تشریع متغیرهای مربوط به موضوعات مهندسی فرهنگی سازمان جهاد ه 7
 . 8811غررالحکم، شماره  ه 7
 . 88حجر ، آیه سوره  ه 8
 . 37سوره ص، آیه  ه 0
 . 770، ص  8ج  میزان الحکمه، ه 0



  

آن جایی که حرکت و روح جهادی . آید ها پیش می ها و دشمنی صداقتی ا و بیه اخلاقی ها و بی لذا تعارض

 7«.کند شود و خود را فراموش می وجود دارد، انسان در ایمان و آرمان و خدمت به دیگران حل می

شود که توانمندی خود را باور  تر ظاهر می سازمانی مؤثر و سازنده :ر خودباوری، جسارت، خطرپذیری5

این حرف به معنای نادیده . دهد های تجربه نشده را می خدا باوری جر ت وارد شدن به میدان داشته باشد

ها، ایلاعات و سوابخ دیگهران و گذشهتگان در ههیچ     گرفتن تجربه دیگران نیست اما حجم زیاد شخصیت

ن در نمونه مثبت این مسأله را همگا. موضوعی نباید باعث رکود، خمودی و وابستگی علمی و عملی شود

 .ای ملاحظه نمودند دستیابی جوانان کشور به انرژی هسته

یکی از معهانی ولایهت   . برخورد مشفقانه و محبت آمیز، ویژگی جدا نشدنی نظام ولایی است :ر همدلی2

دلسوزی و تعهد بالا دست نسبت به زیر دست باعث آرامش و افزایش کارایی بدنه سهازمان  . محبت است

 .شود زمان باعث ازدیاد اخوت اسلامی و صمیمیت در کار میهمدلی اعضاء سا. شود می

افزایش یا کاهش این خصوصیت شهاخص مهمهی در تعیهین وضهعیت انگیهزش       :ر نشاط و سرزندگی1

تر علامت انگیزه بیشتر است و بر عکس در نظامات مادی این  نشاط افزون. سازمان جهاد کشاورزی است

هها متفهاوت    شود اما در مدیریت اسلامی قهراً محرک انجام میهای مادی و شهوانی  نشاط از یریخ محرک

 .ها را نیز نباید نادیده گرفت است هر چند نیاز یبیعی مادی انسان

برای اعضاء سازمان جهاد کشاورزی باید خودکفایی در مواد غهذایی نیهز ههدف بها      :ر استقلال خواهی3

بنا نیسهت همهه   . ی به این گونه استقلال نیستدر مقابل تفکری وجود دارد که احتیاج. ارزش قلمداد شود

این سخن در صورتی که ابداً امکان تولید نباشد یا ابداً مقرون به . کشوری همه گونه مواد غذایی تولید کند

تهوان ادعهای عهدم امکهان تولیهد       صرفه نباشد صحیح است اما در کشور چهار فصلی همچون ایران نمهی 

اگر هم در مواردی مقرون به صرفه نیست نقهص  . ع دام و ییور نمودمحصولات کشاورزی یا باغی یا انوا

 .وری در کشور است که حتماً باید مرتفع شود و قدرت رقابت پذیری جهانی پدید آید نظام تولید و بهره

گمارنهد بلکهه او بهه     در حرکت جهادی، فرد را به زور و اکراه به کاری نمهی  : ر داوطلبانه بودن فعالیت2

اگر این امر به فرهنگ عمهومی در سهازمان   . رود لولیت پذیری بیشتر و برداشتن بار دیگران میاستقبال مس

 .کند تبدیل شده باشد کسی از این وضعیت برای فرار از مسلولیت سوء استفاده نمی

های رسمی کشور از  متأسفانه در مدیریت مادی یا حداقل نظام مدیریتی که با سازمان :ر اعتماد متقابل70

ته تحمیل شده است فرض بر دزد دروغگو بودن افراد گذارده شده است و این امر نظهام بروکراسهی   گذش

                                                 
به نقل از منشور جهاد کشاورزی، حوزه نمایندگی ولی  70/71/37ه سخنرانی مقام معظم رهبری در جمع مسلولان وزارت جهاد کشاورزی، مورخ  7
 .فقیه



  

راه فایخ آمدن بر این شرایع سخت، پرورش افهرادی اسهت کهه بتهوان     . ای را به دنبال آورده است پیچیده

 .اعتمادی بدهد بدانها اعتماد نمود تا در پی آن فرهنگ اعتماد جای خود را به فرهنگ بی

انضبایی و قانون گریز اشتباه شود بهی قهانونی شهیرازه ههر      نباید حرکت جهادی با بی : مداری ر قانون77

پاشد، رعایت قانون هر چند اشتباه در کل بیشتر به نفع مجموعه است تا هرج و مهوج   نظامی را از هم می

کش، تلاش کرد و قوانین را برای  هالبته باید برای اصلاح قانون بد، دست و پاگیر، انگیز. قانونی ناشی از بی

 . لذا باید هر دو جنبه مسأله تبدیل به فرهنگ شود. تحرک بخشی بیشتر به سازمان جهاد، تغییر داد

ها اسرار سازمان را به حداقل رساند به ویهژه بها وضهعیت     باید با شفاف سازی فعالیت :ر حفظ اسرار 76

مصونیت سازمان باید به اقتدار و عملکرد . نماید ارتر میارتباط رو به گسترش که حفظ سر را همواره دشو

با این حال ، به ویژه با وجود دشمنان بیرونی همواره اسراری هست کهه بایهد   . او باشد نه به مخفی کار او

تا زمان خاصی محفوظ بماند مثلاً به فن آوری جدیدی در تولید بذر خاص نائل شده است که افشای آن 

مَرنْ کَرتَم سررَه کانرت     »: فرماید در این رابطه می( ع)حضرت امیر . گران خواهد شدمندی دی باعث بهره

همین کهه دیگهری در   « .اختیارش به دست خویش است. هر که راز خویش را پنهان دارد» ؛ 7«الخیرهُ بیده

 .میان بگذارد مثل تیری است که از چله کمان خارج شده است

 مهندسی فرهنگ اقتصاد سازمان( ج
ای از فرهنگ سازمان است که ضامن سلامت و توانمندی فعالیهت اقتصهادی    اقتصاد سازمان، جنبه فرهنگ

توان و سرعت تحرک عملی در جهت افزایش تولید، ارتقاء عملکرد، بالا رفهتن ضهریب   . باشد سازمان می

تهرین   تأثیر عینی ه بر مبنای اوصافی که در فرهنگ فرهنگ و فرهنگ سیاست سازمان بیهان شهد ه اصهلی     

ههای قایهل توجهه در     ای از مهمتهرین ویژگهی   در ادامه پهاره . عامل ارزیابی فرهنگ اقتصادی سازمان است

 .شود مهندسی فرهنگ اقتصاد سازمان مرور می

حساسیت نسبت به این که اموال در اختیار سازمان، امانت مهردم اسهت بهرای     :ر مراقبت از بیت المال7

شهود، ضهریب    نظام، علاوه بر این که مانع از گرفتاری حهخ النهاس مهی   تر  خدمت به مردم و اقتدار افزون

گیری نسبت  در سخت( ع)جملات و حکایات از حضرت امیر . بخشد وری اقتصادی را نیز ارتقاء می بهره

 :فرماید ای می های خود به حکمرانان عبارت محکم و کوبنده به بیت المال معروف است در یکی از نامه

بالله قَسماً صادقاً لئنَ بلَغنی انك خنت منَ فی المسلمین شَریئا صَرغیراً او کبیرراً لاشُردلان     و اِنیّ اُقسم »

کنم ه سهوگند    به خدا سوگند یاد می» «علیك شد  تَدعك قَلیل الوفر ثقیل الظّهر، فسئیل الامر و السلام؛

ای، چنهان بهر تهو سهخت      هراست ه که اگر آگاه گردم گه تو در مال مسلمانان، کم یا زیاد، خیانت ورزیهد  

                                                 
 .الاسلام ، فیض  7788، شهیدی ، ص  887، ص  787نهج البلاغه، حکمت  ه 7



  

آنچنان مؤکد ( ع)کلام حضرت « والسلام: خواهم گرفت که اندک مال دگران پست و خوار و ذلیل گردی

 .نماید و قایع است که احتیاج به توضیح را سلب می

رعایت سود شخصی یا گروهی مانع تصمیم به نفع مصالح عمهومی اسهت، در    : ر رعایت منافع عمومی6

ها مورد از این قبیهل فقهع منهافع عمهومی      ، امتیاز حفر چاه، استفاده از آب جاری و ده احداث سدّ، جاده

 .ملاک باشد

صرفه جویی فقع در مصرف شخصی نیست، علاوه بر این بایهد در مصهارف سهازمانی     :ر صرفه جویی8

بیعهی یها   صرفه جویی اصل باشد بلکه بالاتر از این به ابتکهاراتی دسهت یابهد کهه در اسهتفاده از منهابع ی      

یک قلم به واسطه غیر علمی بهودن و  . محصولات زراعی، باغی و حیوانی با ضایعات کمری مواجه شویم

 .رود فرسودگی شبکه آب رسانی کشور چه اندازه آب هدر می

شود که سطح توقع افراد پایین آمده و با کم شدن  وجود این ویژگی باعث می :ر قناعت و ساده زیستی4

البته تبهدیل شهدن ایهن امهر بهه      . ی امکان خدمت گذاری بیشتری در افراد پدید آیدقیود و شروط همکار

فرهنگ سازمانی زمانی میسر است که جوّ سازمانی پشتیبان و مروج این امر باشد نه این که مسابقه بر سر 

در صهورت ایجهاد جهوّ    . دنیا باشد و از افراد خاصی انتظار حرکت برخلاف جریان آب وجود داشته باشد

قناعهت مهالی اسهت کهه     »؛  7«القَناء مال لاینفد»: شود که مثبت این کلام حضرت امیر قابل تجربه کردن می

 «.پایان ناپذیر است

گیری نمود تا گیاه سالم بروید، عل  هرز از سرمایه مفید  بایداز رشد عل  هرز پیش :ر مبارزه با مفاسد5

فساد اعم از مالی و غیر مالی، سهرمایه اقتصهادی و   . دهد کند و دایم خود را گسترش می موجود تغذیه می

نه ایهن کهه    7.دهد، لذا باید فساد ستیزی فرهنگ عامه آحاد اعضاء سازمان باشد سرمایه انسانی را هدر می

بی اعتنایی به این مسأله از اموری است که انگیزه ایثار . مفسد، در حاشیه امنیتی صاحبان قدرت قرار گیرد

 .خشکاند میو جهاد را به شدت 

وزارت جهاد کشاورزی این سابقه درخشان ار در پرونده خود دارد که بها انگیهزه    :ر کمك به محرومان2

کمک که بخشی از محرومان جامعه شکل گرفت باری ماندگار ماندن فرهنگ خدمت به محرومان توجهه  

مِرن الرذین لاجیلره لهرم مرن      ثُم الله الله فیِ الطبقه السُفلی » 8:مفید است( ع)به این کلام حضرت امیر 

                                                 
 .، فیض الاسلام  7818شهیدی ، ص  ، 000، ص  010نهج البلاغه، حکمت  ه 7
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المساکین و المحتاجین و اهل البُؤسی و الزمَْنی فانَ فی هذه الطبقه قانعراً و معترراً و احْفَرظ لِلِره مرا      

 7«...استَحْفَظَك من حقه فیهم

الله الله دربارة گروه فرو دست از بینوایان و نیازمندان و رنجوران و زمهین گیهران کهه چهاره و کارسهازی      »

د، خدا را در نظر گیر که در میان این گروه بعضی گدایند و برخی نیازمند کهه روی گهدایی ندارنهد،    ندارن

بعهد در ادامهه ایهن جملهه     « .ها از تهو خواسهته، نگهاه دار    پس حخ خدا را که نگاهداشت آن را درباره آن

ای از وقت خهود   اورد، پارهها را برای تو بی فرد امینی و خداترس و فروتنی را بگار تا احوال آن: فرمایند می

 .را برای نیازمندان قرار دهد

در فعالیت روز مرّه اداری در بهترین حالت، فرد، در وقت موظ  اداری انجام وظیفهه   :وقفه ر تلاش بی1

. نماید اما در حرکت جهادی، انجام گرفتن به موقع و با کیفیت کار مهم است نه گذشتن سهاعت اداری  می

وایات شریفی شبهة منافات داشتن تلاش دنیایی با آمادگی برای تهرک دنیها را چنهین    در ر( ع)امام صادق 

 .دهند پاس  می

برای دنیای خود چنان کهار کنیهد کهه    »  6«اِعمل لِدُنیاك فانّك ابداً و اِعمل لاخِرتِك فَاِنك تموتُ عذاً؛»

پهس اسهتقبال   « ا خواهید مرد؟اید و برای آخرت خود چنان کار کنید که گویی فرد گویی تا ابد در آن زنده

 .از کار و تلاش باید کرد به شرط آن که انسان را غافل نکند

. حرکت جهادی با کندی در تصهمیم و سسهتی در عمهل سهازگار نیسهت      :ر سرعت در تصمیم و عمل3

ا مباد»: فرمایند در کلام زیبایی می( ع)امام باقر . ها و امکانات است کندی و سستی باعث هدر دادن فرصت

  8«.رسند در عمل تأخیر کنید که تأخیر دریایی است که بسیار کسان در آن به هلاکت می

 .البته واضح است که این سرقت باید با درایت، تو م باشد

برخورد متعهدانه به کار و رعایت نظم ضامن سهرعت و دقهت در    :ر وجدان کاری و انضباط سازمانی2

در وصیت خود خطاب به همه افهرادی کهه   ( ع)ضرت علی آن قدر مهم است که ح. تصمیم و عمل است

اُوصیکما و جَمیعُ ولدی و اَهلی و مَرنْ بَلَغره کِترابی    »: رسد از جمله فرمودند ها می کلام حضرت به آن

شما دو فرزندم و همه فرزندان و خاندان خهود را و ههر   » 4«بتقوی الله و نَظْم اَمرکم و صلَاحِ ذاتِ بینکم

ن به او رسد به ترس از خدا و نظم دادن به کارتان و برقراری صلح و آشتی میان خود کس را که نوشته م

 «.کنم سفارش می
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اندیشیم باعث بالا رفهتن جهو اعتمهاد در     گوییم و می عمل کردن به آنچه می :ر وحدت گفتار و رفتار70

گهاه بخشهنامه و   آنقدر که ایهن مسهأله در ارتقهاء عملکهرد سهازمان مهؤثر اسهت،        . شود درون سازمان می

را به شهدت مهورد   ( و نه کافرین و منافقین)خدای متعال در قرآن کریم مؤمنین . دستورالعمل مؤثر نیست

یا اَیُها اَلذین آمنوا لِمَ تَقُولرون مرا لاتَفْعلرون    »: کنید دهد که چرا به گفته خود عمل نمی نکوهش قرار می

گوییهد کهه انجهام     ای کسانی که ایمان آوردید چرا چیزی مهی » 7«فْعلون؛کبَُر مَقْتاً عنِْد لله اَنْ تَقَوُلوا ما لاتَ

نیز در تأکید ( ع)حضرت علی . دهید نزد خدا سخت ناپسند است که چیزی را بگویید و انجام ندهید نمی

بره و  العلم مقرون بالعمل فَمنَْ عَلِم عَمِل و العم یَهتِفُ بالعمل فاِنْ اَجا»: فرماید بر به کار گرفتن علم می

علم، عمهل  . علم با عمل همراه است پس هر که دانست باید دانسته خود را به کار بندد» 6«الّا اِرتَحَل عنه

 « .گردد ماند، و گرنه علم از آن دور می اگر عمل، ندای او را پاس  دهد، می. خواند را فرا می

 ر اجزای مهندسی فرهنگی سازمان 8

ی مهندسی فرهنگی سازمان که مربهوط بهه تبیهین ابعهاد آن بودنهد      تا این مرحله بخشی از متغیرهای الگو

علهت  « فرهنگ فرهنگ، فرهنگ سیاست و فرهنگ اقتصهاد سهازمان  »مشخص گردید که عبارت بودند از 

 .انتخاب، معنای واژگان و مصادیخ هر یک در سازمان نیز به قدر میسور توضیح داده شد

اجزاء  8.شود که بیانگر اجزاء مهندسی فرهنگی سازمان است اکنون بخش دوم از متغیرهای الگو تقدیم می

دهند که یریخ جریان اوصاف یا ابعاد یاد شده در بدنه  مهندسی فرهنگی سازمان را موضوعاتی تشکیل می

ها را فرهنگی مهدیریت کهرد، فرهنهگ اسهلامی و جههادی در سهازمان        سازمان هستند، یعنی اگر بتوان آن

 :ای اجزاء مهندسی فرهنگی سازمان این بخش عبارتند ازمتغیره. نهادینه شده است

 ه برنامه ؛ 7

 ه سازمان ؛ 7

 .ه اجزاء و نظارت 8

 متغیرهای اجزاء 

اند که اجزاء مهندسی فرهنگی در یهافتن پاسه  بهه سهه سهلوال معلهوم        بر اساس این نظریه به دست آمده

ا این ملاحظه که پاس  بهه سهه سهلوال    ب. چه کاری؟ توسع چه کسی؟ چگونه؟ باید انجام پذیرد. شود می

مشهخص   «ها، نظام مناصب و نظام اجرا نظام فعالیت»مند باشد یعنی  فوق در مهندسی فرهنگی باید نظام

                                                 
 . 8و  7سوره ص  ، آیه  ه 7
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 : ه تفاوت بعد و جزء در این است  3
 موص  جاری در کل موضوع است که هیچ جای موضوع خالی از آن نیست مثل یول در جسم ؛ : بعد 
 .یایر در ماشین سواریگیرد و با سایر اجزاء کاملاً قابل مرزبندی است مثل  بخش محدودی از موضوع است که تمام موضوع را فرا نمی: جزء 



  

رسد با معلوم شدن پاس  این سه پرسش، ابهام دیگری در جریان عینی مهندسی فرهنگهی   به نظر می. شود

 .متغیرهای یاد شده را ضمانت بخشد تواند جامعیت این امر می 7.وجود نداشته باشد

های موازی و متوالی برای رسیدن به هدف، بر اساس راهبهرد و سیاسهت اتخهاذ     ه در برنامه، نظام فعالیت

 .شود شده مشخص می

گیری هر فعالیهت مشهخص    ها برای مشخص شدن مسلول پی دهی، نظام مناصب و مسلولیت ه در سازمان

 .شود می

بندی شده تعری  و بهر حسهن    یریخ یراحی برنامه اجرایی، گردش عملیات زمانه در اجرا و نظارت، از 

یعنی چگونگی اجرایی شدن برنامه توسهع سهازمان، در ایهن مرحلهه تعریه       . شود اجرای آن نظارت می

 .شود می

دهد و یی آن  کشی، برنامه کلان ساخت را تحویل می مثلاً در ساختن یک ساختمان، مهندس پس از نقشه

ها را ترسیم نمود که مثلاً اجرای سق  بعد از قرار گرفتن ستون است اما هم زمان  فعالیت CPMن توا می

شود که مسلول  سپس تقسیم کار انجام می. توان آجر چینی یبقه قبل را شروع کرد با اجرای سق  دوم می

اما هنوز . تی استچه فرد یا شرک... هر یک اجرای سازه، دیوار چینی، آب و فاضلاب، برق، نازک کاری و

برای اجرایی شدن، یک مرحله دیگر باقی است و آن تنظیم برنامه اجرایهی و پیگیهری تحقهخ مرحلهه بهه      

های  دادند و اکنون در پروژه مرحله آن است، یعنی کاری که معمارها به شکل سنتی سابخ بر این انجام می

بندی جزیی، توزیع مناسب امکانهات   انزم)مدیر اجرایی، جزئیات برنامه . بزرگ، مهندس خاص خود دارد

. نمایهد  را مشخص و بر حسن اجرای آن نظارت مهی ( متناسب با مراحل پیشرفت، ترسیم گردش عملیات

 .بینی نمایند البته ممکن است فرد یا نهاد مجزایی را برای نظارت و کنترل پیش

ند، به همین دلیهل قیهد مهندسهی    اجزاء مهندسی فرهنگی هست« برنامه، سازمان، اجرا»باید توجه داشت که 

« مهندسی فرهنگی برنامهه، سهازمان و اجهرا   »های  لذا در ادامه به ذکر مؤلفه. شود ها وارد می فرهنگی بر آن

 .پردازیم می

 ر مهندسی فرهنگی برنامه7/8

به منظور جریان خصوصیات یاد شده در فرهنگ فرهنگ، فرهنگ سیاست و فرهنگ اقتصاد سازمان، لازم 

ریزی عهلاوه بهر ملاحظهات فنهی و تخصصهی در موضهوع مهورد برنامهه، مهوارد زیهر            در برنامه است تا

 :ریزی را تشکیل دهد چهارچوب حاکم بر برنامه

                                                 
 .نه فقع در سازمان در مهندسی هر فعالیت جمعی دیگر نیز به یافتن پاس  این سه پرسش منوط است ه 7



  

گرایی، واقع بینهی   کنند که در مقابل آرمان ها اشتباه می بعضی» :بینی گرایی واقع توجه همزمان به آرمانه 7

گرایی است، این خطای بزرگهی اسهت چهون     ینی نقطه مقابل آرمانها واقع ب در نظر این. کنند را مطرح می

 7«.سازد ها را در جامعه می گرایی، خودش واقعیت آرمان

ههای   توجه به هر یک از این دو بدون دیگری ناقص است بلکه بالاتر از این باید تا حهد امکهان واقعیهت   

که یها دیگهران و یها غفلهت خودمهان آن را      هایی  ها تغییر داد نه این که واقعیت سازمان را بر اساس آرمان

 .ها گردد آفریده است باعث تردید در آرمان

ای که فقع با مطالعه وضع موجود ترسیم شهده باشهد محکهوم بهه      برنامه .ر آینده نگری و آینده نگاری6

ای که ممکن است سهازمان در رقهم خهوردن آن     بینی تغییرات آینده آینده نگری یعنی پیش. شکست است

ریزی برای تحقهخ   اما آینده نگاری یعنی نگاشتن آینده آن گونه که باید، و برنامه. بالایی نداشته باشد سهم

سلامت، ثمره دور اندیشی شمرده شهده  ( ع)در کلام حضرت امیر . بنابراین اولی مقدمه دومی است. آینده

 6«ثَمَرهُ التَفْریط النَدامه و ثَمَر ُ الحَزْم السلالامه». است

 «.ه سهل انگاری، ندامت و میوه دور اندیشی، سلامت استثمر»

باید عوامل هویت ساز سازمان جهاد کشهاورزی شهناخته شهود و در     :ر حفظ و ارتقاء هویت فرهنگی8

هویت اصلی سازمان جهاد را حرکهت  . ها مد نظر باشد های بلند مدت و کوتاه مدت ارتقاء آن ریزی برنامه

 .است که در غرب این مسأله مورد توجه قرار گرفته استجالب . دهد مؤمنانه تشکیل می

نظریهه برنامهه ایمهان    »های جدیهدی بهرای تهدوین     اخیراً در حوزه نظریه برنامه و ارزشیابی، مفهوم سازی

گیهری نقهش    های مهمی برای اندازه رویکرد نظریه برنامه ایمان محور، دلالت. صورت گرفته است« محور

 .های ایمان محور دارد ای دولتی و خصوصی برای حفظ حمایت از یرحه ایمان و معنویت و سیاست

بهه ویهژه نههاد    . مهمترین سرمایه هر سازمان، نیهروی انسهانی اوسهت    .ر حفظ و ارتقاء سرمایه انسانی4

انقلابی همچون جهاد کشاورزی که نیروهای نسل اولی آن مبارزین قبل از انقلاب هستند، نیروهای نسهل  

حتی نیروهای نسل سهوم آن تحهت همهین جاذبهه     . هاد و شهادت حضور مؤثر داشتنددوم آن در جبهه ج

آموزش مستمر و مفید کارکنان گذشته و کادرسازی برای آینده از جملهه عوامهل   . وارد این سازمان شدند

 .مؤثر در این واقعه است

باید دیهد ههر   . هم استهای بسیار م مراقبت و هدایت جوّ سازمانی در برنامه .ر مراقبت بر جوّ سازمانی5

برنامه و ضوابطی، مشوق چه نوع رفتاری در سازمان است و در یک کلمه مسابقه به سر آخرت را تقویت 

دارد و یا فضها   همین جوّ است که یا محیع را برای رشد افراد سالم نگاه می. نماید یا مسابقه بر سر دنیا می
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بر شکل گیری این جو مؤثر هستند اما این امر باعث  هر چند محیع بیرونی سازمان نیز. کند را مسموم می

 .ریزان نیست سلب مسلولیت از برنامه

برنامه ریزی در سطوح مختل  تبدیل به علم شده است امها هماننهد سهایر علهوم      .ر تکیه بر علم دینی2

ی نسبت به انسان ریزی اسلامی باید مبتنی بر بینش اله برنامه. انسانی باید مورد بازبینی و اصلاح قرار گیرد

های برنامه ریزی باید ایهن ملاحظهه را در نظهر     بر این اساس در به کارگیری تکنیک. و جامعه شکل گیرد

 .داشت

های فرارو چه از موضع فرهنگ جهادی و یها حتهی    باید بپذیریم که پاس  به چالش .ر پژوهش محوری1

. ایش و مقاله باید به اندازه خود انتظار داشتاز هم. غیر از آن محتاج تحقیخ و تولید اندیشه و نظریه است

سازمان جهاد کشاورزی بدنه علمی قوی . ها جدی گرفته شود ریزی باید پژوهش، بیش از گذشته در برنامه

. اند ای دارد، در بخش پژوهش آن افراد توانمندی وجود دارند و منشأ آثار ارزشمندی بوده و تحصیل کرده

به ویژه که پژوهش از . رسد اجرا زدگی باعث تضعی  این بخش شده است می اما در سالیان اخیر به نظر

 .منظر مهندسی فرهنگی گویا از اساس خارج از دستور مأموریت قلمداد شده است

توان تحقخ بخشید و چیدن میهوه   هر فعالیتی را در هر شرایطی نمی .ها ر تطابق زمانی و مکانی فعالیت3

گیهری   رعایت زمهان و مکهان در پهی   . میوه و هدر دادن تلاش باغبان استقبل از رسیدن آن، ضایع کردن 

ههای درونهی و    باید برای آن، متناسهب بها تحهولات و ظرفیهت    . های فرهنگی نیز لازم است تحقخ ویژگی

 .آل اما قابل تحققی را پیش بینی نمود بیرونی فرایند ایده

 ر مهندسی فرهنگی سازمان6/8

فرهنگی پیش گفته، رعایت ملاحظات فرهنگی زیر در مهندسهی سهازمان   های  برای ضمانت تحقخ ویژگی

 :جهاد کشاورزی ضروری است

سهویی و ایجهاد    برخی رهبری را از مدیریت تفکیک نموده و استقرار جهت و ایجاد ههم  .ر رهبری پویا7

وظیفهه   اند و بودجه بنهدی، تهأمین نیهروی انسهانی و حهل مسهأله را       انگیزه را وظیفه اصلی رهبری دانسته

تری است که بهه   رسد پویایی در رهبری، امر افزون اصل این تفکیک مناسب است اما به نظر می 7.مدیریت

 .شرط پویایی سازمان است

باید ساز و کاری در سازمان تعری  شود که شایستگی افهراد میهدان بهروز یافتهه و      .ر شایسته سالاری6

 .وندی و سیاسی و حزبیهمان معیار مسلولیت پذیری باشد نه روابع خویشا

اعتماد به همکاران باعث چابکی یهراوت، رقابهت سهالم و ابتکهار عمهل بیشهتر        .ر اعتماد به همکاران8

 .شود می
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ها تأثیر  هم دردی و هم دلی با افراد همکار حتی سر زدن به خانواده آن .ر روابط عاطفی غیر رسمی4

 .مثبتی در تجدید روحیه افراد و ایجاد صمیمیت دارد

انعطاف پذیری در بین قانون گرایی و قانون گریزی است باید وضع قوانین به  .ر انعطاف پذیری5

در عین حال اصل فلسفه قانون . ای باشد که امکان انعطاف متناسب با شرایع در آن فراهم شود گونه

 .گذاری زیر سلوال نرود

نیست روابع خشک، پیچیده، نظم در امور حتماً لازم است آن چه لازم  .ر غلبه بر بروکراسی2

کننده، مختل کننده و هدر دهنده نیرویی باشد روابطی که گاه باعث شخصیت کاذب برای مدیران  کسل

 .گرفتاری نهاد انقلابی در چنگال این دام و نشناختن مرز نظم بروکراسی، آزار دهنده است. شود می

 .قدرت هماهنگ سازی و نظارتتوزیع اختیارات تا حد ممکن و بالا بردن  .ر تمرکز زدایی1

حرف این شخص را نزد آن شخص گفتن، اجازه اظهار . بزرگ کردن اختلافات .ر تحمل اختلاف سلیقه3

سعه صدر سازمان، حتماً . نظر مخال  ندادن، انتقادپذیر نبودن، نشان از ظرفیت پایین مدیر سازمان است

 .نماید تر می حرکت را روان تر و سریع

توان حرکت مجموعه را  های بزرگ نمی خصوصاً در مجموعه .و تصمیم گیری اقناعیر تصمیم سازی 2

های تکلی  محور اگر مشارکت در تصمیم  به پذیرش و توافخ همگان متوق  کرد اما به ویژه در سازمان

تری نموده و نسبت به حل مشکلات  گیری اتفاق افتد، افراد احساس حضور مؤثر سازی و اقناع در تصمیم

 .نمایند کت به سمت آینده بهتر احساس مسلولیت بیشتری میو حر

درگیر شدن این نهاد مقدس با مسائل جزیی، جاری و  .ر حفظ جایگاه نمایندگی ولی فقیه70

ضروری، باعث تخفی  جایگاه و کم شدن ضریب تأثیرات این نهاد باید در مسند رهبری ه در مقابل  غیر

ده بان فرهنگی سازمان جهاد کشاروزی باشد و با رصد انحرافات ، دی. مدیریت ه سازمان ایفای نقش کند

 .ساز و کار ارتقاء فرهنگی سازمان را یراحی و اجرا نماید

جا نسبت سازمان حتماً نکوهیده است اما باید اعضاء سازمان جهاد  تعصب بی .ر حمیت سازمانی77

در این حالت . را مسلول بدانند کشاورزی به عضویت آن افتخار نمایند و در درخشش بیشتر آن خود

 .شود پذیری بیشتر، ارزش محسوب می مسلولیت

 ر مهندسی فرهنگی اجرا و نظارت سازمان8/8
ها باید در چگونگی اجرا و نظارت نیز ملاحظهات فرهنگهی زیهر     علاوه بر تنظیم کارها و تقسیم مسلولیت

 .رعایت شود



  

( ع)امام حسهن  . ماند ر به موقع اجرا نشود عقیم میبرنامه و سازمان دهی خوب، اگ :ر سرعت در اقدام7

اگر صرفاً تهوبی  و تشهویخ مهادی     7«.گردد رود و به کندی باز می فرصت به شتاب از دست می»: فرمودند

 .انسان، سرعت عمل سازمان را تنظیم نماید، انحراف فرهنگی است

د و نه رودربایسهتی و مهدارای   وجود روابع عایفی باید مبد  جدیت در کار شو :ر صراحت و قاطعیت6

اگهر فهردی را در مقابهل خهودش     ( ع)صراحت، مانع تملخ گو پروری است در فرهنگ اهل بیهت  . جا نابه

 .اید تعری  کنید او را ضایع کرده

ای است که باعث به ثمهر نشسهتن مجمهوع یهک دوره      نظارت و کنترل آخرین حلقه :ر نظارت مشفقانه8

نگاه به ناظر نبایهد نگهاه بهه میرغضهبی     . ترین افراد در این مسند باشند فهیم باید امین ترین و. تلاش است

کند بلکهه   های شخصی یا گروهی خود را تصفیه می باشد که دنبال ایراد و بهانه گرفتن است و گاه حساب

کنهد و جنبهه    ها چشم پوشی نمی از اهمال. شناسد ها را می باید نگاه به شخص مشفقی باشد که محدودیت

 .ش برندگی او بر جنبه باز دارندگی او غالب استپی

 ر آثار مهندسی فرهنگی سازمان 4
کارخانه لهوازم خهانگی را از ارزیهابی یخچهال و     . شود میزان توفیخ هر سازمان به خروجی آن شناخته می

لبهه ارتبهاط درون و بیهرون سهازمان محسهوب      « آثار»متغیرهای . توان شناخت کند می کولری که تولید می

برنامهه،  »و نیز مهندسهی فرهنگهی   « فرهنگ سیاست فرهنگ فرهنگ و فرهنگ اقتصاد»مهندسی . شوند می

 :دهد در شناسایی وضعیت سه امر خود را نشان می« سازمان و اجرا

 ه تحول آفرینان 7

 ه وسایل تحول آفرینی 7

 ه تحول آفریده شده 8

دهنهد و بهالاخره    یی تصهرفات خهود را انجهام مهی    آفرینند، از یریخ ابزارها در سازمان، افراد تحول را می

بنابراین سه عامل زیر . شود ها از یریخ این ابزارها، به خلخ نتایج و مقدورات جدیدی منتهی می تصرف آن

 :توان به عنوان متغیرهای آثار مهندسی و فرهنگی سازمان برشمرد را می

 ه تحول انسان 7

 ه اصلاح ابزار 7

 ه افزایش مقدورات 8

ترین نتیجه فعالیت سازمان جهاد کشاورزی میزان امکاناتی است که در موضوع فعالیهت   ن و ملموسآخری

و نیهز حجهم   ... جات، سبزیجات و همچون حجم تولید گندم، جو، حبوبات، سیفی. خود تولید کرده است
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، مهاهی،  مهرغ )ها و مراتع، میزان تولید گوشت سفید  برداری جنگل تولید محصولات باغی حجم قابل بهره

پنیر، کره، شهیر،  )و کمیت تولید محصولات لبنی ( گاو، گوسفند)و گوشت قرمز ( میگو، شترمرغ، بوقلمون

افزون بر کمیت، کیفیت محصولات . میزان مهار آب و ایجاد شبکه آبرسانی توسع یرح آبخیزداری( خامه

حور سوم از متغیرههای آثهار،   تمامی موارد فوق در م. تولید شده در شبکه از نظر بهداشت و ارزش غذایی

 .گیرند قرار می« افزایش مقدورات»یعنی 

اما یبیعی است که اولاً تمامی این محصولات مستقیماً توسع وزارت جهاد کشاورزی تولید نشهده اسهت   

ها نیهز از دو نهوع سهخت و نهرم      این گونه پشتیبانی. بلکه با پشتیبانی و هدایت وزارت انجام گرفته است

توزیع سهموم  ...( کمباین، تراکتور و)های کشاورزی  ع یا اعطای تسهیلات برای خرید دستگاهتوزی. هستند

های نوین کاشهت، داشهت،    اما آموزش روش. دفع آفات باغی و کشاورزی ابزارهای از نوع سخت هستند

در ... وبالاخره شناسایی، آموزش، تأمین، توزیع، نظهارت  . های از نوع نرم هستند برداشت؛ ابزارها و روش

ابزارهها و   تهر باشهد،   ها افهزون  هر چه دانش و مهارت انسان. شود ها انجام می موارد یاد شده، توسع انسان

 .ها و به تبع امکانات و مقدورات ارائه شده، گسترش کمی و کیفی خواهد یافت روش

 ر مهندسی فرهنگی تحول انسان در سازمان7/4
 :اند رود بر دو دسته ها می ازمان، انتظار تحول آنهایی که به واسطه مهندسی فرهنگی س انسان

 های درون سازمان ه انسان 7

 های بیرون اما مرتبع با سازمان ه انسان 7

 .شود تحول فرهنگی انسان نیز به معنای تغییراتی است که در نگرش، ارزش و رفتار انسان ایجاد می

دهی متوازن و هماهنگ تغییرات روحی،  مهندسی فرهنگی تحول انسان در سازمان، یعنی راهبری و جهت

 .تواند بر آن مؤثر باشد فکری و عملی در انسان به میزانی که محیع سازمان می

بیان شد و مشترک بهین  « فرهنگ فرهنگ، فرهنگ سیاست و فرهنگ اقتصاد»ها که مهندسی  ای ویژگی پاره

تخمهین ناشهی از   )ه شهکل تخمینهی   اما به . تواند مورد توجه باشد فرد و سازمان است، در این قسمت می

 : 7توان بر سه نکته اصلی تأکید نمود می( حدس نسبت به منابع اسلامی و مشاهده محدود تجربی

 ه کمال خواهی و آرمان گرایی در بُعد بینشی 7

 ه انگیزه الهی در بُعد انگیزشی 7

 ه سرعت منضبع در بُعد عملی 8

                                                 
1

.ـ بدون برجستگي دادن به خصوصيات خاص نيز پيام مقاله روشن و مستدل است   



  

 اه ر مهندسی فرهنگی اصلاح ابزارها و روش6/4
های در حال انجام وزارتخانه باید بیش از محصولات، بر  در پژوهش. ها بسیار مهم هستند ابزارها و روش

 :ها نیز بر دو دسته هستند روش. ها تأکید نمود اصلاح روش

 .های اصلاح روابع و رفتار انسانی اعم از درون سازمان و درون سازمان با بیرون سازمان ه روش 7

تهوان بهه    رهای نوین برای تولید محصولات کشاورزی، باغی و دامی در قسهم اول، مهی  ها و ابزا ه روش  7

 .موارد زیر توجه نمود

 (های خارجی اعم از مشارکت مردم، سایر نهادها، شرکت)های مشارکت  ه روش 7

 ه روش کار دسته جمعی 7

 ه روش مسأله شناسی 8

 ه روش حل مسأله 0

 ه روش مدیریت و سازمان دهی 0

 ریزی ش هدف گذاری، سیاست گذاری، برنامهه رو 8

 :توان به موارد زیر توجه نمود در قسم دوم می

 (ذخیره آب، شبکه آبرسانی، شیوه آبیاری)ه روش صرفه جویی در مصرف آب  7

 ه روش اصلاح بذر 7

 ه روش استفاده از سموم 8

 ه روش و ابزار کاشت، داشت و برداشت 0

 ه روش تقویت خاک 0

 ل نور و دماه روش کنتر 8

ههای قسهم دوم چنهین     های قسم اول به یبیعت خود ماهیت علمی و فرهنگهی دارنهد امها در روش    روش

ها ملاحظه کرد همچون الگوی غذایی صحیح، ارزش غذایی  نیستند بلکه باید ملاحظات فرهنگی را در آن

 ...محصولات سلامت بهداشتی، میزان وابستگی به خارج، وجود دانش فنی بومی شده و

 ر مهندسی فرهنگی گسترش امکانات و محصولات8/4
 :تواند به دو قسم تفکیک شود امکانات و محصولات نیز می

افزاری که وزارت در اختیهار عوامهل مباشهر در     افزاری و سخت یعنی امکانات نرم: ای ه امکانات واسطه  7

دهد، اعم از ایلاعات، تجهیهزات، بهذرها، سهموم، آب،     کشاورزی، باغذاری و دامداری و شیلات قرار می

 ...زمین و



  

وم مردم است مثل انواع گوشت یعنی امکانات و مقدوراتی که قابل مصرف برای عم: ه امکانات مصرفی  7

 ... .سفید و قرمز، محصولات لبنی و

 :همچون . در هر دو دسته امکانات و محصولات باید ملاحظه مسایل فرهنگی انجام گیرد

 ه حفظ محیع زیست

 ه خود استقلالی مردم

 ه حفظ عزت و کرامت خدمات گیرندگان

 ه تعری  الگوی غذایی سالم

 7حصولاته سلامت غذایی و بهداشتی م

 ه خلخ فرصت و امکان جدید با درک عمیخ و صحیح شرایع

 

 ر الگویی مهندسی فرهنگی سازمان 5

 طراحی الگو( الف
 :بنا به مطالب ارائه شده تاکنون سه نتیجه به دست آمد

معلوم شد که برای احیاء و ابقاء فرهنگ جهادی باید نگهاه فرهنگهی بهه سهازمان جههاد کشهاورزی        :اولاً

 .یعنی جریان فرهنگ در کل سازمان دنبال شود. تقویت شود

 .سازمان رصد شد« ابعاد، موضوعات و کارکرد»این نگاه فرهنگی، از سه جنبه  :ثانیاً

 .متغیرهای الگوی مهندسی فرهنگی سازمان شناسایی گردید :ثالثاً

ازمان اسهت ه   بدین ترتیب مقدمات لازم برای برداشتن گام بعدی ه که ارایه الگوی مهندسی فرهنگهی سه   

ها با هم مشخص  گیرند که چگونگی ارتباط آن متغیرهای یاد شده زمانی شکل الگو به خود می. فراهم شد

تاکنون مهندسی فرهنگی سازمان از سه برش ه یا سه منظر ه به شکل مجزا مورد توجه قرار گرفهت    . شود

 :و از هر جنبه سه عامل اصلی معرفی شد

 «در مهندسی فرهنگی سازمانابعاد »متغیرهای معرف ( ال 

 ر مهندسی فرهنگ فرهنگ سازمان 7

 ر مهندسی فرهنگ سیاست سازمان 6

 ر مهندسی فرهنگ اقتصاد سازمان 8

 7در مهندسی فرهنگی سازمان« موضوعات»متغیرهای معرف ( ب

                                                 
به دلیل این که ارزش غذایی زیادی برای . خورند نمیشود، خود  ه از جمله معروف است که مرغداران از مرغی که در بازار توزیع می 7

 .آن قایل نیستند



  

 ر مهندسی فرهنگی برنامه ریزی  4

 ر مهندسی فرهنگی سازمان دهی 5

 رتر مهندسی فرهنگی اجرا و نظا 2

 در مهندسی فرهنگی سازمان« کارکرد»متغیرهای معرف ( ج

 ها ر مهندسی فرهنگی برای تحول انسان 1

 ها ر مهندسی فرهنگی برای اصلاح و تکمیل ابزارها و روش 3

 ر مهندسی فرهنگی برای گسترش امکانات و محصولات 2

. ه شهکل مسهتند ارایهه گردیهد    به منظور کاربردی شدن متغیرهای یاد شده، مصادیخ مبتلابه در هر بخش ب

 .شویم تر شدن نزدیک می به کاربردی «نظام متغیرها»اکنون با ترسیم 

در ابتدای همین مقالهه بهرای تعیهین ابعهاد فرهنگهی      . ماتریس است یریخ ارتباط متغیرها استفاده از روش

شود با ایهن تفهاوت    اکنون نیز همان روش به کار گرفته می. سازمان یک بار از روش ماتریسی استفاده شد

 .نماییم که این بار، سه دسته متغیر را در دو مرحله در یکدیگر ضرب می

 «کارکرد»، در متغیرهای «موضوعات»ضرب متغیرهای : مرحله اول

 در حاصل ضرب مرحله اول« ابعاد»ضرب متغیرهای : مرحله دوم

 

زمان را در سهطر مهاتریس و   برای این منظور متغیرهای موضوعات در مهندسی فرهنگهی سها   :مرحله اول

به ایهن ترتیهب جهدول    . دهیم متغیرهای کارکرد در مهندسی فرهنگی سازمان را در ستون ماتریس قرار می

 :آید زیر به دست می

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                     
 .یعنی سازمان، با دو اصطلاح به کار رفته است. ه سازمان در این اصطلاح ظرف شامل برنامه، سازمان و اجراست 7
 



  

گيري الگوي مهندسي فرهنگي سازمان مرحله اول شكل:  2جدول   
 
 

موضوعات            

 سازمان

 کارکرد سازمان

 اجرا و نظارت سازمان دهی برنامه ریزی

ها برای تحول انسان  
تحول  ریزی برای برنامه

ها انسان  

سازمان دهی برای تحول 

ها انسان  

اجرا و نظارت برای تحول 

ها انسان  

 برای اصلاح ابزارها
ریزی برای اصلاح  برنامه

 ابزارها

دهی برای اصلاح  سازمان

 ابزارها

اجرا و نظارت برای اصلاح 

 ابزارها

 برای گسترش امکانات
ریزی برای گسترش  برنامه

 امکانات

گسترش  سازمان دهی برای

 امکانات

اجرا و نظارت برای 

 گسترش امکانات

شهود بهه ایهن ترتیهب      در حاصل ضرب گذشته، ضهرب مهی  « ابعاد»در این مرحله متغیرهای  :مرحله دوم

فرهنهگ فرهنهگ   »شود کهه یکهی مقیهد بهه      ای تبدیل می خانه 8ای گذشته به سه ماتریس  خانه 8ماتریس 

.شود می« فرهنگی اقتصاد سازمان»و سومی مقید به « مانفرهنگ سیاست ساز»دومی مقید به « سازمان  

 

موضوعات          

 سازمان

 کارکرد سازمان

مهندسی فرهنگ 

ریزی فرهنگ در برنامه  

مهندسی فرهنگ 

دهی فرهنگ در سازمان  

مهندسی فرهنگ 

فرهنگ در اجرا و 

 نظارت

ها برای تحول انسان  

مهندسی فرهنگ فرهنگ در 

 ریزی برای تحول برنامه

ها انسان  

مهندسی فرهنگ فرهنگ در 

دهی برای تحول  سازمان

ها انسان  

مهندسی فرهنگ فرهنگ در 

اجرا و نظارت برای تحول 

ها انسان  

 برای اصلاح ابزارها

مهندسی فرهنگ فرهنگ در 

ریزی برای اصلاح  برنامه

 ابزارها

مهندسی فرهنگ فرهنگ در 

سازمان دهی برای اصلاح 

 ابزارها

هنگ در مهندسی فرهنگ فر

اجرا و نظارت برای 

 گسترش امکانات

 برای گسترش امکانات

مهندسی فرهنگ فرهنگ در 

ریزی برای گسترش  برنامه

 امکانات

مهندسی فرهنگ فرهنگ در 

دهی برای گسترش  سازمان

 امکانات

مهندسی فرهنگ فرهنگ در 

اجرا و نظارت برای 

 گسترش امکانات

 

 

 

 

  الگوي مهندسي فرهنگ فرهنگ سازمان:  3جدول 

1ستون  2ستون   3ستون    



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            

سازمانکارکرد   

مهندسی فرهنگ 

ریزی سیاست در برنامه  

مهندسی فرهنگ 

دهی سیاست در سازمان  

مهندسی فرهنگ 

سیاست در اجرا و 

 نظارت

ها برای تحول انسان  

مهندسی فرهنگ 

ریزی  سیاست در برنامه

ها برای تحول انسان  

مهندسی فرهنگ 

دهی  سیاست در سازمان

ها برای اصلاح انسان  

مهندسی فرهنگ 

اجرا و  سیاست در

نظارت برای تحول 

ها انسان  

 برای اصلاح ابزارها

مهندسی فرهنگ 

ریزی  سیاست در برنامه

 برای اصلاح ابزارها

مهندسی فرهنگ 

دهی  سیاست در سازمان

 برای اصلاح ابزارها

مهندسی فرهنگ 

سیاست در اجرا و 

نظارت برای اصلاح 

 ابزارها

 برای گسترش امکانات

مهندسی فرهنگ 

ریزی  نامهسیاست در بر

 برای گسترش امکانات

مهندسی فرهنگ 

دهی  سیاست در سازمان

 برای گسترش امکانات

مهندسی فرهنگ 

سیاست در اجرا و 

نظارت برای گسترش 

 امکانات

 

 

 

 

 

  الگوي مهندسي فرهنگ سياست سازمان:  4جدول 

 

 

 

 

 

 

 

5ستون  6ستون   4ستون    

 



  

 

 

 

 

 

            

 کارکرد سازمان

مهندسی فرهنگ اقتصاد 

ریزی در برنامه  

مهندسی فرهنگ اقتصاد 

دهی در سازمان  

گ اقتصاد مهندسی فرهن

 در اجرا و نظارت

ها برای تحول انسان  

مهندسی فرهنگ 

ریزی  اقتصاد در برنامه  

ها برای تحول انسان  

مهندسی فرهنگ اقتصاد 

 در سازمان 

ها برای تحول انسان  

مهندسی فرهنگ اقتصاد 

 در اجرا و نظارت 

ها برای تحول انسان  

 برای اصلاح ابزارها

مهندسی فرهنگ 

ریزی  اقتصاد در برنامه  

 برای اصلاح ابزارها

مهندسی فرهنگ اقتصاد 

دهی  در سازمان  

 برای اصلاح ابزارها

مهندسی فرهنگ اقتصاد 

 در اجرا و نظارت 

 برای اصلاح ابزارها

 برای گسترش امکانات

مهندسی فرهنگ 

ریزی  اقتصاد در برنامه  

 برای گسترش امکانات

مهندسی فرهنگ اقتصاد 

های  در سازمان  

امکانات برای گسترش   

مهندسی فرهنگ اقتصاد 

 در اجرا و نظارت 

 برای گسترش امکانات

 

 

 

تهوان   تر موضهع مهی   گیری راحت سازی و امکان پی اما برای ساده. به  این ترتیب الگوی مورد نظر کامل شده است

مهایش  ن از تعداد جداول سه گانه اخیر اجتناب کرد و همین اوصاف مرکهب را در یهک جهدول مهاتریس واحهد،     

 .گذارد

7ستون   

الگوي مهندسي فرهنگ اقتصاد سازمان:  5جدول   

 

 

 

 

 

8ستون  9ستون    



  

 

      

 
       ابعاد             

 
اجزاء                     

    
کارکرد       

    

 
 فرهنگ فرهنگ

7 
 فرهنگ سیاست

6 
 فرهنگ اقتصاد

8 

   

         

 در 
ریزی برنامه  

 در 
دهی سازمان  

 در 
 اجرا و نظارت

 در 
ریزی برنامه  

 در 
دهی سازمان  

 در 
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الگوی مهندسی سازمان: 6جدول   



  

 قواعد استفاده از الگو( ب
. و، کهاملاً واضهح اسهت   های ترکیبی تولید شده در الگ  به پشتوانه توضیحات پیش گفته، مفهوم واژه

 :دهی و اجرا قابلیت مهندسی فرهنگی دارد ریزی، سازمان مهم این بود که معلوم شد برنامه

ریزی، باید آن را از سه بُعد فرهنگ فرهنگ، فرهنگ سیاست و فرهنگ  ه در مهندسی فرهنگی برنامه

 .اقتصاد برنامه مورد مطالعه قرار دارد

 .نیز باید آن را از همین سه بُعد مورد مطالعه قرار داده در مهندسی فرهنگی سازمان دهی 

 .ه در مهندسی فرهنگی اجرا و نظارت نیز باید آن را از همین سه بُعد مورد مطالعه قرار داد

 .ها، ابزارها و امکانات است تغییر مورد انتظار در مهندسی فرهنگی نیز تغییر فرهنگ محور در انسان

 .از جدول، بیان قواعد حاکم بر الگوی پیشنهادی است گیری ه نکته اضافه برای بهر

 

 08.ای ریاضی و سنجش پذیر است های جدول رابطه رابطه بین خانه :ر قاعده اول

به این صورت که متغیرهای جدول از راست به چپ و از بالا بهه پهایین بهه ترتیهب اولویهت قهرار       

 :بر این اساس. اند  گرفته

 .تر است و این از فرهنگ اقتصاد مهم ه فرهنگ فرهنگ از فرهنگ سیاست

 .ریزی از سازمان دهی و این از اجرا و نظارت مهمتر است ه برنامه

 .ه تحول انسان از اصلاح ابزار و دین از گشترش امکانات مهمتر است

احیاء و ابقهاء فرهنهگ اسهلامی و    )مهمتر بودن به معنای ضریب تأثیر بیشتر داشتن در نیل به نتیجه 

 .باشد می( جهادی

یعنهی شهیب   . ترتیب اولویت در تأثیر، با ترتیب اولویت در اقدام بر عکس یکدیگرند :قاعده دوم ر

بر این اساس اولویت تصرف و تغییر در وضع موجود بهه قهرار زیهر    . تغییر د عینیت معکوس است

 .است

 .ه فرهنگ اقتصاد مقدم بر فرهنگ سیاست و این مقدم بر فرهنگ فرهنگ است

 .جرا و نظارت مقدم بر اصلاح سازمان دهی و این مقدم بر اصلاح برنامه استه اصلاح ا

 .هاست ه گسترش امکانات مقدم بر اصلاح ابزار و اصلاح ابزار مقدم بر تحول انسان

معنایش ایهن اسهت در دور   . شاید در ابتدا قاعده اول و دوم متناقض به ذهن بیاید، اما چنین نیست

 :اول تغییر

باید با تکیه بر ابزارهای موجود به گسترش محصولات پرداخت و در قهدم بعهد بها    در کوتاه مدت 

از . هها همهت گمهارد    های موجود به تغییر ابزار پرداخت در قدم بعد به تحول انسهان  تکیه بر انسان

 .گردد که کاملاً با دور اول متفاوت است اینجاست که دور دوم تغییر آغاز می
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ـ همين امر آن را از الگو   SWOT .نمايد ممتاز مي   



  

برنامه و سازمان موجود به اجهرای تصهمیمات گذشهته همهت گماشهته      ه در کوتاه مدت با تکیه بر 

شهود، در قهدم    ریزی گذشته، اصلاح جزیی سازمان انجام مهی  در قدم دوم با تکیه بر برنامه. شود می

 .افتد و این آغاز دور دوم تغییرات سوم تغییر جدی در برنامه اتفاق می

 .«ابعاد»ه به همین منوال است تغییر در متغیرهای 

ترتیب اولویت در تغییر به معنای یولی بودن تغییرات نیست این قاعده مکمل قاعده  : ر قاعده سوم

شود هم زمان نسهبت   تقدم گسترش امکانات بر اصلاح ابزارها به این معنا نیست که نمی. دوم است

اگهر  . کنهد  این معادله صرفاً اولویت در تصرف را معلوم می. به اصلاح و تغییر چند محور اقدام کرد

امکان تغییر هم زمان وجود داشته باشد ممانعتی از این مسأله نیست اما معمولاً چنین شرایطی اتفاق 

اما همواره باید بر همه عوامل مراقبت و برای اصلاح . شود افتد چرا که تغییرات دفعی واقع نمی نمی

 .البته با تفاوت در ضریب اولویت. ریزی نمود آن برنامه

 54مهندسی فرهنگی سازمان جهاد کشاورزی ر راهبرد 2
توان از زوایای مختل ، با رویکرد فرهنگی به تحلیل سازمان جههاد   بر اساس الگوی مطرح شده می

 .گذشته، حال و آینده آن را بر این اساس ترسیم نمود. کشاورزی پرداخت

باشد مبتنهی بهر    قبل از انجام تحقیقات میدانی که گویای وضع موجود بر اساس منطخ یراحی شده

توان راهبردهای مشخصی را در احیاء  منطخ حاکم بر الگو و نیز برآورد تخمینی از وضع موجود می

 .های اسلامی به ویژه فرهنگ جهادی پیش نهاد نمود ارزش

به دلیل مأنوس نبودن اذهان با مفاهیم مرکب، نظام راهبردها در چند سطح از ساده به مرکب تقدیم 

 00.شود می

 

 سطح اول راهبردها (الف
ه اولویت دادن به اصلاح متغیرهای کارکرد سازمان، نسبت به متغیرههای اجهزا سهازمان و اجهزاء       7

 .سازمان نسبت به ابعاد سازمان در کوتاه مدت، میان مدت و بلند مدت

ه اولویت دادن به گسترش امکانات در کوتهاه مهدت، اصهلاح ابزارهها در میهان مهدت و تحهول          7

 در دراز مدتها  انسان

ه اولویت دادن به سازمان دهی مهندسی فرهنگهی در اجهرا و نظهارت در کوتهاه مهدت، اصهلاح         8

ریهزی در دراز   مهندسی فرهنگی در سازمان دهی در میان مدت، تحول مهندسی فرهنگی در برنامهه 

 مدت

                                                 
  

اگهر بعضهی اههل فهن بهر      . کنهیم  کوتاه میان و بلند مدت، راهبرد ایلاق مهی  های ه در این اصطلاح به مجموع نظام سیاست 
 .ای در لفظ نیست مناقشه« نظام سیاسیت گذاری» تفکیک راهبرد از سیاست، اصرار داشته باشند بهتر است تعبیر نماییم

بل را در دل خود دارد ه تفکیک سطوح صرفاً برای ساده سازی و فهم امکان پذیری راهبردهاست و گرنه هر سطح، سطح ق  00
 .یا ترجمان دیگری از سطح قبل است



  

نهگ  دهی مهندسی فرهنگ اقتصاد در کوتاه مهدت، اصهلاح مهندسهی فره    ه اولویت دادن سازمان  0

 .سیاست در میان مدت، تحول مهندسی فرهنگ فرهنگ در دراز مدت

 

 سطح دوم راهبردها( ب
اگر راهبردهای مرحله اول را بدون مرکب سازی مفاهیم، یک مرحله دیگر با هم تلفیهخ نمهاییم بهه    

 :راهبرد قابل ارایه هستند 8شکل یولی به ترتیب اولویت در قالب 

 :های زیر در کوتاه مدت دادن به سیاست سطح اول راهبردها، اولویت (ال 

 08ه سامان دهی گسترش امکانات و محصولات با رویکرد فرهنگی 7

 ها با رویکرد فرهنگی ه سامان دهی در اجراء و نظارت بر اجرای برنامه 7

 ه سامان دهی فرهنگ اقتصاد سازمان 8

 :های زیر در میان مدت دادن به سیاست اولویت( ب

 ها با رویکرد فرهنگی و روشه اصلاح ابزارها  0

 ه اصلاح سازمان دهی با رویکرد فرهنگی 0

 ه اصلاح فرهنگ سیاست سازمان 8

 :های زیر در بلند مدت دادن به سیاست اولویت( ج

 ها با رویکرد فرهنگی ه تحول انسان 1

 ها با رویکرد فرهنگی ه تحول برنامه 3

 ه تحول فرهنگ فرهنگ سازمان 8

بنهد مهورد توافهخ نخبگهان متعههد در وزارت جههاد        8است کهه اگهر همهین     گمان نگارنده بر این

با تکهرار ایهن ملاحظهه کهه     . کشاورزی باشد، نتیجه مورد نظر از تألی  این مقاله حاصل شده است

پس از انجام تحقیهخ  . ملاک در اولویت بندی فوق، یبیعت تغییرپذیری در متغیرهای یاد شده است

وجود دارد، اما مهم این است که تغییر احتمالی نیهز بهر اسهاس همهین      میدانی، امکان تغییر محدود

 .پذیرد معادله انجام می

 

 سطح سوم راهبردها( ج
 :توضیح

ایهن حهرف   . شد بیان کرد های فوق را تا قبل از ارائه الگو و یراحی جدول ماتریس هم می سیاست

قابلیت مهمی . استفاده نشده است بدان معناست که تا مرحله قبل هنوز از ظرفیت الگوی ارایه شده،

                                                 
بهرای سهاده سهازی    « ساماندهی مهندسهی فرهنگهی گسهترش امکانهات و محصهولات     »تر این است که بگوییم  ه تعبیر دقیخ  08

ه در همین روی. را به جای آن در آخر آوردیم« رویکرد فرهنگی»را از وسع عبارت حذف و تعبیر « مهندسی فرهنگی»اصطلاح 
 .شود های این مرحله نیز اعمال می بقیه سیاست



  

این  .که الگوی پیشنهادی ایجاد نمود ملاحظه مرکب مفاهیم یا چند بعدی دیدن هر مسأله است

. بهرد  امر هم زمان با این که ضریب دقت و واقع بینی را در پی ریزی برنامه راهبردی تحول، بالا می

 01.افزاید بر پیچیدگی موضوع نیز می

بینی به این دلیل است که جدا سازی ابعهاد و اجهزاء موضهوع،     یب دقت و واقعادعای بالا رفتن ضر

انتزاع ذهن ماست و گرنه در عینیت مسأله این خصوصیات در ترکیب و تعامل با یکهدیگر حضهور   

دارند، بنابراین هر چه الگوی ذهنی ما برای تصرف در عینیت سازمان، با واقعیات نزدیک تر باشهد،  

 .گرفت بهتر نتیجه خواهیم

 مرحله دوم راهبردها ( ب

شود اما در  سیاست ترکیبی تشکیل می71نهادی بسته راهبردی از  گرچه بنا به جدول، و الگوی پیش

بنهابراین در سهطح   . توان حداقل و حداکثری را در نظر داشهت  این مرحله نیز برای ساده سازی، می

این بسته شامل سهه  . داریم ا بیان میهای ترکیبی ر ترین سیاست راهبردها، کوچک سازی شده[ دوم]

 : آید سیاست است و از ترکیب مفاهیمی که در راهبرد مرحله دوم بیان شد، به دست می

مهندسی فرهنگ اقتصاد در اجرا منظهور گسهترش امکانهات و محصهولات در     »به  دادن ر اولویت7

 .کوتاه مدت

ها در  نظور اصلاح ابزارها و روشبه مهندس فرهنگ سیاست در سازمان دهی به م دادن ر اولویت7

 میان مدت

 .ها در بلند مدت ریزی به منظور تحول انسان به مهندسی فرهنگ فرهنگ در برنامه دادن ر اولویت7

کنیهد کهه بنهد فهوق بهه ترتیهب مربهوط بهه          اگر مجدداً جدول ماتریس مراجعه فرمایید ملاحظه می

 .باشد از جدول می 7و  70،  71های  خانه

 

 چهارم و پنجم راهبردهاسطح ( د
 سطح سوم راهبردها( ج

 :یابد و به ترتیب در سطح چهارم باز هم ضریب دقت افزایش می

 از بخش مهندسی فرهنگ اقتصاد در کوتاه مدت 78،  78،  71های  ه خانه 7

 از بخش مهندسی مهندسی فرهنگ سیاست در میان مدت 71،  70،  73های  ه خانه 7

مبنهای سیاسهت گهذاری     از بخش مهندسی فرهنگ فرهنگ در بلند مهدت،   7،  0،  8های  ه خانه  8

 .است

 .که این بسته راهبردی متشکل از نه سیاست خواهد بود

 سطح چهارم راهبردها( د

                                                 
عدم انس ذهن یا مفاهیم مرکهب در بهدو   . رسد و گرنه پیچیده نیست در بدو امر پیچیده به نظر می: ه البته بهتر است بگوییم  01

 .نماید امر چنین قضاوتی را ایجاد می



  

گیرد به  ه در سطح پنجم و آخرین سطح، همه متغیرهای جدول یک جا و کامل مورد توجه قرار می

 :این ترتیب

 بخش مهندسی فرهنگ اقتصاد در کوتاه مدت در 78الی  71های  ه خانه 7

 در بخش مهندسی فرهنگ سیاست در میان مدت 71الی  73های  ه خانه 7

 در بخش مهندسی فرهنگ فرهنگ در بلند مدت 7الی  8های  ه خانه 8

 .سیاست خواهد بود 71این بسته راهبردی متشکل از . گیرد مبنای سیاست گذاری قرار می

 : تذکر

ونه سیاست گذاری ه یا به تعبیری پنج بسته راهبردی ه بدین منظور بهود کهه روشهن      گ[ چهار]بیان 

توان با موضوع ساده و انتزاعی یا پیچیده و  شود بسته به حوصله و توان سازمان جهاد کشاورزی می

مهم این است که بهرای نهادینهه کهردن رویکهرد فرهنگهی در سهازمان جههاد        . مرکب برخورد کرد

 .قابل انعطاف به دست آمده استکشاورزی، منطقی 

 

 

 ر جمع بندی و نتیجه گیری 1

 :فشرده مطالب ارائه شده در قالب اصول زیر قابل تلخیص است

 ه نهادینه شدن فرهنگ جهادی محتاج جهاد فرهنگی در سازمان جهاد کشاورزی است 7

آن اقدام فرهنگی ه  جهاد فرهنگی احتیاج به درک فرهنگی از کلیه عملکردهای سازمان و پس از   7

این یعنی مهندسی فرهنگی سازمان که بها فعالیهت فرهنگهی    . متناسب در کلیه سطوح سازمان است

 .برای پر کردن اوقات فراغت کارکنان بسیار متفاوت است

در این تحقیهخ  . ها محتاج منطخ و الگوست ه مهندسی فرهنگی سازمان جهاد همانند سایر سازمان  8

 .دنهاد ش الگوی مشخص پیش

 .سازمان است« ابعاد، اجزاء و کارکرد»ه الگوی مهندسی فرهنگی در بردارندة متغیرهای  0

 «فرهنگ فرهنگ، فرهنگ سیاست و فرهنگ اقتصاد»عبارتند شدند « ابعاد»ه متغیرهای  0

 « اجرا و نظارت برنامه ریزی، سازمان دهی،»عبارتند شدند از « اجزاء»ه متغیرهای  8

 « گسترش مقدورات تحول انسان، اصلاح ابزار،»عبارت شدند از « ردکارک»ه متغیرهای  1

در هر سه دسته متغیر به تفکیک، چگونگی دستیابی به متغیرها، مراد و مفهوم هر متغیر، و مهمتهر از  

 .های زیر بخش هر یک در سازمان ذکر گردید همه شاخص

دسهی فرهنگهی سهازمان نایهل     ه با ترکیب سازی متغیرها بر اساس منطقی روشن بهه الگهوی مهن    3

این الگو امکان مطالعه جامع، هماهنگ، دورنگر به سهازمان را بها رویکهرد فرهنگهی فهراهم      . آمدیم

 .آورد



  

ه بنا به یبیعت متغیرها و حدس اولیه نسبت به وضع موجود ه و نه مستند بهه تحقیهخ میهدانی ه        8

شیبی از خهرد بهه کهلان، از سهاده بهه      های ارائه شده دارای  بسته. پنج بسته راهبردی پیش نهاد شد

 .باشند پیچیده و از بسیع به مرکب می

. ه به این ترتیب به فضل الهی توفیخ یافتیم از عمخ به سطح و از بنیان بهه کهاربرد منتههی شهویم    71

دیگر لازم نیست عوامل مؤثر بر تضعی  یا تقویت فرهنگ جهادی را فردگرایانهه و یها در صهورت    

بنهدی شهده در    انی آن را ناقص و مخلوط ببینیم بلکه متغیرها جهامع و یبقهه  ملاحظه فرهنگ سازم

ضریب تأثیر و . به هر شاخص جدیدی که دست پیدا کنیم جای آن معلوم است. مقابل ما قرار دارد

ای را  توان حرکت سازمان یافته به همین دلیل می. نیز نسبت آن با سایر متغیرها متغیرها معلوم است

ههای   های گذشته را در درون آن تعری  نمهود و ههم گهام    مدل آغاز کرد و یا حرکت مبتنی بر این

 .بعدی را مبتنی بر آن برداشت

در عین حال هنوز در کشور در موضوع مهندسی فرهنگی و از جمله مهندسی فرهنگی سازمان ه تا  

را به یافتن راه آنچه ذکر شد نیز اگر یک گام کشور . چه رسد به سازمان خاص ه در اول راه هستیم 

نگارنهده بههره خهود را بهرده     . ها در سازمان و پس از آن در جامع نزدیک کرده باشهد  جریان ارزش

امها حتمهاً دارای   . حداقل این نوع نگاه به سازمان فههم شهده و قابهل پیگیهری قلمهداد شهود      . است

به ویژه نههاد   ابهامات، نواقص و اشکالاتی است که به همت نخبگان متعهد وزارت جهاد کشاورزی

 .محترم نمایندگی ولی فقیه مرتفع خواهد شد

ه اگر مجمع سازمان جهاد کشاورزی هم زمان قابل مهندس فرهنگهی نیسهت مهی تهوان شهعاع        77

 :سیر پیشنهادی به این ترتیب است. نیروی انسانی مورد نظر برنامه ریزی را از کم آغاز نمود

 

 

 

.سازمانهای کشور هموار شده است با تحقخ چرخه فوق راه برای تحول سایر  

 

ه احیاء فرهنگ جهادی صرفاً با تبلیغات، همایش و حرف واقع نمی شود بلکه محتهاج اندیشهه     77

ورزی، دورنگری، تحمل تو م با سراعت عمل، رفت و برگشت دایم بین مبنها و کهاربرد و بهالاخره    
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مشارکت مردمی با بازآفرینی فرهنگ جهادی درآمدی بر توسعه سرمایه اجتماعی و  

      59دکتر محسن صمدی   58دکتر عبدالمجید شیخی 

 : چکیده 

ای اسلامی است که با دو عامل پیدایش زمینه اجتماعی یعنهی وقهوع    فرهنگ جهادی پدیده 

وجود فقر و محرومیت، مأموریهت توسهعه    (ره)انقلاب عظیم اسلامی به رهبری حضرت امام خمینی

راحل در بهیش از   (ره)ای در حوزه روستایی و عشایری و با ظهور سربازان گمنام حضرت امام قهمنط

نظران  در ادبیات متأخر صاحب. دو دهه در تاری  اسلام و ایران مجدد فرصت تجلی پیدا کرده است

مهداری، ولایهت محهوری، تهلاش خالصهانه،       هایی چون ارزش علوم انسانی برای این پدیده ویژگی

. داری، پویایی و تحول، جرات و جسارت، خودباوری و امثالهم شمارش و احصا شهده اسهت  مردم

ههای موجهود بهرای بهازآفرینی سهرمایه       ها و عوامل فهوق زمینهه   در این مقاله ضمن تشریح ویژگی

هایی بهرای بهازآفرینی فرهنهگ جههادی و توسهعه       راه. گیرد اجتماعی مورد تجزیه و تحلیل قرار می

ی و انسانی یعنی پر کردن عرصه مدیریت از نیروهای مخلهص و پهرتلاش و ایجهاد    سرمایه اجتماع

های کارگزار همچهون تجربهه نههاد مقهدس جهادسهازندگی آن       تعامل و مشارکت مردمی با دستگاه

پیشنهاد شده است که عبارتند از؛ نهضت امر بهه معهروف و نههی از     (ره)یادگار حضرت امام خمینی

هها، یهرح نهاظرین سهر مزرعهه، یهرح تولیهد شهبکه          مدارس و آموزشگاه های جهادی منکر، برنامه

ها، تدوین مواد قانونی مشارکتی، اخذ وظای  توسعه روستایی  برداری ایلاعات میدانی آبادی و بهره

یعنی  "نظام و فرآیند سیاستگذاری و مدیریت "و عشایری، برقراری ارتباط انداموارانه بین پنج حلقه

های تولیدی و تحقیقاتی  ها در فعالیت برداران، ارتباط با دانشگاه یج، اجرا و بهرهتحقیخ، آموزس، ترو

 .به ویژه علوم انسانی و کادرسازی نیروی انسانی ارزشی و متخصص
                                                 

 . و اقتصادکشاورزی ریزی های برنامه دکترای اقتصاد و عضو هیأت علمی موسسه پژوهش -1

 .ریزی و اقتصادکشاورزی های برنامه دکترای برنامه ریزی منطقه ای،رییس و عضو هیأت علمی موسسه پژوهش- 08



  

 

فرهنگ جهادی، سرمایه اجتماعی، مشارکت مردمی، زمینه اجتمهاعی، عوامهل انسهانی،    : کلید واژه 

توسعه روستایی و عشایری، امر به معهروف   شاغلین بخش کشاورزی، انقلاب اسلامی،

 و نهی از منکر، ناظرین سرمزرعه، بازآفرینی 

 

 درآمدی بر توسعه سرمایه اجتماعی و مشارکت مردمی با بازآفرینی فرهنگ جهادی

 : مقدمه -7

ولهی ایهن   . ای قدیم در متن تعالیم اخلاق و تربیهت اسهلامی اسهت     فرهنگ جهادی پدیده 

گیری بوده و یا تشکیل شده ظههور   ی از زمان که حکومت اسلامی در شُرُف شکلهای پدیده در برهه

ایثار در ابعاد اقتصادی، اجتماعی و سیاسی، فردی و اجتماعی، عدالت در حاکمیت . پیدا کرده است

و حکومهت علهوی    (علیهه وآللهه  ...صهلی ا )هایی از حکومهت عهدل رسهول اکهرم     و مدیریت و امثالهم جلوه

. البلاغه آمده است هایی از این مقوله در نهج هستند که جهت ایلاع بیشتر شمه (لیه السلامع)امیرالمومنین

ها، ظهور یک تشکل بنیادی حاکمیتی و مدیریتی برای ایفهای بخشهی از وظهای      یکی از این جلوه

راهبری یک حادثه عظیم در تاری  اسلام یعنی انقلاب اسهلامی، پدیهده ای بهه نهام جهادسهازندگی      

در . تری از مقوله و پدیدة فرهنگ جههادی گردیهد   ه بستر تولد و ظهور مجدد و توسعه یافتهاست ک

نتیجة تلاشی که تاکنون توسع اندیشمندان حوزه علوم انسانی در تدوین و تلوریزه کردن این تجربه 

رسانی خالصهانه   انجام کار با انگیزه و صبغه الهی، خدمت: هایی چون تاریخی صورت گرفته ویژگی

محهور نههاد   )به جامعه، جرات و جسارت در ایفای وظای ، ارزش محوری، اعتصام به حبل متهین  

، (جههاد اکبهر  )یلبی، ایثار، جهاد درونهی   منشی و عدالت خواهی، عدالت ، خودباوری، آرمان(ولایت

وقفه و مبارزه با سکونی و رخوت،  ، مقاومت، پویایی، تحول و تحرک بی(جهاد اصغر)جهاد بیرونی 

جوشهش درونهی، وحهدت در     وقفه، مردمداری، رجحان خواست مردم بر خهود،  ستمرار، تلاش بیا



  

اندیشه و عمل، تعامل دانش و ارزش در خدمت همدیگر و غیره مورد شناسایی و تجزیه و تحلیهل  

توان به  اند که می عوامل متعددی در ظهور و بروز این پدیده و حادثه نقش داشته 81.قرار گرفته است

 . تقسیم نمود "عوامل انسانی"و  "زمینه اجتماعی"ته دو دس

 :زمینه اجتماعی  -7-7

هها و   بدون تردید نوع وظای  و قلمرو فعالیت تاثیر شگرفی در ایجاد زمینهه بهروز پدیهده    

لذا بروز و تجلی جوهره فرهنگ جهادی، به عنوان یک پدیهده  . حوادث اجتماعی و اقتصادی دارند

زمینه اجتماعی را باید در دو ظرف زمانی و مکانی تشریح . ده مستثنی نیستاجتماعی نیز از این قاع

 . شوند و ترجمه نمود که در اینجا به یور خلاصه برخی از این عوامل ذکر می

 : وقوع انقلاب اسلامی –الف 

ساز اصلی زمهانی، مکهانی، تکهوینی و تشهریعی      حادثه عظیم انقلاب اسلامی ظرف و زمینه 

متأسفانه . نهادی مقدسی چون جهادسازندگی، سپاه پاسداران، بسیج و امثالهم است های ایجاد تشکل

هها هنهوز جهای     به دلیل حاکمیت ناخودباوری موجود در غالب اندیشمندان علوم انسانی این پدیده

اصهولاً خاسهتگاه علهوم    . انهد  شناسی بومی بهاز نکهرده   اصلی خود را در علوم انسانی به ویژه جامعه

های اولیه و فرضیاتی هستند کهه پهس از آزمهون در مقهایع      شناسی اندیشه ز جمله جامعهانسانی و ا

و بهه عنهوان علهم بهه خهورد ادبیهات و دانهش آموختگهان         .زمانی و مکانی خهاص تلهوریزه شهده    

این نظریه نیز از یرف برخی از اندیشمندان فلسفه علوم انسانی مورد تائید قرار گرفتهه   87.اند رسیده

ارت دیگر قواعدی که درعلوم انسهانی و حتهی در برخهی از علهوم یبیعهی مشهاهده       به عب 87.است

هایی هستند که در برخی از جوامع و اماکن و در مقطعی از زمان مشاهده، تجربهه و   شود، نظریه می

پهردازی در علهوم    رشهد نظریهه  . ها و جوامع تعمهیم داد  توان برای کلیه زمان اندو نمی یا آزمون شده

                                                 

 .0، صفحه (7838)شیخی،  -7

 .1، صفحه (7838)شیخی،  -7

 .777-778و  77-78، صفحه (7883)ابراهام ، -7



  

یهه انسهانی نیازمنهد جهر ت و جسهارت دانشهمندان مسهلمان ایرانهی و خودبهاوری در          بنیادی و پا

هها در انقهلاب    همین غفلت از تبیین جایگاه علمی این پدیهده . های بومی است پردازی پدیده نظریه

خهلاء  "اسلامی باعث حذف برخی از این نهادها و یا اسهتحاله برخهی دیگهر گردیهده اسهت زیهرا       

صولی و غفلت از خودآگاهی حضوری نسبت به جایگاه وجودی و وجوبی تلوریک، فقدان دانش ح

این نهادها همراه با خیانت برخی از روشنفکران خودباخته و احزابی که در بدنه دولت رخنه کهرده  

بودند موجب و موجد حذف بعضی از نهادهای اصلی انقلاب اسلامی همچون جهادسازندگی شده 

 88. "است

 : عالیت نوع وظایف و حوزه ف –ب 

عامل دیگر زمینه اجتماعی وظیفه رسیدگی به اقشار محهروم روسهتایی و قلمهرو روسهتا و      

محرومیهت و  . ای خاص از نظر اجتماعی پیهدا کهرده اسهت    این موضوع جلوه. منایخ محروم است

ظهور . فقرزدایی خصلتی اخلاقی و عدالت یلبانه است که خالخ یکتا در نهاد نوع بشر گذاشته است

ای کهه صهبغه بخشهی داشهته بها       نهاد در اقتصاد کشور و در چارچوب نظهام برنامهه و بودجهه   این 

ای بر تارک نظام اداری و اجرایی خمود وبهه   ای برچسب متضاد و برجسته مندی صبغة منطقه وظیفه

و تحرک زایدالوصفی در بخهش پهایین ههرم جمعیتهی و ههرم      . ارث رسیده از نظام شاهنشاهی بود

سهال   78در یهول  . های عمران روستایی است ها پروژه یکی از اقلام فعالیت. د آورداجرایی به وجو

تحلیهل و مقایسهه    80.روستا اجرا نمهود  08830پروژه عمرانی را در سطح  708788فعالیت بیش از 

 7887دهد که تا قبل از سال  های عمرانی این نهاد مقدس به تفکیک مقایع مختل  نشان می فعالیت

های عمرانی مربوط به روستا را انجام داده بود و رویکرد عمده این نهاد در این  ر فعالیتتقریباً بیشت

                                                 

 .3، صفحه (7838)شیخی،  -7

 .83، صفحه (7838)عفتی،  -7



  

های  هم زمان فعالیت بخشی در حوزه 80.برهه از زمان رفع محرومیت از منایخ روستایی بوده است

ها، مراتع، آبخیزداری با محوریهت و صهبغه بخشهی بهه یهور       دامداری، دامپزشکی، شیلات، جنگل

ای اهداف توسعه  زدایی و منطقه های محرومیت یم با نگاه و نگرشی تکامل بخش به فعالیتغیرمستق

حوزه تاثیر ایهن فعالیهت هها بسهیار وسهیع      . های روستایی را تکمیل نموده است زیربنا و زیرساخت

لیکن از همه مهمتر باید به تاثیر آنها در حفظ و تثبیت جمعیت روستایی به عنوان شاخصی از . است

ای جمعیت و نیز حفظ و تثبیت درصهد شهاغلین در بخهش کشهاورزی      داف تعادل بخشی منطقهاه

زیرا هدف از محرومیت زدایی برخوردار کردن درصدی از رفاه قابل قبول است و تبعة . توجه نمود

های قابل قبولی برای حفظ اشهتغال و   این هدف حفظ جمعیت در منایخ قبلاً محروم و ایجاد زمینه

 . به حوزه کشاورزی تعلخ دارد%( 31اقلاً بیش از )لی است که بخش غالب این مشاغل فعالیت قب

 زدایی و درصد شاغلین بخش کشاورزی  تحلیل رابطه بین محرومیت -6-7

ههای اقتصهادی    به رغم وجود عوامل مختل  و نقش آنها در تعیین سهم شاغلین در بخش 

های اقتصهادی، زیرسهاخت و زیربناههای     ویت بنیانتوان به لحاظ عقلایی از نقش بسیار مهم تق نمی

های سکونت در اماکن روستایی علت اصلی  بدون تردید توجه به رفع محرومیت. تولید غفلت نمود

هها،   هر چند در کنار این فعالیت 88.تثبیت جمعیت و یا کاهش نرخ مهاجرت از روستا گردیده است

ادسهازندگی و وزارت کشهاورزی و سهابر    های اجرایی و تولیهدی توسهع نههاد مقهدس جه     فعالیت

ههای مههم    لذا با نگاه بهه تغییهرات درصهد شهاغلین بخهش     . دستگاهها نیز در حال انجام بوده است

دهه گذشته به ویهژه پهس از انقهلاب اسهلامی      8توان روند تغییرات را در یول  اقتصادی کشور می

 . مقایسه و تحلیل نمود

لین سه بخش کشاورزی، صهنعت و خهدمات از   حاوی آمار درصد شاغ( 7)جدول شماره  
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 .83، صفحه (7838)رضوی و علینی،  -7



  

 . است 7830تا  7800سال 

دهد که با اسهتفاده از جهدول شهماره     تغییرات سهم شاغلین را نشان می( 7) جدول شماره  

همانگونهه کهه   . ها نیز در ادامه جهداول آورده شهده اسهت    نمودار این داده. استخراج شده است( 7)

داشهته   ا سهم شاغلین بخش کشاورزی از تنزل شدید بهاز نگهه  نه تنه 7810شود از سال  ملاحظه می

این در حالی اسهت کهه بخهش خهدمات     . شده بلکه بطور متناوب دارای نرخ رشدی نیز بوده است

و در کشورهای توسهعه یافتهه بهه    . ای در کشورهای در حال توسعه پیدا کرده است خاصیت جهنده

ها در این بخش به شدت کاهش پیدا کرده  عالیتآلات درصد کاربری ف دلیل جایگزینی شدید ماشین

زیرا . کند است و اصولاً یکی از علائم پیشرفت اقتصادی را توسعه سهم اشتغال در خدمات ذکر می

تر  های فیزیکی در مراحل رشد و توسعه ظرفیت بیشتری برای ماشینی فرض بر این است که فعالیت

 . شدن دارند

ضریب مکانیزاسیون نباید از رشهد خهدمات و صهنعت در     در کشور ما نیز علاوه بر افزایش

ههای   توان حاصل تهلاش  با در نظر داشتن این شرایع بهتر می. دهه بعد از انقلاب غافل شد 8یول 

. پس از انقلاب اسلامی، به ویژه جهادگران را در تثبیت سهم اشتغال شاغلین کشاورزی درک نمهود 

های زیربنایی، عمهران و   دهد که دسترنج فعالیت نشان میبه خوبی  7810ارقام تغییرات پس از سال 

مدیریت تولید به ویژه از سوی جهادگران و جهادسازندگی توانسهته قهدرت رقابهت سههم اشهتغال      

بخش کشاورزی را بالا ببرد و علاوه بر بخش صنعت بر بخهش داغ و پرجذبهه و زودبهازده بخهش     

ای رسیده که اخهتلاف و فاصهله بهه     قه به مرحلهو این رقابت و مساب. خدمات غلبه پیدا کرده است

 .حداقل ممکن تنزل پیدا کرده و میرا شده است

 

 

 



  

7835لغایت  7845های  ترکیب اشتعال در طی سال –( 7)جدول شماره   

 7830 7830 7838 7837 7837 7831 7810 7811 7880 7800 7800 سال

7/78 78 70 78 03 08 کشاورزی  3/70  8/77  8/77  8/70  0/78  

8/81 87 73 70 71 71 صنعت  8/78  1/81  7/81  0/81  1/87  

8/08 08 00 07 80 78 خدمات  8/00  0/01  01 1/00  3/00  

برنامه بهدون اتکها بهه درآمهدهای     "،(7818)دفتر اقتصاد کلان،سازمان برنامه و بودجه،: ماخذ

ه نقل از سهایت  ب 7831-7830و ارقام سال های ( بهره وری،اشتغال وجمعیت)حاصل از نفت خام 

 www.sci.org.ir مرکز آمار ایران ،گزیده های آماری 

 

 

لغایت  7845های  بخش اقتصادی در طی سال 8تغییرات درصد شاغلین  –( 6)جدول شماره 

7835 

 سال
7800 

7800 

7800 

7880 

7880 

7811 

7811 

7810 

7810 

7831 

7831 

7837 

7837 

7837 

7837 

7838 

7838 

7830 

7830 

7830 

-3 کشاورزی  78-  0-  7-  7/8+  8/7-  8/7-  7+  7+  0/7-  

-8 صنعت  3+  8+  8+  0/1-  7-  7/7+  8/1-  8/1+  8/7+  

+77 خدمات  3+  7+  7+  1/7-  8/7+  3/7+  0/1-  8/7-  3/1+  

http://www.sci.org.ir/
http://www.sci.org.ir/


  

  و ا      را     د  ا     س        ن ا   ا ی سا  های          
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ب   ك اورزي ب    نعت ب   خدما 

ب   ك اورزي -8 -19 -4 -2 3.1 -1.3 -2.9 1 2 -1.5

ب    نعت -3 8 3 3 -0.4 -1 1.1 -0.6 0.3 1.3

ب   خدما  11 8 2 2 -2.7 2.3 1.8 -0.4 -2.3 0.1

1345-1355 1355-1365 1365-1370 1370-1375 1375-1380 1380-1381 1381-1382 1382-1383 1383-1384 1384-1385

 

هها ظههور یهک پدیهده تعامهل       وجود این قلمرو، نصیب این وظای  و حاصل این فعالیهت  

ماعی بین حاکمیت در نظام جمهوری اسلامی و اقشار محروم و مهتن مهردم مستضهع  کشهور     اجت

ای تهازه از مشهارکت    ه بوده است که با خود توسعه اقتصادی، فرهنگی و سیاسی ببهار آورده و جلهو  

چیزی که در تاری  ایران سابقه نداشهته و  . اجتماعی را در نظام جمهوری اسلامی پدید آورده است

ای در  ایهن تعامهل ارزش افهزوده   . رفهت  ها به شهمار مهی   ملی در جهت تضعی  حکومتهمیشه عا

. فرهنگ اجتماعی پدید آورده که باید از آن به عنوان یک سرمایه اجتمهاعی بهرای کشهور یهاد کهرد     

ههای موجهود بهین آثهار فرهنهگ بسهیجی و        همین ظرف و زمینه اجتماعی علت ممدّة بروز تفاوت

تهر از فضهای تحقهخ     ظ ظرف، فضای تحقخ ابعاد فرهنگ جهادی گستردهزیرا به لحا. جهادی است

تهر از ظهرف    زیرا ظرف فرهنگ جهادی یعنهی جهادسهازندگی گسهترده   . فرهنگ بسیجی بوده است



  

  81.فرهنگ بسیجی بوده است

 : وجود فقر و محرومیت  -8-7

تهر   عمیهخ شکی نیست که براساس قاعدة یُعرف الاشلیاءَ باضدادها هر چه فقهر و محرومیهت   

جلهوه  ( به همراه عوامل انگیزشی انسانی عاملین و سایر عوامهل )زدایی  باشد فقرزدایی و محرومیت

بلکهه  . ها نیست اما این مسلله به معنی کم انگاشتن ارزش این فعالیت. دهد بیشتری از خود نشان می

ا شاخص بسهیار خهوبی   ه های نوع بشر اتفاقاً وجود این زمینه با وجود عنصر اراده در قلمرو فعالیت

 .های جهادسازندگی بوده است گذاری عمخ این فعالیت برای تعیین و ارزش

 : عوامل انسانی  -6

های با انگیزه، ارزشی و متعهد است گه ظرف وجهودی اینهان بُعهد     عامل دوم وجود انسان 

اعی لذا ههر انهدازه کهه فضها و ظهرف اجتمه      . دوم و اصلی ظهور و بروز فرهنگ جهادی بوده است

شاید بتوان کارآیی نیروهای انسهانی را  . گسترده باشد بدون وجود نیروهای کارآمد اتفاقی نمی افتد

ولی عظمت ابعاد انگیزشی و ارزشهی ماننهد کلمهة متعهالی     . هایی نشان داد در ابعاد مادی با شاخص

لمهومنین امهام   این خصال از منظهر حضهرت امیرا  . توان با معادلات دنیوی فرموله کرد را نمی« ایثار»

قهد اخلهص لله   »: فرمایهد  چنهان اهمیهت دارنهد کهه دربهاره اینهان مهی        (علیه السهلام )علی ابن ابی یالب

ههای آئهین او و از    بندگان مخلص خهدا از گنجینهه   83«فاستخلصه، فهو من معادن دینه و اوتاد ارضه

حاکمیهت بهه شهمار    های اسهتقرار، حفهظ و دوام    اینان در حکومت علوی از پایه. ارکان زمین اویند

 7807در سهال   (ره)های اجتماعی، که بنا بر قول حضهرت امهام خمینهی    لذا بروز این پدیده. رفتند می

و انقهلاب اسهلامی بودنهد و در آن زمهان در      01سربازان بالقوه و ذخیره ایشان برای نیمه دوم دهه 

مستضع  با وسهیله نههاد    تعامل این اشخاص با اقشار. گهواره بودند، نیز یک سرمایه اجتماعی بود
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ههای   ها را به عنهوان اوتهاد و مهی     ، در سوره مبارکه نباء در قرآن کریم خداوند تبارک و تعالی کوه701البلاغه حکمت  نهج -7

 . ه نقش نگهدارنده زمین از تزلزل را به عهده دارندزمین معرفی نموده ک



  

متأسفانه به دلیهل فقهدان ایلاعهات لازم در    . جهادسازندگی تواماً مولد یک سرمایه اجتماعی گردید

ههای سهنتی    زمینه عملکرد اشخاص مقایسه عملکرد نیروهای ارزشی با عوامل غیر نهادی و دستگاه

سهه آثهار اینهان در یهک نههاد      ای به مقای توان براساس قاعده شناخت آیه بلکه تنها می. ممکن نیست

یکهی از   88.های منحصر به خود هسهتند  انقلابی و دستگاه سنتی پرداخت که هر کدام دارای ویژگی

پور تحهت عنهوان سهنجش گهرایش      توان به کار دکتر فرامرز رفیع کارهای ارزشمند در این زمینه می

و خراسان، اشهاره نمهود    روستائیان نسبت به جهادسازندگی، پژوهشی در سه استان اصفهان، فارس

که بازتاب عملکرد جهادسازندگی و جهادگران را از نظر روستائیان به صورت کمیّ نشان داده شده 

پس از نیم دههه از اسهتحاله نههاد مقهدس جهادسهازندگی در مجموعهه جدیهدی بهه نهام           11.است

اتی کهه در عرصهة   جهادکشاورزی جا دارد کارهای مشابهی در این زمینه برای تحقیخ در باره اتفاقه 

 . روستا و کشاورزی به وجود آمده انجام شود

 : های بازآفرینی سرمایه اجتماعی  زمینه -6

یبخ تعری  سرمایه اجتماعی از دیدگاه علوم جامعه شناسی و مدیریت شبکه ای از روابع  

سهازمانها و  و پیوندهای مبتنی بر اعتماد اجتماعی بین فردی و گروهی و تعاملات افراد با نهاد هها،  

گروههای اجتماعی است که به همبستگی و انسهجام اجتمهاعی و برخهورداری افهراد و گروههها از      

حمایت اجتماعی و انرژی لازم برای تسهیل کنش ها در جهت تحقخ اهداف فردی و جمعی منجهر  

حسهن تفهاهم  ،دوسهتی اعتمهاد، روابهع      :سرمایه اجتماعی مولفه های ذیل را در بر میگیهرد .میشود 

اجتماعی،حفظ مسلولیت ،حفظ نظافت ،کاهش جرم،اعتماد به نهاد ها مشارکت اجتماعی مسهلولیت  

از دیدگاه علهوم اقتصهادی    17....پذیری ،انسجام اجتماعی،حمایت اجتماعی هنجار های اجتماعی و 

بزرگترین سرمایه اجتماعی انسان عالم به عنهوان مهمتهرین نههاده بهرای نظهام تولیهد علهم و کهالا         

                                                 

 .0-1، صفحه (7838)ایروانی و شیخی،  -7

 (.7817)پور  رفیع -7

 703-781و 778،(7838)موسوی- 17



  

آنچه که در این  مقاله مورد نظر است سرمایه اجتماعی از منظر دو دانش اقتصاد و . ات استوخدم

در اینجا به دو مولفه مشارکت اجتمهاعی ،اعتمهاد بهه نههاد هها و سهرمایه       . علوم انسانی دیگر است

 .توجه ویژه شده است "ارزشی و علمی "انسانی 

ه بتوان دو سرمایه اجتماعی یعنی عوامل انسهانی  آید که دوبار هر چند در ظاهر برای برخی بعید می

ولهی  . کوش را همراه با تعامل با آحاد مردم مستضع  و محروم احیاء نمود ارزشی، متعهد و سخت

از . با وجود مصادیقی از حقایخ حقه فراروی صاحبان خرد در نظام خلقت سهل و ساده خواهد بود

ای را  های اجتماعی برجسته حوادثی رخ می دهد که پدیده (عج)منظر اعتقادات شیعه با قیام امام زمان 

تر از حادثه انقلاب اسلامی خواهند بود و در واقهع ایهن    آورند که به مراتب متکامل با خود پدید می

در کتهاب غهررالحکم از حضهرت    . حادثه در برابر آن قیهام و حادثهه عظهیم، خفیه  خواههد بهود      

بهه  « فی تصاری  الاحوال تُعرَف جهواهر الرجهال  »: آمده است که (معلیه السلا)امیرالمومنین امام المتقین

این معنی که در کشاکش و زیرو رو شدن و تغییر اوضاع و احهوال روزگهار جهوهر مهردان بهزرگ      

یک روز پهس از حملهه    7808در صبح اول مهر ماه سال  (ره)حضرت امام خمینی. 17شود شناخته می

ن فرمودند یکی از آثار و برکات مجاههده در جنهگ بیهدار    ارتش رژیم بعث به سرزمین اسلامی ایرا

ای در بستر و زمینه خود به  یبخ قانون خلقت هر حادثه. شدن جوهرهای خفته و خمود مردان است

یک نهال در محیع متناسب خود یعنی در خاک حاصلخیز، حهرارت خورشهید و آب   . آید وجود می

مانی شرایطی در کشور فراهم شود باز مجدداً جواهر اگر مجدداً و در هر مقطع ز. کند کافی رشد می

لذا خاموش بودن جهوهر نشهان از خهاموش    . رجال جهادی در این سرزمین تحول پیدا خواهد کرد

مولوی در شعر خود به درستی این قانون علی و معلولی اجتماعی . بودن شرایع اجتماعی آنها است

 . را بیان کرده است

 چون که زنگار از رخش هشیار نیست   آینه دانی چرا غماز نیست 
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بنابراین یبخ قانون علت و معلول  حدود انتظار را باید متناسب با شرایع اجتمهاعی متعهادل   

در تحلیل حدّی از شرایع شکی نیست که از یهک یهرف جوشهش کنهونی زمینهه اجتمهاعی       . نمود

یع اجتمهاعی نیهز فاقهد    همسنگ شرایع اولیه وقوع انقلاب اسلامی نیست و از یرف دیگر این شرا

بلکه به تناسب حهوادث روزمهره بها نوسهانات سینوسهی از      . علائم یک جامعه خفته و خمود است

ذاته همچنان در بهالای   سوی عوامل خارجی و داخلی درگیری دارد و صرف نظر از این حوادث فی

تعامهل سهازنده    تواند آبستن یک بنابراین این شرایع همچنان می. خع صفر رکود و رکون قرار دارد

جهادی و سرمایه اجتماعی موّلدی باشد که هر چند هم وزن این پدیده در بدو تولد نباشد ولهی در  

 . ذات خود تفاوت ماهوی و ذاتی با آن مولود با برکت نخواهد داشت

بلکه مدیریت زمینه چینی عوامل انسهانی و تعامهل   . بر نیست سازی این پدیده هزینه لذا زمینه

 . بر و نیازمند درایت یک مدیریت جهادی است مشارکت مردمی اندکی هزینهاجتماعی و 

 ( :گیری و پیشنهادها نتیجه) های بازآفرینی فرهنگ جهادی و سرمایه اجتماعی  راه -8

با توجه به مفاد دو بند فوق منظور از این مقالهه ارایهه پیشهنهادهایی در جههت احیهای یهک       

در ظرف زمینهه اجتمهاعی کنهونی جمههوری اسهلامی      « زنده رجال با جوهرهای»با « حیّ»مجموعه 

های متضهاد محرومیهت، ثهروت خفتهه، اسهتعداد مشهارکت،        بستری که همچنان پدیده. ایران است

های انسان کامل، حاکمیت نظام عدل، رهبری  بیکاری، استعداد شغلی، عوامل انسانی ارزشی با اسوه

ای را مهیای وقوع فرهنهگ و مهدیریت    جتماعی برجستهمتعالی، قانون متکامل و امثالهم یک زمینه ا

در اینجا با توجه به تجارب موفخ آمیز گذشته نهاد مقدس جهادسازندگی و بها  . جهادی نموده است

اعتبار به نظرسنجی خبرگان برخی از این راهکارهای عملی جهت احیای دو دسته عوامل بهه یهور   

 : شوند خلاصه توضیح داده می

 به معروف و نهی از منکر نهضت امر  -7-8

کسی که وظیفه هدایت، آموزش و پرورش و نمایندگی رسیدگی به مستضعفین را در جامعه 



  

توانهد فاقهد شهیء     معطی شیء نمی. تواند خود متخلخ به آداب الهی نباشد علوی به عهده دارد نمی

لیهغ عملهی   در جامعه علوی عوامل حکومهت عهلاوه بهر وظیفهه اداری و اجرایهی وظیفهه تب      . باشد

علیهه  )بهمین دلیل حضرت امیر المومنین علی ابن ابیطالهب . های اخلاقی اسلامی را بعهده دارند ارزش

هیچ مقطع زمانی به اندازه زمانی کهه نیروههای   . داند عوامل مومن را اوتاد ارض خداوندی می (السلام

تمکین این مقطع زمانی  ای بالاتر از درجة کنند وجود ندارد و درجه انسانی صرف وظای  اداری می

ای و با استدلال احسهن و برههان    در کجا بتوان با استفاده از موضع نسبی آمرانه. شود نیز یافت نمی

برخی از منکرات را نهی و یها بهه معروفهاتی دعهوت نمهود، ماننهد زمهانی کهه در اختیهار مهدیران           

بهه یهور خلاصهه بایهد بها      . ردسازی در حوزه مدیریتی آنها وجهود دا  های اداری برای پیاده دستگاه

 . نهضت امر به معروف و نهی از منکر به کادرسازی پرداخت

 ها  های جهادی مدارس و آموزشگاه اشاعه فرهنگ جهادی از طریق برنامه -6-8

برخی از مدارس . هر برنامه پرورشی نیروسازی باید از دوره کودکی و نوجوانی آغاز شود 

بدین ترتیب که با . اند در تقویم برنامه دانش آموزان تنظیم کرده «ادیبرنامه جه»ای با عنوان  برنامه

آوری و در تابستان به روستاهای دور دست مراجعه و نسبت  استمداد از خیّرین منابع مالی را جمع

هدف این مدارس آشنا کردن . پردازند به ساخت مسکن برای اشخاص مستضع  بدون مسکن می

های اجرایی و فرهنگی  مشارکت، تجربه فعالیت میت، تعامل با محرومین،آموزان با فقر و محرو دانش

در این خصوص لازم است وزارت جهادکشاورزی به  18.است... و رسیدگی به محرومین و 

ها  تر این برنامه های اجرایی مذاکراتی برای اجرای وسیع نمایندگی دفتر نماینده ولی فقیه و معاونت

                                                 

در سهال گذشهته برنامهه جههادی     . ودهای مفیهد در تههران اشهاره نمه     های سالانه دبیرستان توان به برنامه به عنوان نمونه می -7

با حضور  7دبیرستان مفید 
3
ميليوون ريوال انموام گرفوت و بوا       811ای معهادل   ةای اول تا سوم و با بودجه اموزان پایه دانش 2

رومین باب منزل مسکونی و یک بهاب مدرسهه را بهرای محه     7مراجعه به یکی از روستاهای محروم خراسان جنوبی توانستند 

آنان مراجعه به یکی از روسهتاهای   7831برنامه تابستان سال . بسازند و همراه با آن کار فرهنگی و تبلیغاتی خوبی پیاده نمایند

 . محروم استان لرستان است



  

 .شته باشندبا وزارت آموزش و پرورش دا

 پیاده سازی طرح گسترده ناظرین سر مزرعه  -8-8

ها  وری، هدفمندسازی یارانه تواند علاوه بر ایجاد اشتغال، افزایش تولید، بهره این شبکه می 

ای برای کادرسازی عوامل انسانی ارزشی  شجره ییبه 10سازی اراضی در بخش کشاورزی و یکپارچه

این عوامل و تعامل ارزشی با محرومین را به وجود بیاورد و  باشد و سرمایه اجتماعی خوبی شامل

زدایی، تعامل با محرومین، افزایش مشارکت مردمی در  همچنان بتواند اهداف مقدس محرومیت

ها و تعامل آحاد مردم با حاکمیت دولت  های عمرانی و تولیدی همراه با تبلیغ و تعالی ارزش فعالیت

 . فرهنگ جهادی جهادسازندگی قرار داشت تداوم بخشدخدمتگزار را که در صدر اهداف 

 ها  برداری طرح تولید شناسنامه آبادی و بهره -4-8

این یرح گرچه ابزار است ولی کمک شایان توجهی به پایش و آمایش قلمرو بخش  

گذاری در بخش  شرط لازم و کافی موفقیت امر سیاست. کند کشاورزی، روستایی و عشایری می

 . ها است برداری لید شناسنامه آبادی و بهرههمین یرح تو

 تدوین مواد قانونی مشارکتی  -5-8

قهوانین   78همچون گذشته باید بتوان هر چه بیشتر مواد قانونی مانند بند ال  و ب تبصره  

در  7831و  7838و  7830قانون بودجه سهال   7و  8تبصره  "د"و  "ج"و یا بند  81بودجه در دهه 

های شبکه آبیاری و زهکشی برای تشویخ ههر   ه ساماندهی اراضی کشاورزی و یرحهای برنام زمینه

. چه بیشتر مشارکت مردم و تعامل با تولیدکنندگان عزیز و اقشهار مستضهع  تنظهیم و اجهرا نمهود     

گذاری تبلیغی و ترویجی علمی و ارزشی و برقراری ارتباط هر چه بیشتر و  لازمه این برنامه سیاست

یکی دیگر از راههای تقویت مشارکت اشاعه . ای تولیدی، روستایی و عشایری استه بهتر با تشکل

                                                 

و ها، افزایش تولیهد   وری، هدفمندسازی یارانه یرح راه حل توام مسلله اشتغال، بهره»یرحی تحت عنوان (.  7838)شیخی، -7

ریهزی و امهور اقتصهادی در     سازی اراضی در بخش کشاورزی به وزیر محترم جهادکشاورزی و معاون محتهرم برنامهه   یکپارچه

 .ارایه داده است 7838بهمن ماه سال 



  

صندوق های حمایت از سرمایه گذاری در بخش کشاورزی است که خوشبختانه بها ایجهاد اعتمهاد    

 .سازی جدید توسع شرکت مادر تخصصی حمایت از سرمایه گذاری اخیراً شروع شده است

 ری وظایف توسعه روستایی و عشای -2-8

متأسفانه پس از انحلال جهادسازندگی جای این وظیفهه در قهوانین موجهود خهالی مانهده       

و چهه دسهتگاهی   . تردیدی نیست که شانه زیر این وظیفه بردن کاری لازم و ضروری اسهت . است

. تواند این مأموریت مهم را بهتر به سر منزل مقصود برساند تر از وزارت جهادکشاورزی می متناسب

 .   جهادسازندگی را تداوم بخشد و رسالت

 

بین پنج حلقه تحقیق، آموزش، ترویج، اجررا  ( فوق ارگانیك)برقراری ارتباط انداموارانه  -1-8

 برداران و بهره

باید توجه نمود کهه اجهزا و   ( تواماً)برای تداوم رسالت تولید سرمایه اجتماعی و اقتصادی  

هر کدام در جایگاه سلسله مراتبی خود قرار داشته گذاری و مدیریت  اعضای نظام و فرآیند سیاست

نشهان و شهاخص خهوبی از     « تسریع در ارسال و تحقخ وصول نتایج تحقیقاتی سهرمزرعه »باشند و 

. باید این مدار یک مدار ابررسهانه و ابرههادی باشهد   . این اجزا است« ای فوق هادی رسانه»عملکرد 

 . ولی متأسفانه این ارتباط اکنون ضعی  است

گذاری و مدیریت بخهش کشهاورزی پهس از حهذف      وضعیت کنونی نظام وفرآیند سیاست 

 برداری  های بهره معاونت ترویج و نظام

 

 

 

گذاری و مدیریت در بخش کشاورزی  وضعیت مطلوب نظام و فرآیند سیاست  

 تحقيقات

 ترويج

 آموزش

 

 اجرا

 

 

برداران  بهره  



  

 

برداران بهره ترویج اجرا آموزش تحقیقات   

 

ه بر اهداف نوآوری و شکوفایی، توسهعه تولیهد، اشهتغال و    اگر این ارتباط قوی شود علاو 

توان اهداف توسعه روستایی و عشایری، مشارکت مردمی و تعامل اجتمهاعی بها ابعهاد     وری می بهره

 . ای پیاده و سوار نمود علمی و ارزشی را نیز بر این قطار سوار و در این بزرگراه توسعه

 های میدانی سر مزرعه و روستا  لیتارتباط با دانشگاه به ویژه در فعا -3-8

های تحقیقاتی، کارورزی و کارآموزی سر  سازی یرح برقراری ارتباط با دانشگاه برای پیاده 

هها در بنهدهای فهوق     در تمام ایهن برنامهه  . های تحقیقاتی علوم انسانی مزرعه و روستا وانجام یرح

زیهرا  . وزه های دینی لازم و ضروری استارتباط انداموارانه دفتر نمایندگی ولی فقیه با مشارکت ح

 . نباید از صبغه ارزشی فعالیت ها غفلت نمود

 کادرسازی از بیرون  -2-8

سازی اهداف فرهنگ جههادی و توسهعه سهرمایه اجتمهاعی در دو بُعهد عوامهل        لازمه پیاده 

انسههانی مجههری و قلمههرو فعالیههت یعنههی اقشههار گیرنههده خههدمات اجرایههی و اداری در وزارت    

جذب نیروهای ارزشی بها گهزینش جهدی بهرای ادای     ( های مشتاق و سایر دستگاه)دکشاورزی جها

با توجه به قیود اداری جذب قطعهاً  . وظای  کارگزاران حکومت علوی دولت خدمتگزار لازم است

باید برای تربیت نیروهای متعهد و متخصص اشخاصی را با اعطای بورسهیه تحصهیلی در داخهل و    

گهذاری نبایهد خسهت بهه      گونه سرمایه در این.  ی ادای وظای  آینده مامور نمودخارج از کشور برا

ای مانند یک دستگاه که متشکل از جمهاد و انسهان اسهت، اگهر بهه       زیرا اگر در مجموعه. خرج داد

عوامل انسانی که خود متخلخ به اخلاق الهی و متخصص در حهوزه علمهی وظهای  سهپرده شهده      

 رود؟  انسانی چه انتظاری از جماد می نباشند جز انتظار از عوامل



  

 : منابع و مأخذ 
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 بازشناسی جهاد سازندگی بعنوان الگوی عملی یك سازمان اخلاقی 

 دکتر سید علی صدرالسادات 

با بررسی مسیر تاریخی شکل گیری نهاد جهاد سازندگی و منطق تحرولات آن امکران   

الگوگیری از توفیقات این تجربه تاریخی که توانست فرهنگ نوینی برای شیوه عمل سازمانهای 

 . بیافریند امکان پذیر می گردد « فرهنگ جهادی »  دولتی تحت عنوان

توفیقات جهاد سازندگی  بویژه در سالهای اوج عملکرد در عرصه هرای مختلرف فرهنگری ،    

 . اجتماعی ، اقتصادی و مدیریتی برکسی پوشیده نیست 

اکنون که این نهاد در مسیر تطور سازمانی متاسفانه خود تبردیل بره سرازمانی هماننرد سرایر      

زمانهای دولتی گردیده است ، بر صراحب نظرران و اندیشرمندان درد آشرنا اسرت کره برا        سا

کالبدشکافی ابعاد و ویژگی های این دستاورد عظیم انقلاب اسلامی در ابعراد مختلرف امکران    

الگوگیری نظام اجرایی کشور را ازین تجربه گران سنگ مورد مطالعه قرار دهنرد و فضرا ی را   

زشناسی و بازآفرینی این سازمان بتوان از تجربیرات گذشرته بررای آینرده     فراهم آورند تا با با

 . استفاده مطلوب نمود 

 :  مسأله 

اکنون سئوال اساسی و مهمی که می تواند طرح گردد این است که کلید طلایی توفیق  

جهاد سازندگی بعنوان یك سازمان مردمی منشاء آثرار و برکرات فرراوان در عرصره تولیرد و      

محرومان گردید چه بوده است ؟ و آیا می توان سازمانهای اجرا ی را مترأثر از ایرن    خدمت به

تجربه مجهز نمود تا الگوی موفق جهاد سازندگی با توجه به شرایط زمان و مکران بازشناسری   

 . شده در عرصه اجرا ی بار دیگر تجربه گردد 

 : چهارچوب نظری مسأله 

وقتی می تواند اعتماد آفرین باشد کره قابرل   سازمان : در یك بررسی کلی باید گفت  

یعنی اینکه مردم و مخاطبین آن بتوانند حرکت های آن را پیش بینی نموده تا . پیش بینی بشود 

 . نحوه ارتباط خود را با آن معین و تنظیم نمایند 

ی بسان مشتری که بتواند کیفیت ، کمیت ، زمان تحویل کالا را پیش بینی کند یا صاحب اعتبار

پیش بینی » که بتواند چگونگی بازپرداخت اعتبار را به طور دقیق پیش بینی بطور کلی            

خصلتی در سازمان است که محیع را بر پیش بینی عملکرد درخصوص استیفای کلیه حقوق خهود  

 «توانا سازد 

 



  

 

ه این معنری  سازمان موفق سازمانی است که با همه هویت و ارکان خود پیش بینی پذیر باشد ب

که سازمان باید از حیث منابع انسانی ، فن آوری ، وظایف و ساختار از قابلیت     پیش بینری  

برخوردار باشد و پیش بینی ناپذیری سازمان در هریك از ابعاد فوق سازمان را از پریش بینری   

 . پذیری دور می سازد 

همرانطور کره ایرن    . سرت  در پیش بینی پذیری مهمترین عاملی که مؤثر است قانون منردی ا 

... موضوع در ارکان طبیعت بوضوح قابل رویت است آب ، هوا ، حیوانات ، زمین ، آسمان و 

در سازمان هم می . عناصر قانون مند قابل پیش بینی هستند که باید قوانین آنها را کشف کنیم 

ازد به همان میزان هرچه سازمان خود را قانونمندتر س» : توانیم چنین قضاوتی داشته باشیم که 

 «قابلیت پیش بینی خود را در محیط افزونتر ساخته است 

سازمان قانونمند سازمانی است که محتاج به دو عنصر است اصول و ضوابط ثابت و پایبنردی  

 . استثناناپذیر به اصول 

بت بهه  تاکید بر قانونمندی هرگز به معنای تحول ناپذیری سازمان نیست اما به معنای وفاداری نس» 

 « . اصول است بویژه که اصول سازمان منبعث و متأثر از اصول یبیعی و الهی باشد 

به عبارت دیگر پایبندی به قانون در انسان برخلاف طبیعت و حیوانات معلول مسئولیت پذیری 

آدمی است ، مسئولیتی که از طرفی ناشی از اختیار و خودآگاهی است و از طرف دیگر انسران  

 . پذیری موجه و دغدغه های رفتار سوق می دهد را به ریسك 

 : انواع مسلولیت های فرد 

آنچه در پایبندی آدمری و سرازمان بره     اخلاقیاست یا  حقوقیمسئولیت های آدمی یا  

قانون نقش مؤثرتری دارد مسئولیت های اخلاقی است و لذا سازمان به میزان مسئولیت پذیری 

با توجه بره مروارد فروق بره     . ی بیشتری برخوردار است اخلاقی نسبت به محیط از قانون مند

 : اصول بنیادی زیر دست پیدا می کنیم 

اگر سازمان مسئولیت پذیر باشد آنگاه به میزان مسئولیت پذیری قانونمنرد        مری   :  7اصل 

 . گردد 

 . ود اگر سازمان قانونمند بشود آنگاه به میزان قانونمندی قابل پیش بینی خواهد ب:  6اصل 

اگر سازمان قابل پیش بینی بشود آنگاه به میزان پیش بینری پرذیری ، اعتمراد آفررین     :  8اصل 

 . خواهد بود 

 . اگر سازمان اعتماد بیافریند آنگاه به میزان اعتماد آفرینی موفق خواهد بود :  4اصل 

  



  

 

 . براساس برهان تعدی ترکیب های شرطی به اصل پنجم زیر دست می یابیم 

 . اگر سازمان مسئولیت پذیر باشد آنگاه به میزان مسئولیت پذیری موفق خواهد بود :  5 اصل

 

 

 : اصول پنجگانه فوق نتیجه مهمی را ارا ه می دهند و آن این است که 

مسئولیت پذیری سازمان سبب ایجاد اعتماد اصیل و پایدار محیط بره آن شرده و در نهایرت    » 

 «  15.یدموفقیت سازمان را تضمین می نما

 . باتوجه به مطالب فوق ، فرآیند دستیابی سازمان به موفقیت ارا ه می شود 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                         (7)  
                                                 

 فرآیند استنتاج استفاده از صورت برهان تعدی ترکیبهای شریی است  -1
P → Q1Q →R1R →S1S → M+P → M 

 ب اخلاق حرفه ای جناب آقای احد فرامرز فراملکی استفاده  الگو از کتا   -  7

 سازمان

مسئولیت 

 پذيري

 قانونمندي

پیش بیني 

 پذيري

 ايجاد اعتماد

 موفقیت 



  

از یرف دیگر نکته دیگری که قابل توجه است اینکه موفقیت آرمانی ، همگانی است و نیهل بهه آن   

 . چهار سطح شخصی ، شغلی ، سازمانی و جامعه مرهون مسلولیت پذیری اخلاقی است در 

 به زبان دیگر 

 اخلاق شخصی  شخصی –مسلولیت پذیری در زندگی فردی 

 (شغلی ) اخلاق کار  شغلی  –مسلولیت پذیری در زندگی فردی 

 اخلاق سازمان مسلولیت پذیری در زندگی سازمانی 

 اخلاق ملی   اجتماعی  –ح فردی مسلولیت پذیری در سط

 . و لذا در بعد سازمان ، سازمان موفخ سازمانی است که اخلاقی باشد 

 . سازمان اخلاقی است که اصول اخلاق حرفه ای برآن حاکم باشد 

 . لازم است قبل از ادامه بحث به واژه اخلاق اشاره ای داشته باشم 

 اخلاق چیست ؟ 
دو کاربرد متمایز دارد ، گاهی اخلاق به معنای خلخ و خوی ، رفتار  Ethice  ،Moral واژه اخلاق همانند دو واژه 

بهه کهار    Customهمانگونه که در واژه انگلیسی یادشده گاهی بعنوان عادت و سهجیه و   7عادت شده و مزاج به کار می رود 

 . رفتار بحث می کند معنای دیگر این واژه ها دانشی است که از حسن و قبح و خوبی و بدی  7می رود 

اخلاق حرفه ای نیز به دو معنا ایلاق می شود خلخ و خوی حرفه ای و دانشی که از مسائل اخلاق حرفه ای در کسب و کهار  

 . بحث می کند 

شخصهی ،    –مسهلولیت ههای فهردی    : همانطور که در بالا ذکر گردید مسلولیت های اخلاقی بر چهار دسته اسهت              

 شغلی ، مسلولیت های سازمانی و مسلولیت های اجتماعی و ملی   –ای فردی مسلولیت ه

 اخلاق حرفه ای 

شغلی یکسان می انگارد ولی مفهوم سهازی   –مفهوم سازی سنتی از اخلاق حرفه ای آن را با مسلولیت های فردی  

 . لیت های سازمانی اصرار می ورزدفراتر از اخلاق کار به مسلو( آنچه که ما در این نوشته برآن تاکید داریم ) نوین 

بنابراین در یک جمع بندی باید گفت همانگونه که افراد به عنوان اشخاص حقیقی مسهلول هسهتند ، سهازمانها نیهز بهه عنهوان       

شخصیت حقوقی مسلول می باشند مسلولیت های اخلاقی سازمان در قبال محیع را اخلاق حرفه ای می نامیم کهه مسهلولیت   

 . د در شغل را نیز شامل می گردد های اخلاقی فر

بنا می نهد اما در اخلاق حرفه ای این تلقهی بصهورت   « من حخ دارم و دیگران وظیفه » فرهنگ استبدادی رفتار ارتبایی را بر 

این مبنا از رفتار ارتبایی فرد در شغل فراتر . در می آید « شما حخ دارید و من تکلی  » کامل دگرگون می شود و به صورت 

 . رفته و بصورت اصلی برای ارتباط سازمان با محیع قرار می گیرد 

بنابراین فضایل اخلاقی و ارزشها حاصل مسلولیت های اخلاقی است و مسلولیت های اخلاقی در قبال حقوق دیگران تعری  

شهما  » یگران را بنا می نههد  مدل ارتباط خود با د« من در مقابل دیگران مسلولیت دارم » می شوند و در نتیجه سازمان با شعار 

 « حخ دارید و سازمان تکلی  

تعری  اخلاق حرفه ای به مسلولیت اخلاقی سازمان بر اصل حخ مردم استوار است مردم در دو محیع مسهتقیم و غیرمسهتقیم   

زمانها بهر چنهین   درقبال سازمانها حخ دارند و سازمانها متقابلاً در رعایت حقوق آنها ملزم بوده و مسلولیت دارنهد وقهوف سها   

 .  الزاماتی نشانه بلوغ آنها است
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 ( الگوی جهاد سازندگی بعنوان یک سازمان اخلاقی ) تحلیل مسأله 

در گذشته نه چندان دور و بیان و تعاریفی که از جههاد سهازندگی توسهع    با مروری سریع  

« نهاد مردمی و برخاسهته از مهتن مهردم    » مردم و رهبری انقلاب اسلامی می گردید به واژه و بیان 

 . برمی خوریم 

این بیان و توصی   که به تواتر در میان مردم و مسهلولین از جههاد سهازندگی مطهرح شهده اسهت       

 چه چیزی می کند ؟ حکایت از 

جواب روشنی که می توان با توجه به شواهد و مستندات موجود به این پرسش داد این اسهت کهه   

جهاد سازندگی برای ملقب شدن به این لقب و موص  شدن به این صفت توانسهته بهود درجهات    

 . بالائی از اعتماد مردم و مخایبین خود را به خود جلب نماید 

، فراگیر و پایدار و این نرخ بالای اعتماد آفرینی بعنوان ویژگهی اصهلی ایهن     اعتمادی اصیل ، راس 

 . نهاد موفخ بوده است 

براساس مدل نظری ارائه شده در این مقاله اعتماد مردم در پی قابل پیش بینی بودن جهاد سازندگی 

 . فسیر است و تابع اصول و قاعده مندی بودن آن و نهایتاً مسلولیت پذیری این سازمان قابل ت

مسلولیت پذیری که باعث می شده جهاد و جهادگران هر کجا احساس خلاء و نارسائی در خدمت 

به مردم و انقلاب بکنند پا به آن عرصه گذاشته و با تلاش و ایثارگری تا حدتوان و حس نثار جهان  

 . خود در دفع معضل و مشکل کوشش نمایند 

د جهاد سازندگی به عرضه جنگ تحمیلی و پایه گهذاری  نمونه های بارز این مسلولیت پذیری ورو

پشتیبانی مهندسی جنگ می باشد در حالیکه اصولاً شاکله جهاد سازندگی نهادی برای سهازندگی و  

 . آبادانی و عمران کشور در حوزه تولید و محرومیت زدائی بوده است 

ذیری از نوع اخلاقی و در از یرف دیگر همانگونه که در چهارچوب نظری بیان شد این مسلولیت پ

سطح شخصی ، شغلی و سازمان بوده است به عبارت دیگر هم جهادگران بعنوان احاد جامعهه ایهن   

احساس مسلولیت اخلاقی را برای تلاش در حل مشکلات مردم نموده اند و هم به اعتبهار شهغل و   

، انسهانی و   حرفه خاص خود و هم درقالب و کسوت سازمان جهاد سازندگی که وظیفهه ای ملهی  

اسلامی را بر دوش داشته است و بر این مبنا بوده است که جهادگران بعنوان یک وظیفه اخلاقهی و  

بنابراین مهی تهوان   . جهادسازندگی بعنوان سازمانی اخلاقی قدم به عرصه خدمت به مردم نهاده اند 



  

شهغلی ظههور و    – گفت به میزانی که جهادگران بعنوان عناصری اخلاقی و پایبند به اخلاق فهردی 

بروز داشته اند و جهاد سازندگی به میزانی که در حد و اندازه یک سهازمان اخلاقهی ظهاهر گشهته     

 . است و در رسیدن به اهداف خود موفخ بوده اند 

در این رابطه می توان چنین نتیجه گرفت که جهاد سهازندگی بهه نوبهه خهود در بحهث مسهلولیت       

را با همه ابعاد و         ویژگی های اخلاقهی  « جهادگر » ی پذیری فردی و اخلاقی و شخصی الگو

جههادی  » آن به جامعه اخلاقی عرضه نموده است و در بعد مسلولیت پذیری شغلی و اخلاق کهار  

را بعنوان یک اخلاق شغلی مطرح نموده است و در سطح مسلولیت پذیری سهازمانی و  « کار کردن 

نوان یک اخلاق همه جانبه سازمانی بهه سهازمانها معرفهی    را بع« مدیریت جهادی » اخلاق سازمان 

« فرهنگ جهاد » نموده است و در تراز مسلولیت پذیری اجتماعی و اخلاق ملی یک فرهنگ را بنام 

به جامعه معرفی نموده است که در جای خود باید با بررسی بیشتر و تحقیقات میدانی مناسهب بهه   

 . آنها پرداخت 

 ریت و رهبری جهاد سازندگی ویژگی های اخلاقی مدی

چنانچه ویژگی های اصلی اخلاق کار مدیران و رهبران یک سازمان اخلاقی را مهواردی از   

 قبیل آنچه در ذیل می آید بدانیم

  اخلاق ورزی در زندگی شخصی و شغلی 

  اخلاق سازی آرمان و اهداف سازمان 

  نظام مند کردن امور حرفه ای در سازمان 

 زشهای اخلاقی و آموزش اخلاق ورزی در سازمان ترویج ار 

با بررسی اجمالی به منش و رفتار و عملکرد جهادگران یی سالهای عمل در می یابیم که این اصول 

گرچه بصورت نانوشته بوده و مدون نشده است ولی جزء اوصاف برجسته جهادگران بویژه مدیران 

نوان الگهوی عملهی اخهلاق ورزی ، در زنهدگی     جهادی بوده چه آنها همیشه سعی می کردند که بع

شخصی و شغلی برای همکاران خود مطرح باشند و اعضاء جهاد ، در بسیاری از اوقات ، بهه آنهها   

بدیده مراد و رهبر ، نگاه می کردند نه رئیس و مرئهوس، خهدمت و کهار در جههاد را بعنهوان یهک       

کردند و با این اقدام و سیره عملهی کهه   عبادت می دانستند و این ایده را بصورت عملی ترویج می 

عمهلاً آرمانهها و اههداف جههاد را     . اعتناء نکردن به امور مادی و توجه به وجه ایثار و خدمت بود 

 . بعنوان موضوعات و مفاهیمی اخلاقی در سازمان مطرح می نمودند 

عملری   در بحث نظام مند کردن کارهای جهاد نیز با روش ها ی که بکرار مری گرفتنرد بطرور    

تصمیم گیری های سلیقه ای و تبعیض آمیز را نهی کرده ، عقلانی عمل کردن را وجهه همرت  

با تدوین مقررات و اصول و ضوابط اگرچه بصورت ابتدا ی و اولیه سعی . خود قرار می دادند 

بها  . می نمودند ، چهره ای قابل پیش بینی و قابل اعتماد از جهاد سازندگی در مخایبان ایجاد کنند 

بررسی و نصب افراد شایسته در مسلولیت های مختل  جهاد حداکثر تلاش خهود را بهرای تحقهخ    



  

( استفاده از مکانیزم های مشورت و شهورائی کهارکردن   ) شایسته سالاری در جهاد بکار می بستند 

با مشارکت دادن مراکز استانی و شهرستانی در برنامه ریزی ، هماهنگی و اجراء و سهپردن کارههای   

با قبول پیشهنهادات  . بزرگ به واحدهای اجرائی ، استقلال و مسلولیت پذیری را آموزش می دادند 

و تغییرات در جهت بهبود کارها و تکامل ، زمینه سازی برای تحول در عین ثبهات را بطهور عملهی    

 نهایتاً با تشکیل جلسات هماهنگی در کلیه سهطوح . به سطوح مختل  جهادگران منتقل می نمودند 

شهرستان ، استان ، مرکز ، بصورت موردی و دوره ای تسهیل و تصهحیح رابطهه صه  و سهتاد را     

 . بعنوان امری اخلاقی رواج می دادند 

در رابطه با ترویج ارزشهای اخلاقی بعنوان شاخص دیگر وظهای  مهدیریت نیهز چنانچهه اههداف      

 . ترویج اخلاق در سازمان را چهار هدف عمده زیر بدانیم 

 ( کرامت انسانی ) اصیل و نامشروط آدمی  احترام -

 آزادی فردی  -

 عدالت اجتماعی  -

 امانت داری  -

اقدامات اصولی و پایه ای در مفهوم عدالت با تلاشی غیرقابل وص  در ایجاد شایسته سهالاری در  

بعنوان یک ملاک قابهل قبهول بهرای امانهت داری     . جهاد در یول دوره شکوفائی قابل رویت است 

و ... ( بکارگیری همه نیروها از همهه ییه  هها در همهه سهطوح و      ) ینه از منابع انسانی استفاده به

همچنین استفاده حداکثر از منابع مالی و یبیعی یکی از شاخصه های بارز جهاد سهازندگی و یبعهاً   

 . دلیل بر توفیقات آن است 

مانی بصورت تعهاملی  در روش ترویج اخلاق سازمانی نیز به مشخصه بارز جهاد ترویج اخلاق ساز

و در همه سطوح است و اکتفا به روش های معمول از بالا به پائین و یا پائین به بالا نمی گردیده و 

این نیز شاهدی گویا بر اخلاقی بودن سهازمان و مهدیریت سهازمان بهوده اسهت و بها ایهن وصه          

نگونهه کهه در   بصورت کلی جهاد سازندگی را می توانیم الگوی عملهی یهک سهازمان اخلاقهی هما    

 . چهارچوب نظری مطرح نمودیم بیابیم 

 : نتیجه گیری 

جهاد سازندگی بعنوان یک الگوی موفخ سازمانی در شرایطی که در کنهار سهایر نهادهها و     

سازمانهای دولتی قرار داشته است موفخ بوده که با کسب اعتماد بالا در بین مردم از مشخصه ههای  

 . د یک سازمان اخلاقی برخوردار باش

بدین معنی که چنانچه بخواهیم بعنوان یک مشخصه کلیدی از جهاد و جهادگران یاد کنهیم قبهل از   

شغلی و سازمانی جهاد و جهادگران به ذهن متبادر می شهود   –هرچه مسلولیت های اخلاقی فردی 

ی خود و لذا می توان از این ویژگی بعنوان کلیدی ترین رمز موفقیت این نهاد در دوره عمل و زندگ

 . یاد کنیم 



  

زیرا که منابع مالی ، یبیعی ، تکنولوژیک و فیزیکی جهاد در مقابل سازمانهای دیگر نهه تنهها قابهل    

رقابت نبوده بلکه در بسیاری از مواقع کمتر و حتی نهاچیز بهوده اسهت و ایهن ایمهان جههادگران و       

دسازندگی را با توفیهخ  اخلاق ورزی شخصی و سازمانی آنها بوده است که در تمامی عرصه ها جها

همراه نموده است و پایبندی به این اصول اخلاقی فردی و سازمانی پیام اصلی فرهنگ و مهدیریت  

جهادی است و چنانچه بخواهیم در سازمانهای فعلی اجرائی نیز الگوی جهادی را تجربه کنیم و یها  

اهتمهام کهرده و سهپس     حفظ کنیم باید ضمن احصاء دقیخ این اصول اخلاقی نسبت به اجراء آنهها 

 . انتظار داشته باشیم که با موفقیت سازمانی چشمگیر همراه گردیم 

 

 : پيشنهاد 

از انجا که موضوع بحث موضوعی نظری و بر پایه تجربیات نگارنده و مستند بهه نظریهات    

مطرح در سازمانهای اخلاقی است پیشنهاد می شود که بها همهت حهوزه نماینهدگی ولهی فقیهه در       

جهاد کشاورزی و به کمک کارشناسان و اساتید جههادی و دانشهگاهی یهی یهک پهژوهش       وزارت

میدانی این موضوع مورد بررسی قرار گیرد تا منابع آن بصورت عینی نیز قابل اتکاء و مهورد توجهه   

 . قرار گیرد 

 

 

 



  

 

کشور الگوی های رفتاری و ساختاری فرهنگ و مدیریت جهادی و ارائه راه حل عملی برای امروز  

 

عضو هیئت علمی مرکز تحقیقات کشاورزی و منابع طبیعی سیستان -دکتر منصور جهان تیغ  

 :چکیده

( ره)جهاد سازندگی به فرمان رهبر کبیر انقلاب و بنیانگذار جمهوری اسلامی ایران حضرت امام خمینی 

، توسعه و عمران روسهتایی  به منظور فراهم ساختن نهضتی همه جانبه در جهت مبارزه با فقر و محرومیت زدایی

و در یک کلام، حرکت در جهت استقلال و خود کفایی از متن توده های میلیونی مردم محروم و مستضهع  بهه   

رسالت اصلی جهاد گران ابلاغ پیام اسلام و انقلاب و کاشتن بذر استقلال و آبادانی در دل روستاییان . وجود آمد

جهاد با استفاده از مهدیریت  . گذشته قادر به بر آوردن اهداف فوق نبودندبود که سازمان های بجا مانده از رژیم 

جهادی خود در زیر بخش های مختل  کشاورزی پر توان وارد شد به یوری که در حد اقل زمان ممکهن تمهام   

کاستی های گذشته در حد قابل قبولی مرتفع و بر وفخ خواست بهره برداران گردید که نقطه عطفی در پیشهرفت  

توسعه تولیدات این زیر بخش محسوب می شود و هنوز نیز یعم شیرین فعالیت ههای جههاد هماننهد احیهای     و 

قنوات، لایروبی انهار، توسعه منابع آب، تامین نهاد ه های کشاورزی، ایجاد راه های ارتبایی روستاها، آبخیزداری 

ت های چشمگیر ایهن نههاد بهودیم کهه     در یول جنگ شاهد موفقی. در خایره روستاییان نقش بسته است. . . و 

تصور آن برای هیچ یک از کسانی که پیروزی جنگ را تنها در گرو داشتن قدرت نظامی برتر می پنداشتند، میسر 

 نبود 

مبنای ارزش های الهی و اسلامی ایمان و اعتقاد کامل شکل یافتهه و در برخهورد بها     مدیریت جهادی بر 

بهر  . رهایش جلب نظر مردم که همان خشنودی حخ تعالی است، مهی باشهد  همنوعان تواضع و اساس کا مردم و

اساس مطالعات میدانی از بهره برداران روستایی و کارشناسان، تغییر نگرش در انتخاب مدیران از معیهار ارزشهی   

در جههان امهروز پیشهرفتگی و توسهعه     . به سیاسی، تضعی  ساختار مدیریت جهادی را به همراه داشهته  اسهت  



  

دلیل اصلی برتری ژاپن مهارت ههای مهدیریتی ایهن    . ی کشورها به نوع و نگرش مدیریتی آنها بستگی داردیافتگ

در حال حاضر در کشور ابزار مناسبی وجهود دارد ولهی نگهرش کهافی     . کشور است که غربی ها فاقد آن هستند

ی گذر از این نابسهامانی هها   برا. جهت استفاده از آن وجود ندارد که این نگرش مدیریت فاقد کارآیی لازم است

باید رویکردها تغییر کرده و ارزش های معنوی جایگزین روند فعلی مدیریتی شود تا کمهی هها و کاسهتی ههای     

انتخاب مدیران اصلح جهادی با نگرش اسلامی . موجود مرتفع و کشور قله افتخارات را با شتاب بیشتری بپیماید

 .بودواقعی کلید حل تمام مشکلات کشور خواهد 

 توسعه منابع آبمدیران،  روستاییان،مدیریت جهادی، فرهنگ جهادی،  :واژه های کلیدی

 

 مقدمه  -1

است که جهان امروز به عنوان  ات جدی  و اجتناب ناپذیرییتوسعه و پیشرفت کشور یکی از ضرور

مه ریزان کشور رسیدن ترین اهداف برنا  اساسیو   یتر از این رو، مهم . یک سرنوشت حتمی آن را پذیرفته است

هدف عوامل متعددی از جمله نیروی انسانی کارآمد، نظام اداری  نیل به این برای. به این قله رفیع می باشد

امروزه بسیاری از نظریه پردازان و . نمایند ویژه مدیریت علمی و مردمی نقش ایفا می بامکانات و  شفاف، بودجه،

ن رکن تحول و پیشرفت اقتصادی و اجتماعی جوامع می دانند و بر این اندیشمندان توسعه، مدیریت را مهم تری

 . اساس، برای رشد و گسترش آن، سرمایه گذاری های قابل توجهی را ارائه نموده اند

فرهنگ همان الگوهای متداول ارزشها، . عامل مهمی که در سازمان باید مدیریت شود فرهنگ است

مدیریت فرهنگ فعالیتی  .می باشد. . . ا، فعالیتها، عوای ، احساسات و باورها، نگرشها، انتظارات، پیش فرضه

مبتنی بر اعتماد متقابل است که مشارکت گسترده ای در کارکنان و مدیریت به منظور ارضای خواسته ها و 

ابیری اتخاذ تد. نیازهای افراد را درپی داشته و مناسبترین راهکار برای تحقخ اهداف سازمان را فراهم می سازد



  

برای هماهنگ سازی و همسو کردن فرهنگ سازمان شرایع محیع، استراتژی و تکنولوژی در سازمانها از اواویت 

 . های ضروری مدیریت امروز محسوب می گردد

ها جهت ایجاد  سازی و بسترسازی در بین انسان کی از عوامل مؤثر در بروزخلاقیت در یک جامعه، زمینه ی

مگان در تلاش برای رشد دادن دیگری هستند و با الگوگیری و تاثیر بر روی همدیگر فرهنگی است که در آن ه

مدیریت فرهنگ جهادی با توجه به خصوصیت و نگرش خود از توان لازم . به پیشرفت جامعه کمک می نمایند

جاد از مهمترین دلایل موفقیت این مدیریت ای. برای ایجاد فرهنگ تلاش و کوشش در جامعه برخوردار است

انگیزه در کارکنان مجموعه خواهد بود که این خود افخ جدیدی را در چشمنداز توسعه کشور بوجود خواهد 

الگوی های رفتاری و ساختاری فرهنگ و مدیریت جهادی و ارائه راه حل عملی برای امروز این پژوهش . آورد

 .ا ارائه خواهد نمودکشور از یریخ کارهای میدانی و با استفاده از دیدگاه بهره برداران ر

 

 شایسته سالاری از دیدگاه اسلام  

زیرا با تحقخ . اصل دینی، همان شایسته سالاری است عدالت از دیدگاه اسلام به عنوان اساسی ترین 

سوره 710با رجوع به آیه. جای متعلخ به خودش برآورده می شود عدالت اسلامی اصل استقرارهر چیزی در

همچنین در . است که حکومت و سروری بر زمین برای بندگان صالح و شایسته است دهانبیاء خداوند تاکید کر

گردید که  خوانیم که هنگامی که یوس  از زندان آزاد شد عزیز مصر در صدد واگذاری مسلولیتی به او قرآن می

لیت را می یوس  بیان می کند مرا سرپرست خزائن قرار ده که نسبت به این مسلله آگاهم و ایشان این مسلو

او هم امانت دار است و هم آگاهی و تخصص کافی در  زیرا. پذیرد چون توانایی اداره امور در این زمینه را دارد

 . این زمینه دارد

پیامبر اسلام  در سیره نبی اکرم نیز شایسته سالاری در گزینش ها جایگاه ویژه ای داشت در بینش

. تعهد لیاقت را نیز لحاظ می کرد بلکه حضرت در کنار ایمان وفضیلت و برتری های شخصی تنها معیار نبود 



  

سزاوارترین مردم در امر خلافت و : نیز بر این ویژگی تاکید خاصی داشت و در سخنی فرمودند( ع)امام علی 

ل می گردد در تمامی مسائ از این روایت استنباط. تواناترین بر اداره و داناترین در فهم مسائل باشد رهبری، باید

 .باید پیوسته شایستگی محور باشد مربوط به اداره حکومت از رهبری تا پایین ترین مسلولیت ها

کنند که اصول ارزشى  ها و جوامع زمانى به انحطاط گرایش پیدا مى می فرمایند  دولت( ع)امیرالمؤمنین 

ها و مسلولیتها را به عهده  تاز بین برود و نیرنگ به عنوان اصل ارزشى مورد قبول قرار گیرد، فرومایه گان سم

  .گیرند و کسانى که فاضلند منزوى شوند

بنابر این اگر انسان با مطالعه دریافت که اصول ارزشى در جامعه تضییع و تباه گردیده و نیرنگ و غرور 

هاى حساس جامعه در اختیار فرومایگان قرار گرفته و  و فریب جاى آن را گرفته و همچنین اگر مسلولیت پست

تواند استدلال کند که آن جامعه به سوى سقوط و  هاى فاضل و شری  از تصدى آن مشاغل محرومند، مى انسان

اگر دریافت که اصول ارزشى بر ارکان جامعه حاکم است، صداقت و امانت دارى و تلاش و . رود انحطاط مى

هاى گوناگون را به  ولیتهاى شری  و فاضل مسل کوشش و عدالت و آزادى آن جامعه برجسته است و انسان

  .عهده دارند، آن جامعه پیشرفت خواهد کرد

بی نصیب گردد و گرفتار اسراف و تبذیر و ریخت و پاش مالى باشد و از  اى از مدیریت خوب  اگر جامعه

اندیشى و آینده نگرى نداشته باشد و به دلیل  حوادث درس عبرت نگیرد و براى حوادث پیش بینى نشده، چاره 

ا پیوسته در دام غرور باشد، آن جامعه و دولت سقوط یشود پیوسته پوزش یلبد  ایى که مرتکب مى خطاه

 . ارائه شده است -خصوصیات مدیر از دیدگاه اسلام در دیاگرام شماره ا. خواهد کرد

 

 

 

 

 اسراف، از دوري

مملگرايیت و تبذير  
 

 ابداع و ايماد اهل

 از حكم و عدل اهل
 

 ترس خدا

 

 همکاری و تعاون اهل

 

 و ملايمت اهل

 ملاطفت

 

 بخشش و عفو اهل

 مدیریت خصوصيات

 اسلام نگاه از



  

 

 

 

 

خصوصیات مدیر از دیدگاه اسلام  -دیاگرام شماره ا  

 

 

 مقایسه آن با مدیریت جهادیو مدیریت در کشورهای غربی، ژاپن   نگرش

در 1958 اصطلاح شایسته سالاری برای اولین بار توسع مایکل یانگ جامعه شناس انگلیسهی در سهال  

براساس شایسته سالاری، حکومت به کسانی که شایسهتگی آن را دارنهد   . کتاب یلوع شایسته سالاری مطرح شد

. مدیریت را واگذار می کنهد ..( و ل نژاد،جنسیت،ثروتاز قبی)بر اساس توانایی ها بدون لحاظ هر مزیت دیگری 

. نخبه و برگزیده یک اجتماع است شایسته سالاری بهره گیری از انرژی خلاق افراد بر یبخ نظر دانشمندان غربی

در کشهورهای غربهی   . افلایون اشاراتی در خصوص شایسته سالاری وجهود دارد  روم باستان و در متون فلسفی

مدیریت غربی بر این باور است که بین . رکت کارکنان از یریخ ایجاد انگیزه در آنان می باشدمهمترین اصل، مشا

کی از ویژگیهای شرکتهای بزرگ ژاپنی آن اسهت کهه   ی .و بهره وری رابطه تنگاتنگی وجود دارد  یرضایت شغل

ژاپن در به کهارگیری   پیشرفت و توسعه .می کوشند تا برای هستی خود در جهان دلیل و فلسفه ای روشن بیابند

بطوریکه پس از جنگ جهانی با همهه  . شد و کارساز در این کشور نوین مدیریتی ایجاد است که سبب مدیریتی اصل

این اصول عبارتند از شایسته سالاری، ایجاد انگیزه . دیگرد سال باعث ایجاد تحول در آن 0ویرانی ها در کمتر از 

منظور بهبود راندمان کاری، اصلاح مستمر سیسهتم مهدیریتی، آمهوزش لازم    در کارکنان، عدم اتکا به بازرسی به 



  

 

 شايسته سالاری
ايماد انگيزه در 

 کارکنان

تکا به بازرسی عدم ا

جهت بهبود راندمان 

 کاری
پرهيز از شعارهای 

 بی محتوا
 

 بهبود مستمر مديريت عدوم ارائه آمار غلط

 

 آموزش لازم کارکنان

لذت از انمام کار 

 مطلوب

 حذف محدوديت ها

 از بين بردن ترس

 

 ژاپن در مدیریت اصول

کارکنان، رهبری درست، از بین بردن ترس، حذف محدودیت ها، پرهیز از دادن شعارهای بی محتوا، عدوم ارائه 

 . ارائه شده است -7در دیاگرام شماره  ژاپن در مدیریت اصول. آمار غلع، لذت از انجام کار مطلوب می باشد

 

 

 

 

                          

اصول -7دیاگرام شماره  ژاپن در مدیریت 

 

 با مدیریت فعلی کشور مقایسه مدیریت جهادی

در عصرحاضر، سازمانهایی موفخ و کارآمد محسوب می شوند کهه عهلاوه بهر همهاهنگی بها تحهولات        

بینی کرده و قادر باشند که این تغییهرات   پیش جامعه امروزی، بتوانند مسیر تغییرات و دگرگونیها را نیز در آینده 

روند فعلی مهدیریت در بسهیاری از   . ای بهتر هدایت کنند را در جهت ایجاد تحولات مطلوب برای ساختن آینده

سازمانها نه تنها نوآور و خلاق نیستند بلکه حتی در هماهنگی با تحولات و پیشرفت ها و تغییرات عصر حاضهر  

فعالیت افراد تا حد زیادی به سطح و نوع . های ناکارآمد سنتی اداره     می شوند اغلب با شیوهنیز ناتوان مانده و 

. کنهد  دهد و آن را هدایت مهی  انرژی می  است که به رفتار آدمی درحقیقت، انگیزه  .های آنها بستگی دارد انگیزه 

عه که زیر بنهای توسهعه و پیشهرفت آنهرا     اقتصادی افراد یک جام های اجتماعی و بنا بر این، میزان و نوع فعالیت

در حال حاضر در پی نابرابری های اقتصادی . جامعه بستگی دارد افراد آن به عملکرد هر یک ازدهند  تشکیل می 

بوجود آمده، میل به کسب موقعیت شغل بالاتر به هر وسیله در نظام اداری جامعه ایران به صورت عادی در آمده 

رهای اقتصادی و تسهیلات ویژه برای مدیران در دراز مدت، کاهش انگیهزه کهار را در   از سوی دیگر، فشا. است



  

تحوتات بوجود آمده، میل به کسب موقعیت شغل بالاتر بهه ههر وسهیله در نظهام     . کار کنان به همراه داشته است

انه در یک سهازمان  وقتی شرایع ناعادلانه و امکانات غیر منصف.  اداری جامعه ایران به امری عادی در آمده است

در نتیجه فاصله ارزش موقعیت ها . افزایش می یابد، موقعیت های سازمانی دارای ارزش های مختلفی می شوند

در پی این تفهاوت ارزشهی و منزلتهی،    . از هم بیشتر و ارزش یک کارمند بسیار کمتر از ارزش یک مدیر می شود

اره سعی در تغییر موقعیت خود دارند و چنانچه این تلاش ها افراد از آنچه که دارند و هستند راضی نبوده و همو

در بهبود وضعیت درآمدی افراد موثر نگردید، فرد دچار بحران هویت و به فردی بی هدف و افسرده تبدیل مهی  

 .گردد که این امر در نهایت موجب عدم ثبات و پیشرفت سازمان می شود

ا داشته باشد رفتار درست و صادقانه با کارکنان دارد و تعهد مدیریت جهادی بدون آنکه قصد آموزش کارکنان ر

او الگوی کارکنانش در زمینه اخهلاق اسهت و مظههر ارزش ههایی اسهت کهه در       . اخلاقی را به آنان یاد می دهد

مدیریت جهادی از کارکنانش در حالی انتظار مشارکت، وظیفهه شناسهی، انضهباط کهاری،     . سازمان غالب هستند

از سهل انگاری، کم کاری و حی  و میل منابع را دارد که خود نیازهای کارکنان را در نظر گرفته  جدیت و پرهیز

   . همچنین در این مدیریت عدم برقراری شرایع مناسب کاری از یرف مدیر پذیرفتنی نیست. است

 .به صورت ذیل می باشدپژوهش در خصوص علت مرتفع نشدن مشکلات روستانیان این فرضیات 

           .   مدیران فعلی کمتر مورد اعتماد بهره برداران روستایی و عشایری هستنده نظر می رسد ب -7

 .               مدیران در گذشته ارتباط بهتری با بهره برداران روستایی داشته اند به نظر می رسد -7

 گرایی گرایش دارن            مدیران فعلی سازمان های مرتبع با روستاها به سمت تجملبه نظر می رسد  -8

 .                  مدیران فعلی سازمان های مرتبع با روستاها از امکانات دولتی استفاده می کنند به نظر می رسد -0

مدیران سازمان های مرتبع با روستاها بستگان خود را به سایر بهره برداران ترجیح می دهند  به نظر می رسد -0

                .               

 .مدیران سازمان های مرتبع با روستاها به نظرات کشاورزان اهمیت کمتری قائل هستند به نظر می رسد -3



  

 .                            مدیران سازمان های مرتبع با روستاها در گذشته در کار خود موفخ تر بوده اند به نظر می رسد -8

وص علت راندمان کاری پایین در ادارات متولی روستاها بدین ترتیب می پژوهش در خصاین فرضیات همچنین 

 .باشد

 .           مدیران بر اساس شایسته سالاری انتخاب نشده اند به نظر می رسد -7

             .مدیران از نظرات کارشناسان کمتر استفاده می نمایند به نظر می رسد -7

                         .ود متناسب با تخصص شان راضی نیستندکارکنان از شغل خ به نظر می رسد -8

              .مدیران فعلی سازمان ها به سمت تجمل گرایی گرایش دارند به نظر می رسد -0

 .انگیزه کار کمتری دارندبه نظر می رسد کارکنان فعلی سازمان ها  -0

 .                      سلولیت خود برخوردار نیستندتحصیلاتی در ارتباط با م مدیران ازبه نظر می رسد  -8

 .مدیران فعلی از امکانات دولتی استفاده می نمایندبه نظر می رسد  -1

 .                                   مدیران فعلی براساس وابستگی به افراد ذی نفوذ انتخاب شده اندبه نظر می رسد  -3

 .نسبت به تامین زندگی کارکنان خود حساس نیستندمدیران فعلی به نظر می رسد  -8

    .مدیران فعلی برای افزایش کارآیی کارکنان تلاش نمی نمایندبه نظر می رسد  -71

     .مدیران فعلی صداقت کاری کمتری دارندبه نظر می رسد  -77

عه روستاها، افزایش شناسایی علت موفقیت مدیریت حهادی در توس: اهدافی که این پژوهش داشته است شامل  

همچنین بررسی چگونگی افزایش بازده کاری و ارائهه  . راندمان کاری و امید به ماندگاری در روستاها بوده است

برای دستیابی به اهداف این تحقیخ ضهمن  . راه حل عملی برای امروز کشور نیز از اهداف این پژوهش  می باشد

سشنامه یراحی شده، نظرات بههره بهرداران روسهتایی و کارشناسهان     بررسی کتابخانه ای سوابخ، با استفاده از پر

سازمان ها متولی روستاها در سطوح مختل  در منایقی که با شیوه نمونه گیری خوشه ای مشخص شده اسهت  



  

پاسخگویان پژوهش شامل نظهرات بههره بهرداران      .جمع آوری و به تجزیه و تحلیل داده ها اقدام گردیده است

 .شناسان سازمان ها متولی روستاها می باشندروستایی و کار

 

 

 :مبانی نظری و پیشینه های موضوع

بهبود بهره وری موضوعی بهوده اسهت   بر اساس مبانی نظری صاحب نظران می توان نتیجه گیری کرد که         

چگهونگی  در خصهوص   اما تحقیخ. اقتصادی مطرح بوده است کلیه نظامهای سیاسی و که از ابتدای تاری  بشر و

سال پیش به ایهن یهرف    781چهارچوب مباحث علمی تحلیلی از حدود  وری بطور سیستماتیک و افزایش بهره

 .اندیشمندان قرار گرفته است بطور جدی مورد توجه

به دلیل آن که نقش متغیرهای محیطی بالاخص مولفه های فرهنگی تعیین عملکهرد اثربخشهی سهازمانی    

لذا آن دسته از راهبردهای توسعه که مشخصهه ههای اجتمهاعی فرهنگهی یهک       ،(7117هافستد)بسیار موثر است

. کارآمهدتر، مناسهبتر هسهتند     یجامعه را مورد توجه قرار می دهند احتمال قوی برای اثر بخشی کلهی سهازمانها  

 کشورهای در حال توسعه به مدیریتی نیاز دارند که با ارزش ها هنجارهای رفتاری محیع از فرهنهگ ملهی تهاثیر   

 .می پذیرد

رفتار کارکنان در درون یک سازمان به نحو قابل ملاحظه ای از ارزشها، نگرشها، عقاید کارکنان نسبت به 

 (.7881شاین،)کار و سازمان نشات می گیرد

فرهنگ کار سازمان شکلی از واقعیت سازمانی را ارائه می کند که ههم فرآینهدهای فهردی سهطح خهرد      

فرهنهگ عنهوان مجموعهه ای از    . و هم فرآیندهای سطح کلان را در بر می گیرد( انرفتار و  اعمال روزانه سازم)

ارزش های مشترک، عقاید و هنجارهای مرتبع با یبیعت کار و سازمان، به یور دائم تحت تاثیر محیطی قرار می 

یتی و رفتهار  به بیان دیگر فرهنگ کهار و بهه دنبهال آن اقهدامات مهدیر     . گیرند که سازمان در آن فعالیت می کنند

در واقهع  (. 7811جیمهز )اجتماعی نیروهای انسانی آنها تاثیر می پذیرد -کارگران سازمان ها از ویژگیهای فرهنگی



  

انتخاب مدیر مناسب به منظور توسعه، باعهث  . بقاء و رشد یک سازمان توسعه به فرهنگ مناسب آن بستگی دارد

مدیریت جههادی همهان   . ای کارآمدی را به همراه داردشتاب در وظای  سازمانی می شود که این خود فرآیند ه

 . کلید گم شده ای است که مقطع کنونی کشور به آن نیازمند است

پژوهش های انجام شده در زمینه روش های ایجاد انگیزه در کارکنان به منظور افزایش بازده تولید و تهاثیر       

هد که انتخاب مهدیر براسهاس شایسهته سهالاری قهادر بهه       آن بر روی رفع نیاز جامعه و بهره برداران نشان می د

 .    حرکت شتابان توسعه کشور خواهد شد

 :تحقیخ روش

الگوی های رفتاری و ساختاری فرهنگ و مدیریت جهادی و ارائهه راه حهل   پژوهش حاضر که تحت عنوان       

دیدگاه ها و قضاوت های بههره   به بررسی نظرات، شد،یراحی و به مورد اجرا گذاشته  عملی برای امروز کشور

براین اساس پژوهشی از نوع پیمایشی بها جامعهه   .  دپردازبرداران روستایی و کارشناسان سازمان های متولی می 

کهه در آن ضهمن بررسهی فرضهیات      ه اسهت آماری بهره برداران روستایی و عشایری و کارشناسان مربویه داشت

 .گرفته استمورد توجه قرار توصیفی، تعدادی فرضیات علیً معلولی نیز 

مقالات داخلی و خارجی ایلاعات لازم  ،مدارک ،مطالعات کتابخانه ای ، گزارشات فنی، اسناد از یریخ     

مهورد   نظرات بهره برداران روسهتایی و عشهایری و کارشناسهان    ه وجمع آوری و مورد تجزیه وتحلیل قرار گرفت

ات ارزشیابی می باشد که در آن از یریخ یک مطالعه پیمایشهی بها   این تحقیخ از نوع تحقیق. قرار گرفت قضاوت

 .اقدام گردیده استناسب تبهره گیری از نوع پرسشنامه ای م

 

 

 :جامعه نمونه آماری



  

بهه روش خوشهه   )دهستان انتخابی  8که از بهره برداران روستایی و عشایری نفر از  771جامعه نمونه شامل 

نفر نیز از کارشناسان سازمان جهاد کشاورزی استان سیستان و بلوچسهتان   87در منطقه سیستان و ( ای تصادفی

 .می باشد( مرکز استان، زابل و زهک)

 1روسهتا نیهز تها    هر در سطح به صورت انتخاب تصادفی مشخص و  درصد روستاها 11از هر دهستان تا       

تقیماً درگیر برنامهه ریهزی یها سیاسهت     همچنین کارشناسان که مس. و مورد پرسش واقع شده اندخانوار انتخاب 

. گرفته اندمورد مطالعه قرار  هگزاری فعالیت ها و برنامه های سازمان ها بعنوان عوامل برنامه ریز در جامعة نمون

و ایهن افهراد پاسهخگوی     به منظور تعیین حجم کلی نمونه ای که باید از جامعهه مهورد مطالعهه انتخهاب گهردد     

 :فرمول کوکران به شرح ذیل استفاده شد پرسشنامه تحقیخ باشند از

  P: احتمال داشتن صفت مورد نظر    S:واریانس جامعه       N: حجم جامعه          n:حجم نمونه

 88/7درصد برابهر    0در سطح  771تی استیودنت که برای جامعه بالاتر از    q: احتمال نداشتن صفت مورد نظر

 t²                                                                                              N t²Pq/(N-1) d²: می باشد

+ t²Pq      n = ا یN d² + t²S²                         /t²S²      n= N 

 

 ابزار تحقيق

وضوع مهرتبع بها   اسناد ومدارک موجود درزمینة م ابزار تحقیخ، یک پرسشنامه بوده است که برای یراحی آن    

در بهه شهرح زیهر اقهدام و     استخراج شاخص ها و معیارهای مناسهب  و نسبت به  یجمع آور ،مدیریت کارآمد

 :شد واقعپرسشنامه مورد استفاده 

 ویژگیهای شخصی و حرفه ای پاسخگویان -

 امکانات، تسهیلات و میزان استفاده از آنهاوضعیت  -

 رای مقطع کنونیوضعیت اهداف در برنامه های مدیریت الگویی ب -



  

 نوع اهداف و میزان دستیابی به آنها از یریخ ارتبایات مدیران، کارشناسان و بهره برداران -

میزان آشنائی کارشناسان و بهره برداران با فرایند و مراحل پذیرش و نوآوری و توجه بهه آنهها در انتخهاب     -

 روشهای مدیریتی

 مه های توسعه روستایینقش کشاورزان در برنامه ریزی و تعیین اهداف برنا -

پرسشهنامه تهوزیعی در    87پرسشهنامه و از   737پرسشنامه توزیعی در سطح منطقهه مهورد پهژوهش     771از      

 .تجزیه و تحلیل بر روی آنان صورت گرفتپرسشنامه واصل گردید که  07سازمان های متولی 

 :متغیرهای پژوهش 

 روابع مدیران و بهره برداران روستایی و عشایری 

 نگیزه کار در بین کارکنان ادارات متولی روستاهاا 

 الگوی انتخاب مدیران 

 روند توسعه کشاورزی در منطقه 

  قوانین استفاده مدیران از امکانات دولتی 

  اهمیت مدیران به نظر کارشناسان 

  اهمیت مدیران به نظر بهره برداران روستایی و عشایری 

 رضایتمندی کارشناسان از شغل خود 

 خصص مدیران در ارتباط با مسلولیت آنانتجربه و ت 

                                                                                                             صداقت کاری مدیران   

                                               رغبت و تمایل کارشناسان برای بهبود وضعیت موجود                                                                                                                                                                                      

 دیدگاه کارشناسان در خصوص امتیازات موجود مدیران 

 :نتایج 



  

درصد نیز به  8/38درصد پاسخگویان به مدیران فعلی سازمان ها و  1/78نشان می دهد که نتایح این بررسی    

در گذشته ارتباط مدیران و بهره برداران روستایی بسیار تنگاتنگ بوده . مدیران جهاد سازندگی اعتماد داشته اند

ی ارتباط نزدیکتری با آنان اظهار داشته اند که مدیران جهاد سازندگ( درصد 7/13)بطوریکه بخش عمدی از آنان 

مشکلات . درصد نمونه ها بر این باورند که مدیران فعلی تجمل گرا هستند 7/80در خصوص قناعت، . داشته اند

قرار داشته ولی در مدیریت کنونی افزایش ( 0/78)بهره برداران روستایی در مدیریت جهادی در حد پایینی 

عنوان نموده اند که مدیران سازمان ها در گذشته از امکانات دولتی درصد پاسخگویان  77. نشان می دهد( 8/18)

درصد نمونه ها اظهار داشته اند  3/37. درصد افزایش یافته است 38استفاده می کرده اند ولی در حال حاضر به 

چنین  که مدیران سازمان مربویه در هنگام انجام کار وابستگان خود را در اولویت قرار می دهند ولی در گذشته

درصد بهره برداران بیان کرده اند که در گذشته مدیران سازمان ها به نظرات آنان  7/18. روندی وجود نداشت

، مدیران سازمان ها در گذشته از (درصد 0/33)به گفته اکثر مصاحبه شوندگان . اهمیت بیشتری می داده اند

بیان کرده اند ( درصد 8/88)که بیشتر نمونه ها  نتایج بررسی نشان می دهد. موفقیت بیشتری برخوردار بوده اند

 .مدیران سازمان جهاد سازندگی بیشتر به روستاها برای جویا شدن از مشکلات مردم سرکشی می کرده اندکه 

آمار و ایلاعات مدیران فعلی سازمان ها از واقعیت کمتری درصد نمونه ها نیز اظهار داشته اند که  3/10

بهره برداران بیان کرده اند که در حال  3/31 .ته بیشتر با واقعیت همخوانی داشتبرخوردار است و در گذش

نظر بهره برداران منطقه در خصوص مدیریت فعلی و جهادی . سازمان ها بورکراسی اداری حاکم استحاضر بر 

وستائیان ر دیدگاه از فعلی مدیریت های چالش -8همچنین دیاگرام شماره. ارائه شده است -7در جدول شماره 

 .را نشان می دهد

 

 

نظر بهره برداران منطقه در خصوص مدیریت فعلی و جهادی -7جدول شماره   

 7 7 عنوان



  

 درصد تعداد درصد تعداد

 ؟                                 . مدیران کدام سازمان مورد اعتماد شما بوده اند -7

 ه اند؟              مدیران کدام سازمان ارتباط بهتری با شما داشت -7

 مدیران کدام سازمان به سمت تجمل گرایی حرکت کرده اند؟            -8

 مشکلات شما در کدام مدیریت بیشتر بوده است؟             -0

 مدیران کدام سازمان از امکانات دولتی استفاده می کرده اند؟                   -0 

د را در اولویت قرار می داده مدیران کدام سازمان وابستگان خو -8

 اند؟

مدیران کدام سازمان به نظرات مردم اهمیت بیشتری می داده اند؟  -1

            

 مدیران کدام سازمان در کار خود موفخ تر بوده اند؟ -3

مدیران کدام سازمان بیشتر به روستاها برای جویا شدن از  -8

 مشکلات مردم سرکشی  می کرده اند؟

ایلاعات کدام سازمان از واقعیت کمتری برخوردار بوده  آمار و -71

 است؟

 در کدام سازمان بورکراسی اداری حاکم بوده است؟ -77

70 

01 

718 

780 

787 

708 

83 

77 

77 

 

783 

701 

1/78 

8/77 

7/80 

8/18 

38 

3/37 

3/71 

0/77 

7/8 

 

3/10 

3/31 

701 

707 

8 

03 

71 

88 

700 

787 

717 

 

00 

80 

8/38 

7/13 

8/0 

0/78 

77 

7/73 

7/18 

0/33 

8/88 

 

7/70 

7/78 

 

 جهاد سازندگی= 7 جهاد کشاورزی= 7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 روستائيان اعتماد کمی

 آنان به نسبت

 المال بيت از استفاده

 گرايی تممل

 بازی باند و قومگرايی

 نظرات به توجهی کم

 کشاورزان

 با آمار مطابقت عدم

 واقعيات

 مشکلات بررسی عدم

 مردم

 بورکراسی بودن حاکم

 اداری

 با ارتباط بودن محدود

 روستا

 فعلی مديريت های چالش

 روستائيان ديدگاه از



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 روستائیان دیدگاه از فعلی مدیریت های چالش -8دیاگرام شماره

بهه  . وضعیت انتخاب مدیران در گذشته نشان می دهد که  انتخاب آنان بر اساس شایسهته سهالاری بهوده اسهت     

ولهی  . صد کارشناسان بر این باورند که مدیران آنان بر این اساس به مدیریت برگزیده شده انهد در 8/30یوریکه 

درصد پاسهخگویان   70. از آن از شایسته سالاری برخوردار بوده اند( درصد 0/70)در مدیریت فعلی تعداد کمی 

نماینهد ولهی در گذشهته    اعلام داشته اند که در حال حاضر مدیریت با آنان در زمینه های تخصصی مشورت می 

 .را استفاده از نظر همکاران متخصص تشکیل می داده است(  درصد 10)رکن اصلی مدیریت 

درصد کارشناسان بر این باورند که در مدیریت جهادی از شغل خود راضهی بهوده انهد ولهی در      3/13 

بهه سهمت تجمهل گرایهی     درصد مدیران  1/37از دیدگاه کارشناسان . درصد رسیده است7/77مدیریت فعلی به 

درصهد نمونهه هها     70. درصد آنان به این سمت گرایش داشته اند 8/71حرکت کرده اند که در مدیریت جهادی 

درصد از این صفت بها   10عنوان نموده اند که در مدیریت فعلی انگیزه کار دارند در حالیکه در مدیریت جهادی 

درصهد پاسهخگویان    0/01با مسلولیت نشان می دهد که  یبررسی ارتباط رشته تحصیل. ارزش بخوردار بوده اند

درصهد   8/08متناسب با مدیریت آنان برخوردار بوده اسهت و   یعنوان نموده اند که مدیران آنان از رشته تحصیل

درصد کارشناسان بهر ایهن باورنهد کهه      8/30. آنان نیز مدیریت در گذشته را متناسب با تخصص آنان دانسته اند

 روستائيان اعتماد کمی

  آنان به نسبت

فادهاست  المال بيت از 

 

 گرايی تممل

 

 بازی باند و قوم گرايی
 نظرات به توجهی کم

 کشاورزان

 

 مشکلات بررسی عدم

 مردم بدون پيگيری آنان

 بورکراسی بودن حاکم

 اداری

 با ارتباط بودن محدود

 روستا

 فعلی مدیریت های چالش

 روستائيان دیدگاه از



  

در . درصهد مهی رسهیده اسهت    0/70امکانات دولتی استفاده می نماید ولی در مدیریت جههادی بهه   مدیر آنان از 

درصد نمونه ها اعتقاد دارند که مدیران آنان براساس وابستگی به افهراد   8/87خصوص احراز مسلولیت مدیران، 

   ایهن یریهخ ارتقهاء     درصد معتقدند که مدیران آنهان بهه   1/1ذی نفوذ برگزیده شده اند ولی در مدیریت جهادی 

 .افته اندی

ت یدرصد پاسخگویان اظهار داشته اند که مدیران فعلی آنان نسبت به تامین زندگی آنهها حساسه   8/78 

درصد نمونه  8/80.  درصد بیان نموده اند که در گذشته به زندگی آنان اهمیت قائل می شده اند 7/18دارند ولی 

درصهد نیهز    0/80ت افزایش کارآیی کارکنان تلاش می نمایند در حالیکهه  ها بیان نموده اند که مدیران فعلی جه

درصد نمونه ها مدیران قبلی را صادق دانسته  8/37در خصوص صداقت کاری . مدیران گذشته را ذکر نموده اند

نظهر کارشناسهان در خصهوص    . درصد کارشناسان مدیران فعلی را دارای ایهن صهفت دانسهته انهد    8/71اند ولی 

   .  ارائه شده است -7فعلی و جهادی جدول شماره مدیریت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نظر کارشناسان در خصوص مدیریت فعلی و جهادی -7جدول شماره   



  

 عنوان

جهاد 

 کشاورزی

جهاد 

 سازندگی 

 درصد تعداد درصد تعداد

انتخاب کدام مدیر شما بر اساس شایسته سالاری بوده  -7

            است؟    

در محیع کار با شما مشورت می کرده  کدام مدیر شما -7

           است؟  

             آیا از شغل خود راضی هستید؟ -8

              

               کدام مدیر شما تجمل گرا بوده است؟ -0

    ت انگیزه کار داشته اید؟                                                            یدر کدام مدیر -0

تحصیلات کدام مدیر شما در ارتباط با مسلولیت او بوده  -8

 است؟                      

 کدام مدیر شما از امکانات دولتی استفاده می کرده است؟                                -1

   کدام مدیر شما وابستگی به افراد ذی نفوذ داشته است؟                                  -3

ت داشته یکدام مدیر شما نسبت به تامین زندگی شما حساس -8

 است؟                         

کدام مدیر شما برای افزایش کارآیی شما تلاش می کرده  -71

 است؟ 

   کدام مدیر شما صداقت کاری داشته است؟ -77
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همچنین در خصوص مورد دیگری که سوال شده است که اگر امتیازات از مدیر شما گرفته شود انگیزه شما بالا 

عدالت در محیع کاری، به یور چشم می رود یا خیر؟ تمام کارشناسان اظهار داشته اند که در صورت ایجاد 

دیدگاه کارشناسان  از فعلی مدیریت های چالش -0دیاگرام شماره. گیری انگیزه کاری کارکنان افزایش می یابد

 .را نشان می دهد

 

عدم انتخاب براساس  

دم مشورت در محيط ع شايسته سالاری

با کارشناسان کاری  

 

يیتممل گرا  

عدم حساسيت به تامين  

عدم توجه به افزايش 

کارکنان کارآيی  

 

 عدم صداقت کاری

فعلی  چالش های مدیریت

 از دیدگاه کارشناسان



  

 

 

 

 

 

چالش -0دیاگرام شماره کارشناساندیدگاه  از فعلی مدیریت های   

 

 نتیجه گیری

ی فرهنگی که مشخصه های اجتمهاعی یهک جامعهه را مهورد     نقش متغیرهای محیطی بالاخص مؤلفه ها

رفتار کارکنان در درون یک سازمان بهه نحهو قابهل    . توجه قرار می دهند در اثربخشی سازمانی بسیار موثر هستند

فرهنهگ کهار سهازمان    . ملاحظه ای از ارزشها، نگرشها، عقاید کارکنان نسبت به کار و سازمان نشات مهی گیهرد  

( رفتار و  اعمال روزانه سهازمان )سازمانی را ارائه می دهد که هم فرآیندهای فردی سطح خرد شکلی از واقعیت 

 . و هم فرآیندهای سطح کلان را در بر می گیرد

. موفقیت سازمان ها، ارتباط نزدیکی با نحوه تامل کارکنان آن با یکدیگر و از سویی با بهره بهرداران دارد  

چنهین  . و بیرونی مناسبی برخوردار باشد، عملکهرد مطلهوبی را بهه همهراه دارد    چنانچه سازمانی از روابع داخلی 

رابطه ای به گونه ای است که هر گونه تغییر غیر عادی و مصنوعی روند موفقیت آن را با محدودیت همراه مهی  

تقاء و عوامل توان عوامل موثر در موفقیت را ار از یریخ ایجاد رابطه صحیح و آسان با محیع می  بنابر این. سازد

ارتباط سالم و دو سویه بین کارکنان و مدیران و همچنین روستائیان و عشایر اعتماد آنانرا . بازدارنده را کاهش داد

یکی از نقاط قوت روحیه جهادی، اعتماد آفرینی بوده است که رشد و توسعه نقاط  . نسبت به یکدیگرهمراه دارد

 .    روستایی و محروم را به همراه داشته است



  

همچنین مفاهیمی همانند اخلاق شخصی جهادگر، دوری از ریا و تجمل گرایی و سایر صفات نیهک، او   

برای رشد، توسعه و بالندی کشور باید الگوهای مهدیریتی  . را به عنوان الگو و مسلولیت پذیر معرفی نموده است

ر و تلاش را در بین کارکنان و بهره برداران تغییر و به سمتی حرکت نماید که توان اعتمادسازی و ایجاد انگیزه کا

با پیروی از قرآن، پیامبر، مسلولیت پذیری اخلاقی در حوزه های فردی و سازمانی مدیریت جهادی . فراهم سازد

، عامل موثری در موفقیت آن بوده است که امهروزه  ائمه و همچنین مدیریت های شکست خورده قبل از انقلاب

 . توان به بسع و گسترش آن در جامعه همت ورزیدبا الگوگیری از آن می 

 پیشنهادات

برای رسیدن به اهداف مورد نظر توصیه می شود در استان ها کار گروه هایی بهه منظهور شناسهایی نخبگهان      -7

دارای روحیه جهادی انتخاب و با تدوین شاخص ها و دستور العمل هایی زمینه استقرار مدیریت جهادی فهراهم  

ایهن افهراد بایهد بها رای مسهتقیم کارکنهان       . ار گروه هایی نباید تحت نفوذ روسای سازمان ها باشدچنین ک. شود

 . انتخاب شوند

 . عزل و نصب مدیران جهادی باید به دور از فشارهای سیاسی و باندی انجام پذیرد -7
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جهادی عنصر مشارکت در فرهنگ و مدیریت   

 حجت الاسلام و المسلمین رضا میقانی 

كيدهچ  

باشد و مفهوم مشورت استخراج ر ی و نظر با مراجعه  مفهوم مشارکت شرکت دادن و سهیم ساختن در امری می

گیری و اجرا است و مشارکت  و مشارکت سهیم کردن افراد در روند تصمیم. برخی از افراد به بعضی دیگر است

های اساسی بشر است و مشارکت تقبل آگاهانه و شرکت مؤثر و فعال همه افهراد   ی تواناییعاملی در جهت ارتقا

 .یک جامعه برای رسیدن به یک هدف خاص است و مشارکت با اشتراک مساعی ارتباط عمیقی دارد

گرای مدیر بیش از حد متوسع و رفتار تکلی  گهرای وی از حهد متوسهع     سبک حمایتی و مشارکتی رفتار رابطه

پذیرد که همه اقشار جامعهه در رونهد سیاسهی و     مشارکت وقتی تحقخ می( ره)تر است از دیدگاه امام خمینی کم

مدیریت شورایی که اساس و مبنای تشکیل جههاد سهازندگی بهود    . عمرانی و آبادانی جامعه دخالت داشته باشند

آیهات قهرآن بهه    . در این زمینهه اسهت  ( ره)برگرفته از نظام شورایی در قرآن و روایات و ملهم از نظر امام راحل 

نظرخواهی و شورا و استفاده از نظریهات دیگهران اهمیهت فهراوان داده و در روایهات اهمیهت شهورا و شهرایع         

 .گیری قایع تضاد و تعارض نیست مشاوران مشخص شده است و هیچ گاه در مدیریت میان مشورت و تصمیم

های نظریات مشورتی در صدر اسلام فهراوان   و نمونه. شود می اندکی تفاوت میان نظر مشارکتی و مشورتی دیده

شود باید مد نظهر قهرار گیهرد و نیهز      است عوامل مشارکت در فرایند یک سازمان که منجر به مشارکت بیشتر می

مادی و معنوی باید در نظر مدیران جهاد باشد تا فرهنگ جهادی شکوفا شود و نیهز   های مشارکت و انگیزه انگیزه

 .گیرد و نتایج این گونه مدیریت مورد ارزیابی قرار میآثار 

 .های مشارکت ه نتایج مشارکت مشارکت ه مشورت ه عوامل مشارکت ه انگیزه: های کلیدی  واژه

 

 

 

 



  

 

 تعریف مفهوم مشارکت
برای این که نقش مشارکت در مدیریت جهادی روشن شود اول باید مفهوم آن تبیین و تحلیهل گهردد و سهپس    

آن در یک مدیریت مشارکتی در سازمان بیان گردد تا بتوان از این نوع مدیریت دفاع نمود و سپس بهرای  اهمیت 

 .های دیگر الگو و مدل داد سازمان

و مشابه آن در فرهنگ دینی لفظ مشورت  18باشد شریک و انباز و شرکت کردن و سهیم ساختن می: مشارکت

ولی در مجمع البیان  11.خی از افراد به بعضی دیگر استاست و مشورت استخراج ر ی و نظر با مراجعه بر

  13.شود مشورت را استخراج ر ی از مستشار و مشاور دانسته زیرا نظر از او گرفته می

مشورت رایزنی، شور و مشورت کردن ر ی زدن و شور کردن و به معنای ر ی و تدبیر : در فرهنگ معین آمده

 18.نیز آمده است

با یاران خویش به علت نیاز به آرای آنان و نیازش به مشورت با ( ص)پیامبر : گوید اره میشی  مفید نیز در این ب

بلکه برای مراد ( تا واقع را کش  کند)ای مشورت نکرد مشورت برای وی یریقی نبوده  آنان چنان که گمان کرده

 31.دیگری بوده است

آن نگاه شده و پیامبر اکرم با این که قطع  و موضوع مشارکت و مشاوره در امور در اسلام با اهمیت خاصی به

داد و در این  نظر از وحی آسمانی فکر نیرومندی داشت که نیازی به مشاوره نداشت جلسه مشاوره تشکیل می

ای نیز به دیدگاه بزرگان و دانشمندان علم مدیریت  زمینه آیاتی در قرآن آمده است و ماقبل از بررسی آیات اشاره

 .موضوع نیز روشن شود کنیم تا اهمیت می

توان مشارکت را  است به عبارت دیگر می« اجرا»و « گیری تصمیم»مشارکت به معنای سهیم کردن افراد در روند 

در فرآیند مشارکت، مشارکت دهنده ممکن است در پی . گیری دانست نوعی توزیع قدرت و یا توزیع تصمیم

د باشد ولی به هر حال برای رسیدن به مشارکت عملی افرا« مشارکت عملی»جلب مشارکت نظری یا در نهایت 

مندی از نظریات آنان  ابتدا باید مشارکت نظری افراد را مد نظر قرار داد و مشارکت نظری افراد هم در گرو بهره

در حالی که در مشارکت عملی منوط به آن است که افراد به یور عملی در . گیری است در روند تصمیم

گیری  پس عنصر اساسی در مشارکت سهیم کردن افراد در روند تصمیم. رکت داده شوندها مشا گیری تصمیم

 37.است

                                                 

 . 0771، ص 8ه فرهنگ معین، ج  18
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های اساسی بشر از جمله شأن و منزلت  میشرا نظریه پرداز هندی نیز مشارکت را عاملی در جهت ارتقای توانایی

 37.داند انسانی و مسلول ساختن وی در باروری نیروی تصمیم گیری و عمل سنجیده و اندیشیده می

مشارکت عبارت از تقبل آگاهانه و شرکت مؤثر و فعال همه افراد یک جامعه برای رسیدن به یک : اند برخی گفته

 .هدف خاص است

 

 مشارکت و کار تیمی
هها   گیرد که گروهی از انسان اشتراک مساعی واقعی یا مشارکت کامل هنگامی صورت می: مراحل اشتراک مساعی

ها با یکدیگر سهیم و شریک باشند این امر به معنای آن نیست که در فراینهد   نتیجه فعالیتریزی اجرا و  در برنامه

ههای   متناسب با شرایع سازمان و توانایی)بالا فرد رهبر وجود ندارد بلکه به این مفهوم است که رهبری در واقع 

چنهد مرحلهه نشهان داده     گیرد حرکت به سوی اشتراک مساعی واقعهی عمومهاً در   شکلی دیگر به خود می( افراد

 :شود می

 کنند بدون این که به آنان گفته شود؛ گام اول روش پدر ه فرزندی ؛ در این روش از افراد مواظبت می

 دارند؛ گویند که چرا باید کارها انجام شوند و آنان را مطلع نگه می گام دوم ارتبایات به افراد می

 پرسند؛ های آنان می ها و اندیشه و از دیدگاهکنند  گام سوم مشارکت از افراد نظر خواهی می

 .کنند ریزی، اجرا، پاسخگویی و پاداش سهیم می گام چهارم اشتراک مساعی افراد را در برنامه

انهد در   پیشینة اشتراک مساعی بیانگر آن است که مدیران در نیمه دوم قرن بیستم مراحل زیر را پشت سهر نههاده  

های گوناگون کارکنان پهی بردنهد و    به نیازها و انگیزه 81ان را آموختند و در دهه رفتار دوستانه با کارکن 01دهه 

ههای بسهیاری بها کارکنهان      گردهمهایی  31میلادی از کارکنان یاری و مساعدت خواستند و در دههه   11در دهه 

 38.ها و نتایج کار با کارکنان سهیم شدند ها روش در فعالیت 81تشکیل دادند و در دهه 

 

 دیریت مشارکتی از نگاهی دیگرتعریف م
گرای مدیر بیش از حد متوسع  های مدیریتی حمایتی یا مشارکتی است که در این شیوه رفتار رابطه یکی از سبک

گیهری مهدیر مشهارکتی اسهت یعنهی مهدیر        و رفتار تکلی  گرای وی از حد متوسع کمتر اسهت سهبک تصهمیم   

گیری را دارند این سبک در  آنان توانایی مشارکت در تصمیمدهد زیرا  گیری مشارکت می زیردستان را در تصمیم

وضعیتی است که زیر دست توانایی ادای تکلی  را دارد اما تمایلی به استفاده از آن ندارد و یا ممکن است برای 

    30.ادای تکلی  به تنهایی احساس نگرانی کند
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 مفهوم مشارکت در توسعه
ها و منابعی که نقش تعیهین   ربع بر ابتکارهای توسعه و تصمیم افراد ذیمشارکت فرآیندی است که از رهگذر آن 

 .گذارند ها دارند تأثیر می کننده در آن

ههای   ها یها پهروژه   شود که به موجب آن افراد محلی با یرح مشارکت فرآیندی تلقی می: مشارکت به منزله وسیله

شود که به کمک آن  مشارکت به وسیله تبدیل می کنند به این ترتیب عرضه شده از بیرون همکاری یا همراهی می

گیرد  توان به یور مؤثری اجرا کرد مشارکت مردم مورد حمایت یک کارگزاری بیرونی قرار می این ابتکارها را می

 .شود و ابزاری برای پشتیبانی از پیشرفت یرح یا پروژه تلقی می

ود این هدف ممکن است به صورت توانمنهد  ش مشارکت به خودی خود هدف تلقی می: مشارکت به منزله هدف

گر شهود   سازی مردم در قالب مهارت دانش و تجربه به منظور به عهده گرفتن مسلولیت بیشتر برای توسعه جلوه

گردد منابعی که آنهان   ها تبیین می فقر مردم اغلب بر حسب محرومیت و فقدان دسترسی شان به منابع و کنترل آن

تواند به از میان بردن محرومیهت   ها نیاز دارند مشارکت ابزار تغییر است و می خود به آنبرای بقا و بهبود زندگی 

 .تر در ابتکارهای توسعه کمک کند و فراهم کردن مبنایی برای فقرا جهت دخالت مستقیم

 7: شود موضوعی حیاتی که باید آن را در نظر داشت این است که مشارکت مردم در توسعه به دو چیز مربوط می

های مردم برای مذاکره و جستجوی منابع و تغییراتهی کهه    ها و مهارت ه روابع ساختار و اهمیت پرورش توانایی

توان افراد محلی را برای ایفای نقهش   ها می ها و فنونی که به موجب آن ه روش  7لازمه بهبود زندگی آنان است ؛ 

 .ها پدید آورد آن های توسعه منافعی برای ها و پروژه وارد صحنه کرد و در یرح

ای بلند مدت و پایدار برای فقرا و هدف دوم در پی  هدف اول در پی توسعه. هر دو هدف اهمیت یکسانی دارند

  30.فراهم آوردن دسترسی فوری به مزایای توسعه است

 

 درباره مشارکت در مدیریت جهادی( ره)دیدگاه امام راحل 
کری میسر نیست و این کشور متعلخ به اسلام و همه ملت ایران بازسازی و سازندگی جز از یریخ تعاون و همف»

. است و همان گونه که در جنگ همه در کنار هم بودند در صهلح و سهازندگی ههم بایهد کنهار یکهدیگر باشهند       

امکاناتی که در بازسازی و سازندگی توجه به آن ضروری است استفاده از نیروهای عظیم مردمی در بازسهازی و  

ها و توسعه حضهور مهردم در کشهاورزی و صهنعت و تجهارت و       موضع انقلاب خصوصاً جبهه رفتهبها دادن به 

بازسازی شهرهای تخریب شده و شکستن ظلم انحصار در تجارت داخل و خارج به افراد خاص متمکّن و مرفه 

 38«.باشد های مردم جامعه می و بسع آن به توده

هت سیاسی و اقتصادی و شرکت در یراحی و اجرای امهور و  امام در سخن خود از مشارکت در تمام امور از ج

 .ساختن کشور سخن گفته است
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دانشجوهای عزیز، متخصصان، مهندسان، بازاریان و کشاورزان و همه قشرهای ملت داویلب برای این است که »

سهازندگی  از این جهت بایهد مها بگهوییم یهک جههاد      . بسازند ]را[ایران به یور مخروبه به دست ما آمده است 

موسوم کنیم این جهاد را به جهاد سازندگی که همه قشرهای ملت، زن و مرد، پیر و جوان، دانشگاهی و دانشجو، 

مهندسان و متخصصان، شهری و دهاتی همه با هم باید تشریک مساعی کنند و این ایران را که خراب شده است 

آیند شکایت  ها می افتاده که تقریباً هر کدام از گروهبسازند و البته آن جاهایی که مساکن عشایر است، دهات دور 

 31«.گویند گویند برق نداریم، خانه نداریم، آب نداریم، بهداری نداریم و همه صحیح می از وضعشان دارند، می

در این سخن از همه نیروها درخواست مشارکت شده است و از یرفهی حهوزه فعالیهت نیروهها را فقرزدایهی و      

 .داند دست و محروم میساختن نقاط دور 

 

 مدیریت مشارکتی از دیدگاه قانون 
 :شورای انقلاب آمده است  71/8/03اساسنامه جهاد مصوب  7در ماده 

ههای معتقهد بهه انقهلاب      جهاد سازندگی برای نیل به اهداف خود از یریخ مشارکت و همکهاری افهراد و گهروه   

های اصیل و متعالی اسهلام   ای داویلب و با الهام از ارزشه ربع و سازمان اسلامی ایران و با همکاری ادارات ذی

های ساده و سریع و به دور از ضوابع و مقررات دست و پاگیر و به یور  و با به کارگیری مقررات و دستورالعمل

 33.نماید غیر متمرکز اقدام می

ارد کهه در یهک سهازمان    های خاص بهه خهود را د   در این قانون جهاد به عنوان یک نهاد پذیرفته شده که ویژگی

ههای   شود و مشخصات فرهنگی این سازمان قانونمند بودن و سرعت داشتن و خود را در بحث رسمی دیده نمی

دست و پاگیر درگیر نکردن و دیگر مدیریت مشارکتی و واگذاری امور به مدیران پایه و میانی و به صورت غیهر  

 .داند های دینی می و ارزش متمرکز بیان کرده است و شاخصة بارز آن را باورها

 

 ضرورت و اهمیت مشارکت
مشارکت مردم در امور سیاسی و اجتماعی و اجرایی از مباحهث بها اهمیهت اسهت و مشهارکت مهردم در امهور        

گیهرد عنصهر    اجتماعی در درجه نخست از یبع اجتماعی انسان و منافع فراوانی حاصل از این کارکرد ریشه مهی 

ها امر مشارکت را برای هر یک از  آورد که حفظ و پاسداری از آن شترکی را پدید میاجتماعی در جامعه علایخ م

سازد مشارکت در امور اجتماعی به معنای نوعی تعهد و قبول مسهلولت فهردی و اجتمهاعی     ما اجتناب ناپذیر می

قالهب فعالیهت   هستند تعهد و مسلولیت یاد شده ممکن اسهت در   است که همه افراد انسانی ناگزیر به پذیرش آن
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معین و نامحدودی صورت پذیرد ه که بسیاری از این وظای  جنبة اخلاقی و اجتماعی خواهد داشت ه یها ایهن     

 38.که ساختار حقوقی و اقتصادی به خود گیرد

های قرمهز و سهفید    های اجتماعی اقتصادی و سیاسی خود در حکم گلبول اعضای جامعه به دلیل دارا بودن نقش

رسهاند نارسهایی در    های یاد شده بهه بهدن آسهیب مهی     همان گونه که افزایش یا کاهش گلبول بدن انسان هستند

 . سازد ها نیز ادامه حیات جامعه را دست خوش تزلزل می مشارکت سیاسی و اقتصادی و اجتماعی و اجرای یرح

 

 اهمیت مشارکت در اسلام
مشارکت مردم در حکومت اسلامی پیامبر و علهی  . اند ادیان الهی به ویژه اسلام مشارکت را مورد توجه قرار داده

 .های مشارکت مردم در یول تاری  بشری است ترین نمونه درخشان( ع)

ترین عوامل گسترش مشارکت مردمی در یول تاری  به ویژه در جههان اسهلام    و تأثیر دین به عنوان یکی از مهم

 .انکارناپذیر است

ح تعاون و مشارکت بین اعضای جامعه و امت اسلامی است لذا و تکالی  اجتماعی اسلام هدف آن گسترش رو

 81.هرگاه کسی به امور مسلمانان اهتمام نداشته باشد از زمره مسلمانان خارج است: فرماید در روایتی پیامبر می

دیهن در بهین نیروهها وحهدت     : گویهد  ابن خلدون جامعه شناس بزرگ اسلامی درباره نقش دین در مشارکت می

بخشد این روحیه به افزایش مشارکت و  برد و به افراد روحیة ایثار می ها و حسادت را از بین می رقابتآفریند  می

انجامد چنانچه باورهای مذهبی به دلیل تجمل پرستی و غیره به رکود گرایهد وحهدت    های وسیع می ایجاد دولت

 87.شود اجتماعی متزلزل می

 .رود ترین عوامل مؤثر در مشارکت به شمار می ی یکی از مهمو در حال حاضر دین در ایران و در فرهنگ جهاد

 

 مشارکت و شورا از دیدگاه قرآن
های اجتماعی از وظای  رهبران اسلامی است، لذا در آیات  گیری مشورت با مردم و شرکت دادن آنان در تصمیم

 :قرآن بر این امر تأکید شده است

لَهمُْ ولَوَْ کنُلتَ فَظًا غَلیِظَ اللقَللبِ لانلفضَُهوا مِهنل حوَلِْهکَ فَهاعْ ُ عهَنلهمُْ وَاسْهتَغلفرِل لَهُهمْ        فَبمَِا رحَْمَةٍ منَِ اللَهِ لِنلتَ )ه    7
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دل بودی قطعاً از پیرامهون تهو    شدی و اگر تندخو و سخت( و پر مهر)و پس به برکت رحمت الهی با آنان نرمخ»

با آنان مشورت کن و چون تصهمیم  ( ها)پس از آنان درگذر و برایشان آمرزش بخواه و در کار. شدند پراکنده می

 «.گرفتی بر خدا توکل کن؛ زیرا خداوند توکل کنندگان را دوست دارد

های اساسهی   ا به اهمیت مشورت متوجه سازد تا مسلمانان آن را جزو برنامهبرای این که مسلمانان ر( ص)پیامبر 

زندگی خود قرار دهند و از سویی نیروی فکر و اندیشه را درافراد پرورش دهد در امو رعمهومی مسهلمانان کهه    

 جنبة چگونگی اجرای قوانین الهی را داشت با آنان یبخ این آیه مهأمور بهه مشهورت و پهذیرای نقهش مهردم در      

حضرت برای ر ی افراد صاحب نظر ارزش خاص قایل بود تا آنجا که گهاهی از  . های اجتماعی شد گیری تصمیم

در پیشهبرد اههداف   ( ص)یکی از عوامل موفقیت پیامبر . کرد ر ی و نظر خود برای احترام به آنان صرف نظر می

مشهورت و صهلاح اندیشهی یکهدیگر     اسلامی همین موضوع بود؛ چه آن که اصولاً مردمی که کارهای خود را با 

بهه عکهس افهرادی کهه     . شهوند  نشینند کمتر گرفتار لغزش می دهند و صاحب نظران آنان به مشورت می انجام می

العاده باشند غالباً  دانند هر چند از نظر فکری فوق نیاز از افکار دیگران می گرفتار استبداد ر ی هستند و خود را بی

 .شوند دردناکی میگرفتار اشتباهات خطرناک و 

سازد و استعدادهای آماده را  کشد و افکار را متوق  می از این گذشته استبداد ر ی شخصیت را در تودة مردم می

 . رود های انسانی یک ملت از دست می ترین سرمایه کند و به این ترتیب بزرگ نابود می

د و میزان دوستی و دشمنی آنان را با خود دیگر از آثار و فواید مشورت این است که انسان ارزش شخصیت افرا

های پیامبر بها آن قهدرت    کند و شاید مشورت درک خواهد کرد و این شناسایی راه را برای پیروزی او هموار می

  88.ای که در آن حضرت وجود داشت به خایر مجموع این نکات باشد العاده فکری فوق

 

 موضوعات مورد مشورت
شود ولی قدر مسلم این است کهه پیهامبر    مفهوم وسیعی دارد و همه کارها را شامل میدر آیه « الامر»گرچه کلمه 

بنهابراین مهورد مشهارکت و    . ها صرفاً تابع وحهی بهود   کرد بلکه در آن هرگز در احکام الهی با مردم مشورت نمی

در ( ص)مبر توان گفهت پیها   مشورت تنها در یرز اجرای دستورات و نحوه پیاده کردن احکام الهی است پس می

خواست، لذا هنگامی که  کرد و تنها در یرز اجرای قانون نظر مسلمانان را می قانونگزاری هیچ وقت مشورت نمی

کردند که آیا این حکم الهی اسهت کهه قابهل     کرد مسلمانان نخست پرسش می پیشنهادی را یرح می( ص)پیامبر 

کردنهد و گرنهه    اگر از قبیل دوم بود اظهار نظر می. اشدب اظهار نظر نباشد یا مربوط به چگونگی تطبیخ قوانین می

 .شدند تسلیم می

شود حاکمیت رهبری واحد همراه با پذیرش اصل شورا است و رهبر باید پس  نکتة دیگری که از آیه استفاده می

د گیری نهایی در مقام اجرا قایعیت و صلابت داشته و توجه به نقش تعیهین کننهده خداونه    از مشورت و تصمیم

 80.گیری نهایی بر انجام کارها داشته باشد برای موفقیت در امور حتی پس از مشورت و تصمیم
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 مشورت در روایات اسلامی

 :نقل شده است( ص)در حدیثی از پیامبر . در اخبار اسلامی تأکید زیادی روی مشورت شده است

 80«.هیچ کس هرگز با مشورت بدبخت و با استبداد ر ی خوشبخت نشده است»

کند و کسی که با افراد بزرگ مشهورت کنهد در    کسی که خودر ی باشد سقوط می»: فرماید می( ع)حضرت علی 

 88«.خرد آنان شرکت جسته است

تر از لهودگر و ههیچ پشهتیبانی بهتهر از      ای پربارتر از خرد و هیچ نیازی پست هیچ سرمایه»: فرمود( ع)امام صادق 

 81«.مشورت نیست

 

 وظیفه مشاور در اسلام
همان یور که در اسلام دستور مؤکد و صریح درباره مشورت کردن داده شده، به افرادی که مورد مشورت قهرار  

گیرند نیز تأکید شده که از هیچگونه خیرخواهی فرو گذاری نکننهد و خیانهت در مشهورت یکهی از گناههان       می

نی اگر انسان پیشنهاد مشورت را حتی این حکم درباره غیر مسلمانان نیز ثابت است؛ یع. شود بزرگ محسوب می

دههد بهه او    از غیر مسلمانی بپذیرید حخ ندارد در مشورت نسبت به او خیانت ورزد و غیر از آنچه تشخیص می

 .اظهار نماید

 :درباره این نکته چنین آمده است( ع)در رساله حقوق امام سجاد 

ری داری در اختیار او بگذاری و اگر درباره خواهد این است که اگر عقیده و نظ حخ کسی که از اتو مشورت می»

داند و اما حخ کسی که مشاور تو است این اسهت کهه    دانی او را به کسی راهنمایی کنی که می آن کار چیزی نمی

 83«.در آنچه با تو موافخ نیست او را متهم نسازی و اگر با تو همگام بود خدای را سپاس گوی

 

 با چه اشخاصی مشورت کنیم؟
تواند یرف مشورت قرار گیرد؛ زیرا گاه آنان نقاط ضعفی دارند که مشورت با آنهان   ت که هر کسی نمیمسلم اس

 :فرماید می( ع)مایه بدبختی و عقب افتادگی است، چنانچه حضرت علی 

ه با افراد بخیل مشورت نکهن ؛ زیهرا تهو را از بخشهش و کمهک بهه دیگهران بهاز           7: با سه گروه مشورت نکن»

ه با افراد ترسو و بزدل مشورت نکن؛ زیرا آنان تو را از انجام کارهای مههم بهاز     7ترسانند؛  ز فقر میدارند و ا می
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آوری ثروت یا کسب مقام، سهتمگری   ه نیز با افراد حریص و آزمند مشورت نکن که آنان برای جمع  8دارند؛  می

 88«.دهند و تجاوز به حقوق دیگران را در نظر تو جلوه می

های مثبتی مانند اسلام، عقل، فکر، بردباری، خیرخواهی و تجربه مهدّ نظهر باشهد و از     اید ویژگیپس در مشاور ب

های منفی مانند ترس و بخل و تنگ نظر و حهرص و آزمنهدی و لجاجهت و سسهتی در فهرد و جههل و        ویژگی

 .خودمحوری پیراسته باشد

 

 تضاد نداشتن مشورت با تصمیم گیری قاطع

. م مشورت باید نرمش و انعطاف نشان داد در موقع اتخاذ تصمیم نهایی بایهد قهایع بهود   همان اندازه که به هنگا

بنابراین پس از برگزاری مشاوره و روشن شدن نتیجة مشورت باید هرگونه تردیهد و دو دلهی و آراء پراکنهده را    

شده که بهه  « عزم» کنار زد و با قایعیت تصمیم گرفت و این همان چیزی است که در آیه مشورت از آن تعبیر به

 .باشد معنای تصمیم قایع می

ولی تصمیم نهایی تنهها  ( و شاورهم فی الامر)قابل توجه این که در اول آیه مسلله مشاوره به صورت جمع آمده 

کند و  این اختلاف تعبیر اشاره به یک نکته مهم می. آمده است( عزمت)به عهده پیامبر واگذار و به صورت مفرد 

سی و مطالعه جوانب گوناگون مسائل اجتماعی باید به صورت دست جمعی و گروهی انجام گیرد آن این که برر

اما هنگامی که یرحی تصویب شد باید برای اجرای آن اراده واحدی به کار افتد، در غیر ایهن صهورت، ههرج و    

 .مرج پدید خواهد آمد

م تصمیم نهایی باید اعتماد بر خدای متعهال  شود این است که به هنگا نکته دیگری که از آیه مشورت استفاده می

پایهان پروردگهار را نبایهد     داشته باشیم؛ یعنی در عین فراهم نمودن اسباب و وسایل عادی استمداد از قدرت بهی 

دیگر آن که باید توکل و اعتماد بر خدا بعد از مشارکت و مشورت و استفاده از همة امکانهاتی کهه   . فراموش کرد

  711.های مدیریت دینی و اسلامی است ارد صورت پذیرد و این نکته از برجستگیانسان در اختیار د

 

 اهداف و فواید شیوه مدیریت ترغیبی و مشورتی
( و شاورهم فی الامهر )گیری مشورتی موضوعی است نه یریقی یکی از نویسندگان در ذیل آیه  هدف در تصمیم

 :ه استاشاره کرد( ص)به وجوه گوناگونی از مشورت کردن پیامبر 

 ه مشاوره برای شخصیت دادن؛ 7

 ه مشورت برای آزمایش ؛ 7

 ه مشورت برای رشد فکری مردم ؛ 8

 ه مشاوره برای استفاده از تأیید مردم؛ 0
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 ه مشورت برای آگاه شدن مشورت شوندگان؛ 0

 ه مشورت برای این که بدانند حکومت او استبدادی نیست؛ 8

 جا نکنند؛ انتقاد بی ه مشاوره برای این که در صورت شکست 1

 ه امر به مشورت رسول خدا با امت برای این که معلوم شود بندگان خدا نزد خداوند احترام دارند؛ 3

 ه مشورت برای این که مردم بدانند نظرخواهی از دیگران عیب و عار نیست؛ 8

الگهو و سهرلوحه    برای این است که امت به او تأسی کنند و مشورت کهردن را ( ص)ه مشورت رسول خدا    71

 717.کارهای خود قرار دهند

 

 تفاوت میان مدیریت مشارکتی با مدیریت مشورتی

اند و این تفکیک را از مقایسه میان آیه  برخی از نویسندگان میان مشاورت و مشارکت تفکیک قایل شده

 .اند به دست آورده( امرهم شوری بینهم)با آیه سوره شوری ( و شاورهم فی الامر)سوره آل عمران 

آیه نخست دلالت بر لزوم مشاورت یا مطلوبیت و ترجیح آن دارد در حهالی کهه آیهه دوم دلالهت بهر مطلوبیهت       

به عنهوان حهاکم و مجهری و مهدیر اسهت کهه در       ( ص)مشارکت دارد در آیة اول خطاب به شخص پیامبر خدا 

ی آیهه دوم وظیفهة مهردم را بیهان     گیری در امور مربوط به حکومت فرد از نظریات دیگران استفاده کند ول تصمیم

به صورت شورایی و دسته جمعی به حهل مسهائل و مشهکلات خهود     ( امرهم)کند که برای صلاح امور خود  می

به عنوان ولی امر مسلمین عرضه دارنهد و بهه نهوعی در    ( ص)بپردازند و البته نتیجة شور را خدمت رسول خدا 

حقیقت امضای سیره عقهلاء اسهت کهه از دیهر بهاز از یریهخ        گیری رسول خدا مشارکت کنند این آیه در تصمیم

شهوند   ای از افراد جامعه مربوط مهی  مجالس قانون گذاری گوناگون در مسایل مهم به ویژه اموری که به مجموعه

اند و نیز آیه ارشاد به حکم عقل است که هر مقدار یرفداران یک نظریهه بیشهتر    رسیده به قوانین تصمیم ساز می

بدیهی است که این شهوراهای مردمهی و ایمهانی کمهک خهوبی بهرای       . داند تر می ل احتمال خطا را کمباشند عق

 .روند رهبران به شمار می

ههای درسهت و منتخبهی در     تواند با تکیه بر اجتماعات راهبردی به راهکارها و تصهمیم  حاکم و رهبر و مدیر می

 .اداره امور دست یابد

گیری باشد وجود شهوراهای گونهاگون در    گر چنین سبکی در تصمیم واند بیانت آنچه در محدوده یک سازمان می

محدوده کاری مدیران و رهبران است نکتة مهم این است که این شوراها در میان خود تابع اکثریت هستند و پس 

قنینهی  از اعلام نظر جمع حخ حاکم و مدیر این است که مطابخ آن تصمیم بگیرد یا نهه زیهرا شهوراها از مقولهه ت    

هستند و تصمیمات حاکم و مدیر از مقوله اجرا است و فصل الخطاب بودن نظریات حهاکم و مهدیر منافهاتی بها     

 717.اعمال سبک مشارکتی ندارد
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 های نظام مشارکتی در صدر اسلام نمونه

 گهردد کهه   این واقعیت کشه  مهی  ( ع)و علی ( ص)با تحقیخ و بررسی منابع تاریخی صدر اسلام و دوران پیامبر

 .مشابه نظام مدیریتی مشارکتی در آن زمان پیاده شده است

ها از جمله جنگ بدر و احد علاوه بر آن که عملاً از نیروی نظامی مردمی سود  در تمام جنگ( ص)پیامبر اسلام 

 .نیز تشکیل و نظریات و پیشنهادات مردم و مسلمانان را دریافت کرد« شورای جنگی»جُست 

اشهیر الهیّ ایهها    »: شورای نظامی تشکیل داد و به افکار عمومی مراجعه کهرد و فرمهود  در جنگ بدر ( ص)پیامبر 

ای از جوانان انصار سخن گفتند و حضرت از شنیدن سخنان آنهان   عده« نظر شما درباره جنگ چیست»؛ « الناس

 718.خوشحال شد

ز یریخ این عمهل سرمشهخ   و نیز در جنگ احد در شیوة دفاع از شهر مدینه با یاران خود به مشورت نشست تا ا

 710.بزرگی به پیروان خود دهد و روح دمکراسی و حخ یلبی و واقع بینی را در یاران خود زنده نگه دارد

و پذیرفتن پیشنهاد سلمان فارسی را در کندن خندق در جنگ احزاب و نصب منجنیخ و سنگ بهاران دشهمن در   

 710.هادات در صدر اسلام استهای مدیریت مشارکتی و پذیرفتن پیشن جنگ یای  از نمونه

گیهری   پیام مدیریت مشارکتی تغییر و تحول در سهاختار سهنتی قهدرت اسهت؛ سهاختاری را کهه در آن تصهمیم       

 . اختصاص به مدیریت و از بالا داشته باشد و نیروی کار و کارکنان هیچ نقشی در آن نداشته باشند

را تغییر داد و فقدان اعتماد به نفهس را جبهران کهرد و    مدیریت جهادی مدیریتی نوین را ارائه داد و حتی انگیزه 

جایگاه مشورت را در نظام مشارکت معین نمود و مدیریت را در تمام سطوح بر مبنای مشارکت مردم و مهدیران  

 .و کارکنان به خصوص در توسعه و عمران روستایی قرار داد

دهد پیشنهاد ارایه دهند و  ی به همه اجازه مینظام مدیریت بر مبنای مشارکت بر عکس نظام مدیریت غربی تیلور

دهد و در ضمن بهترین  کند بلکه به آنان پاداش می نه تنها پیشنهاد کارکنان را فضولی و دخالت در کار تلقی نمی

 .نماید گزیند و اجرا می می پیشنهادات را بر

م اسهت و فکهر ههم زاییهده روح الههی      اصولاً پیشنهاد زاییده فکر و تمرکز فکر یک یا چند نفر از کارکنان و مرد

دمیده شده در انسان است و باید آن را با ارزش شمرد و پیشنهاد دهنده را گرامی داشت؛ چهه آن کهه سهپاس از    

 .بنده خدا شکر از خداوند است

ها و واحدهای صنعتی یهک کشهور بهه     برگزیدن بهترین پیشنهادات مبنای نظام مشارکتی است که اگر در سازمان

درآید در این صورت تمامی کارکنان و حتی مشتریان و مردم به یور خودکار نظریات خهود را بهه مهدیران    اجرا 

این اصل مهم را مدیریت ژاپنی در دهه گذشته کش  و به کار . دارند ارائه و پاداش و تشویخ مناسب دریافت می
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ه نظام مشارکتی را که ژاپن پیاده امروزه غرب در صدد است ک. گیری نصیب آنان گردید های چشم برد و پیشرفت

 .نموده بررسی و در صنایع خود به کار گیرد

هها بهوده از مهدیران ژاپنهی      تهرین آن  های جههانی و موفهخ   کارخانه جنرال موتورز آمریکا که از بزرگترین شرکت

ل آن یک ای تأسیس کنند و محصو کند تا به آمریکا بروند و به صورت مشترک کارخانه شرکت تویوتا دعوت می

با مدیریت ژاپنی باشد و نظام مدیریت مشارکتی را بها کهارگران آمریکهایی    « نوا»خودروی سواری کوچک به نام 

  718.پیاده نمایند

در نظام توحیدی و مدیریت جهادی اندیشه و کرداری مورد ستایش و قبول است که برای مردم مفید باشهد لهذا   

شخصهی از پیهامبر   »؛  711«انفهع النهاس للنهاس   : الناس الی الله؟ قال من احبّ( ص)سلل رسول الله »: پیامبر فرمود

و در قهرآن  « .کسی که نفع بیشتری به مردم برسهاند : پرسش نمود خداوند چه کسی را بیشتر دوست دارد؟ فرمود

و اما آنچه مهردم را سهود رسهاند در    »؛  713«و اما ما ینفع الناس فیمکث فی الارض» : هم به آن اشاره نموده است

 «.مین بماندز

کنند که از لحاظ عملی و فنیّ اجرا شدنی است و از لحاظ اقتصادی برای  ای را بیان می وقتی افراد پیشنهاد و نکته

شود در نظهام مهدیریت جههادی یهک چهرخش کامهل از        روستا و کارخانه و سازمان ثمربخش باشد پذیرفته می

گیرد بر همین مبنا است  ر و مشورت با مردم صورت میاستبداد و فرد گرایی به مردم گرایی و عقل گرایی و شو

درست است که ما باید با همهین مهردم نظهام مهدیریت بهر       718«میزان اکثریت است»: فرمودند( ره)که امام راحل 

بخشهد   مبنای مشارکت را اجرا نماییم اما هنر این نظام مدیریتی این است که همین مردم را تکامهل و تعهالی مهی   

کشاند ولی نظام مشهارکت مهردم گهرا و خیهر      ت استبدادی و فردی مردم را به فساد و تباهی میولی نظام مدیری

گزین است و ما در دهة اول مدیریت جهادی دیدیم که تمام اقشار جامعه از روحانی، دانشهجو، بهازاری و زن و   

لی پیهاده کردنهد چنانچهه    مرد در کنار یکدیگر برای تعاون و کمک به روستا رفتند و نظام مشارکت را در حدّ اع

های رژیم  ما باید به همت ملت آن خرابی... ما در مشکلات باید متوسل به ملت شویم»: فرمودند( ره)امام راحل 

  771«.گذشته را ترمیم کنیم

گیری این است که در ههر واحهد اجتمهاعی یها شهرکت یها سهازمان         روش اجرایی نظام مشارکت بعد از تصمیم

تعاونوا : )که در قرآن به آن اشاره دارد« همیاری و مشارکت»یشنهادات جمع و در شورای مشارکت ایجاد و همه پ

یکدیگر را بر نیکوکهاری و پرهیزکهاری یهاری دهیهد و     »؛  777(علی البرّ و التقوی و لاتعاونوا علی الاثم و العدوان

 «.یکدیگر را به گناهکاری و ستم بر دیگران یار مباشید
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باشد مطرح و مورد بررسی و شورا آن را به مرحلهه   ن و کارکنان با تجربه و داویلب میای از مدیرا و از مجموعه

 .شود نامیده می« سیستم و نظام پیشنهادات کارکنان»آورد این روش اجرایی به نام  اجرا در می

ههای   ظهام ها و ن به منظور تکامل و پیشرفت نظام مدیریت بر مبنای مشارکت واگذار از نظام پیشنهادات به سیستم

تر و همچنین رفع مستمر نواقص اجرایی نظام پیشنهادات و نظهام مهدیریت وجهود ضهروری اسهت       تکامل یافته

شورایی متشکل از مدیران عالی و کارکنان با تجربه و خیراندیش و خهوش وجههه و برگزیهده در نهزد کارکنهان      

و سازمان و نهاد داشهته باشهد و ههم    تشکیل گردد که هم نظارت عالیه بر روند اجرای نظام مشارکت در شرکت 

مطالعات و تحقیقات جامع در مورد پیشرفت مستمر این نظهام مهدیریتی در سهازمان را انجهام دههد ایهن شهورا        

 .نامید« شورای پیشرفت نظام مشارکت»توانیم به نام  می

مداخله ننمهوده و  البته مخفی نماند که شورای پیشرفت به هیچ عنوان در کار جاری شورای همیاری و مشارکت 

ها و  وظیفه آن یافتن نقاط ضع  و قوت نظام مدیریت بر مبنای مشارکت در سازمان و همچنین در سایر شرکت

ها بها   تر و انطباق آن های پیشرفته ها و نظام ها و سیستم ها و روش ها و مطالعه و بررسی جهت یافتن شیوه سازمان

مطالعه و بررسی قرآن و متون دینی و انطباق  اصلی شورای پیشرفتهو یکی دیگر از وظای  . باشد سازمان خود می

 .باشد های اجرایی بر مبنای فرهنگ اسلامی و مدیریت جهادی می ها و سیستم روش

دهد  ها تاکنون نشان می ها و شرکت تجربیات عملی حاصل از اجرای نظام مدیریت بر مبنای مشارکت در سازمان

ای آشنا و با تجربه در این زمینه، اجرا و استقرار نظام پیشهنهادات را بها    مشاوره که یک مرکز تحقیقاتی یا شرکت

موفقیت بیشتری از خود کارکنان آن سازمان به انجام خواهد رسانید زیرا در این صورت هیچ یهک از مهدیران و   

 .معاونان نظام پیشنهادات را ابزاری جهت کسب قدرت و برتری بر دیگران تصور نخواهند کرد

گیهری در سهازمان و مهدیریت     البته ترغیب به شور و مشورت در مدیریت مشارکتی بدین معنا نیست که تصمیم

توانند حقایخ  جهادی از پایین به بالا باشد بلکه از بالا به پایین است ولی کارکنان و نیروها اگر خیرخواه باشند می

عه اسلامی همه با اراده خود همه اختیارات و ایلاعهات  را در اختیار بگذارند و چنانچه قبلاً اشاره کردیم در جام

سپارند که او در کل تصمیم بگیرد و از بالا هماهنگ کند لذا باید این کاسهتی   ترین فرد از هر جهت می را به لایخ

گیری به آسهانی صهورت گیهرد و سهازمان فعهال شهود و        وری و تصمیم از مدیریت مشارکتی زدوده شود تا بهره

ها زود بهه بهازدهی برسهد و سهیره و روش      یچگاه در آستانه تعطیلی و بلاتکلیفی قرار نگیرند و یرحها ه تصمیم

گرفتنهد و در نهایهت خهود تصهمیم را بهه اجهرا        رهبران اسلام نیز همین گونه بوده است که از افراد مشورت می

در ( ع)مت حضرت علهی  عبدالله بن عباس در خد»: رسیده است( ع)گذاشتند لذا در سخنی از حضرت علی  می

دانی نظرت را بگویی مهن   تو می: رابطه با مطلبی اظهار نظر کرد و حضرت با ر ی او موافقت ننمود و به او گفت

 777«.نگرم سپس اگر با نظرت مخالفت کردم تو باید ایاعت کنی هم می
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 های اجتماعی و مدیریت جهادی در فرایند سازمان عوامل مشارکت مردم و گروه 

ن که افراد یک سازمان در یک موضوع و یا مشکل و یا اههداف سهازمان و نههاد جههادی رفتهار      برای ای

های محوله را به درستی انجام دهند  مشارکتی از خود نشان بدهند و رفتار ارتبایی فعال داشته باشند و مسلولیت

 :نیاز به چهار نوع ایلاع و شناخت دارند

توانند مشهکلات   به دست آورند هم نیروهای سازمان و جهاد می ه شناخت مشکل است و ایلاعات مشکل را  7

 تواننند در رفع مشکل به سازمان کمک بکنند؛ روستاها را بریرف نمایند و هم مردم می

ةا بهه چهه    ه بعد از شناخت مشکل افراد باید به این نتیجه برسند که برای ابراز رفتار مورد نظر و اجرای برنامهه   7

توانند در رفع مشکل تأثیر گذار و نقش داشته باشند البته  عی رو به رو هستند و چه اندازه میها و موان محدودیت

ها و مشکلات کمتر باشد مشارکت بیشتر امکان دارد لذا نیروههای جههادی در دههة اول انقهلاب      اگر محدودیت

 آوردند؛ کردند و ایلاعات لازم را به دست می روی این دو اصل کار می

طح درگیری است یعنی این که نیروی جهادی و مردم تا چهه حهدّ خهود را بهه یهک موضهوع یها        ه شناخت س  8

کنند به عبارت دیگر افراد باید به این شناخت و معرفهت برسهند کهه موضهوع چهه       وضعیت مربوط و متصل می

وز رفتار ارتبایی ارتبایی با آنان دارد هر چه افراد به ارتباط بیشتری میان خود و مشکل و مسایل برسند امکان بر

 از آنان در برابر موضوع یا مشکل افزایش خواهد یافت؛

کهورت لهوین   « نظریه میهدان »در . ه شناخت انگیزه است که در مباحث به صورت گسترده بحث خواهیم کرد  0

آورد حهالتی از   آمده است که افراد یک سازمان نیازهای متعددی دارند و هنگامی که نیازهای معینی سهر بهر مهی   

گسترش یابد به آن « تعادل»شود و باید انرژی روانی برای باز گرداندن شخص به حالت  بحران و فشار ایجاد می

آیهد   تواند فشار از بین بهرده و رههایی بهه وجهود مهی      ها می کند توسع آن هایی که فرد تصور می دسته از فعالیت

ن به وسیله یک هدف معین بیشهتر باشهد   شود و هر قدر احتمال کشش و بحرا های کشش مثبت گفته می فعالیت

انگیزه فرد در سازمان برای دستیابی به آن هدف بیشتر خواهد شد و انگیزش افراد درباره یک موضع یا مشکل به 

وضعیتی ارتباط دارد که در یک زمان معینی وجود دارد و آن شامل احساسات افراد و فشارهای محیطی ناشی از 

 778.ه عنوان یک عامل مهم در رفتار افراد مورد تأکید استمحیع است پس عامل انگیزش ب

با توجه به این مطلب افراد در مدیریت جهادی و سازمانی مربوط برای بروز رفتار مشارکتی درباره یک موضهوع  

ای باید از انگیزه کافی و از کشش بالای مثبت برخوردار باشند لذا در  در توسعه روستا و وظای  محوله یا مسلله

گیر و عمل و اجرا بسیار در سطح بالایی قرار داشت و همهه   ها برای مشارکت در تصمیم تشکیل جهاد انگیزه اول

لهذا  . کردنهد  شدند و مشکلات را از نزدیک حل مهی  افراد سازمان جهاد در روستا یا در مهندسی جنگ حاضر می

تقا بخشید و این کار هم با تبیین اهمیت و ها باید انگیزه افراد را نسبت به آن موضوعات ار برای حفظ این انگیزه

اثرات موضوع در استقلال و خودکفایی نظام اسلامی امکان پذیر است و زمانی که این موضهوع و مسهلله تبیهین    

و انگیزه هم چیزی نیست که نیروهای سازمان و .ها در سازمان به دست آمد شد خودکفایی نسبی در برخی زمینه
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دارد تنها وقتی که کار فیزیکی  ند بلکه آن چیزی است که آنان را به کار فیزیکی وا میکن مردم فکر یا احساس می

توان گفت که در آنان انگیزیه ایجاد شده است لذا جههادی انسهان شهعار سهاز نیسهت بلکهه        گیرد می صورت می

رکت وا داشهتن  و ایجاد انگیزه و به ح. بخشد مشارکت واقعی را در تصمیم سازی و اجرا و عمل تجسم عینی می

شود و بهترین شکل ایجاد انگیزه هم انجام گفت و گو و کار مسهتقیم و چههره بهه چههره      با احساس هدایت می

نشیند و یرح بدهد بلکه خود همراه یرح و تصمیم به   است لذا نیروی سازمان جهادی فقع در مرکز و اداره نمی

و باید برای انگیزه و مشهارکت مهدیریت جههادی در    کند  قلب جامعه و روستا و حوزه مأموریت حضور پیدا می

ها که به شکل بالقوه و بالفعل وجود دارند بهرای   های اجتماعی و کمبودها و برنامه سطح ملی ایلاعات و واقعیت

ریهزی علمهی و اسهتاندارد     نیروها شناسایی و بازسازی و سازماندهی شود تا نیروها با روحیهة جههادی و برنامهه   

 .باشد انجام دهند و مبنای آن هم سودمندی ملی و احساس مسلولیت می وظای  محوله را

و یکی دیگر از عوامل مؤثر در مشارکت نیروهای جههادی در نههاد و سهازمان و همیهاری و مشهارکت مهردم و       

مخایبان با این نهاد داشتن نما و تصویر سازمانی مثبت از گذشته این نهاد است که مردم آشنایی دارند و پرسهنل  

ههای گسهترده در سهطح     جدید وارد در نهاد هم باید بداند که فعالیت از چه زمانی و چگونه شروع و به فعالیهت 

آید و  روستا و ملی و مهندسی دفاع مقدس انجامید و این سرمایه مهمی برای جلب مشارکت مردم به حساب می

 .اهد شداین شناخت مقدمه محبوبیت این نهاد در درون سازمان و بیرون از آن خو

ها و شرکت با آنهان   اعتماد مخایبان و مردم و روستائیان به سازمان و جهادگران زمینه مشارکت و واگذاری یرح

ای سهه روز بهه روسهتا     آید و در اوایل امهر کهه جههاد هفتهه     دهد و زمینه ارتباط فعال به وجود می را افزایش می

گفتنهد امهروز    فتند باز مهی  کمیته امداد امام به روستا میرفت و حتی در بقیه روزها اگر از یرف بخشداری یا  می

 .آیند و به یور کلی دو راه برای رسیدن به نمای سازمانی مثبت وجود دارد جهادگران به روستا می

ه ارائه بهترین خدمات در حد استادندارد و حتی بالاتر زیرا که در فرهنگ اسلامی، مرز کیفیت، رضای صهرف    7

 یلبد؛ ای الهی تلاش بیشتر را مینیست بلکه کسب رض

آیهد و از   ه در فرهنگ اسلامی رجوع مخایب به سازمان و یرح انتظارات، نوعی نعمت الهی بهه حسهاب مهی     7

ها و رویدادها را در سازمان مدیریت کرد تا باعث از میان رفتن اعتبار سهازمان نشهود و مهردم     یرفی باید بحران

زمان با دید تقدس و نهاد انقلابی و همیار نگهاه کننهد و سهازمانی کهه دچهار      مانند اوایل تشکیل جهاد به این سا

شود به عبارت دیگر هر چه سهازمان از ثبهات و    های مخایب و پرسنل محروم می بحران باشد از مشارکت گروه

 .دهد آرامش برخوردار باشد احتمال مشارکت مردم و نیروها با سازمان در موقع لازم افزایش می

وجه به اصول اخلاقی و عدم توسل به دروغ فریب ، اغوا و مبالغه و احترام به مردم و مخایبهان ضهامن   و دیگر ت

مشارکت مردم و خود نیروهای جهادی خواهد شد و از یرفی باید ارتبایات مردمی چنانچه در دهة اول تشکیل 

و خود را در پشهت میهز و اداره   جهاد مشاهد بود توسعه یابد و جهادگران به متن مردم و روستاها عزیمت کنند 

رسد و تکمیل ایهن   محبوس ننمایند و ارتباط چهره به چهره مدیران در سطح سازمان با مردم ضروری به نظر می



  

عمده محورهای این . کنیم بحث درباره ارتبایات و مشارکت مردمی که در فرمان مالک اشتر آمده است دنبال می

 :فراز چنین است

 های آنان توسع والی یا مسلول اصلی؛ ای رسیدگی به دادخواهی مردم و شنیدن حرفه اختصاص وقتی بر 7

 ه گفت و گو با مردم و رسیدگی به آنان در محلی عمومی و در ملأ عام؛ 7

 ه رعایت کمال فروتنی و تواضع درباره مردم؛ 8

 ه عدم امر و نهی به مردم حاضر در نشست؛ 0

 ی مختل  مردم توسع سخنگویان آنان برای یرح مسائل و مشکلات؛ها ه ایجاد امکان بیان سخنان دسته 0

 های گفت و گو؛ ه پرهیز از بدخلقی و نارسایی گفتار و زبان یرف 8

هها در صهورت    های آنان و تهأمین خواسهته   ه پوزش و عذرخواهی از مردم در مواقع عدم امکان تأمین خواسته  1

  770.امکان

های مناسبی را بهرای جلهب مشهارکت مهردم در مهدیریت       جرا یابند زمینهتردید اگر رهنمودهای فوق امکان ا بی

 .کند مشارکتی ایجاد می

 

 انگیزه مشارکت در مدیریت سازمان

برای هر مدیری در سازمان آگاهی از مسلله انگیزش که در واقع پهی جهویی علهت و سهبب حرکهت و      

انهد انگیهزه    بیین آن چنین است کهه گفتهه  رفتارهای اعضای سازمان است ضرورت تام دارد و مفهوم انگیزش و ت

کنهد و   عبارت است از نیرویی که کارکنان را به آغاز نمودن جهت دادن و تهداوم رفتهار و فعالیهت تحریهک مهی     

سازد و نیاز عامل  ها را مشخص می ای خاص رفتار کنند و علت و چرایی فعالیت شود که افراد به گونه موجب می

باشد و دو عنصر اصلی در انگیزش وجود دارد یکی درونی است  فرایند انگیزش میو ریشه انگیزه و نقطه شروع 

که همان نیاز فرد است و یکی بیرونی که همان هدف باشد و در واقع پاس  به نیاز درونی فرد و محرکِ پهاداش  

 770.اوست

به بالاترین سهطح ممکهن   ای که عملکرد آنان  یکی از وظای  اولیه مدیران ایجاد انگیزه در کارکنان است به گونه

ها و  تر تلاش کنند، به یور منظم در محل کار حاضر شوند و برای عملی شدن هدف برسد بدین معنی که سخت

های اصلی رفتار اسهت و بهدون آن عملکهرد افهراد شهکل       های سازمان کوشش کنند و انگیزه یکی از پایه تصمیم

 «.نیت و انگیزه زیر بنا و پایه عمل است»؛  778«لعملالنیه اساس ا»: فرماید می( ع)حضرت علی . گیرد نمی

گفتیم یکی از وظای  مدیران ایجاد انگیزه است خصوصاً در مدیریت مشارکتی که مورد بحث ما است و رغبت 

گی به وظای  و انجهام آن از روی   علاقه و علاقه کارکنان به انجام وظای  نشانة وجود انگیزه در آنان است و بی
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های مشارکت در مدیریت بستگی به  راه چه بسا موجب دلزدگی و خستگی زود هنگام شود و انگیزهمیلی و اک بی

انسان شناسی دارد که آیا انسان موجود کاملاً مادی است و یا علاوه بر جسم جوهری غیر جسمانی به نام نفهس  

ی نیسهت بلکهه دارای روحهی    ای مهاد  های اسلام انسان تنها پدیده و روح در انسان وجود دارد و بر اساس آموزه

است که خواص غیر مادی دارد و انسان موجود دو ساحتی است و ارتباط مسلله شناخت انسان و انگیهزه بهدین   

های او در میان نباشد انگیزش و  صورت است که تا شناخت درستی از اسنان و ابعاد وجودی او، نیازها و گرایش

واهد پذیرفت اگر دیدگاه حاکم بر نظریهات انگیهزش مهادی    مشارکت در کار به یور صحیح و کامل صورت نخ

 .شود ها و نیازهای مادی کارکنان در یک سازمان نگریسته می باشد به یور یبیعی تنها به انگیزه

گیرد ولی چنانچهه دیهدگاه حهاکم بهر تلهوری پهردازان        های الهی مورد غفلت قرار می و نیازهای معنوی و انگیزه

 .شود های مادی و معنوی هر دو استفاده می ین صورت از انگیزانگیزش الهی باشد در ا

ای  در انسان شناسی اسلام انسان موجودی وابسته و نیازمند به خالخ و پروردگار هستی معرفی گردیده بهه گونهه  

که فقر و نیاز سراسر وجودش را احایه کرده است و او برای ادامه حیات خویش ناگزیر از برآورده ساختن خود 

نیاز حقیقی تنها خداست ولی انسان با توجه به ابعاد یبیعهی و فهرا یبیعهی خهویش      باشد و در عالم هستی بی می

گردد و آن را از سطح  تواند نیازهای گوناگونی داشته باشد و این تنوع نیازها موجب پیچیده شدن انگیزش می می

 771.برد نیازهای یبیعی و مادی بالاتر می

هها معمهولاً    ههای مهادی اسهت و ایهن نهوع انگیهزه       کت در مدیریت و سهازمان انگیهزه  های مشار برخی از انگیزه

شهود و ایهن نهوع مشهارکت چهه در ناحیهة        ها نیاز فرد تأمین مهی  شود که با ارضای آن هایی را شامل می خواسته

یطانی و های مادی دو قسهم دارد شه   نیازهای فیزیولوژیک و چه روانی بر خودمحوری افراد استوار است و انگیزه

انگیهزد   های شیطانی آن است که فرد را برای ارضای بیش از حد غرایز و نیازهای خود برمهی  انگیزه. غیر شیطانی

ای که حاضر است همه چیز را فدای مطامع و اغراض شخصی خود کند و در این راه از هرگونه سهتمی   به گونه

آن را به هر قیمتی شده به چنهگ آورد اگهر چهه     دریغ ننماید مثلاً برای رسیدن به مقام و ریاست حاضرت است

داند که شایستة آن نیست و دیگران بر او مقدم هستند با وجود این رقیبان خود را بها انهواع یرفنهدها از     خود می

 .برد تا خود به این مقصد شوم دست یابد میدان به در می

رود و  نمایند و گرنه باورهای دینی آنان از میان مهی ها پرهیز  و مشارکت لذا مدیر و نیروها باید از این گونه انگیزه

ما ذئبان ضهاریان فهی   : یقول( ع)عن حماد بن بشیر قال سمعت اباعبدالله »: اند در روایتی ما را از آن برحذر داشته

غنم قد فارقها رعاؤها احدهما فی اولها و الاخر فی آخرهها بافسهد فیهها مهن حهبّ المهال و الشهرف فهی دیهن          

 773«.المسلم
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چوپان حمله کنند یکهی   شنیدم دو گرگ گرسنه و درنده که به گله بی( ع)حماد فرزند بشیر گوید از امام صادق »

ها بیشتر از دوستی دنیا و مال و  ها و تباهکاری آن در جلو و دیگری در دنبال گله و آن را محاصره نمایند زیان آن

 «.ن نیستشرافت مابی و افتخار به حسب و تعصب نژادی برای مسلما

و مقصود از شرافت مابی همان تعصب قومی و دخالت دادن مسایل قومی و نژادی در مدیریت سازمان اسهت و  

این دو نکته مال دوستی و افتخار به حسب و فامیل سدّ بزرگی در برابر حخ و دعوت پیهامبران و رهبهران الههی    

خویش را بهه لحهاظ معیشهت و رفهاه در حهد       بوده است البته اگر فرد در مدیریت جهادی تلاش کند و خانواده

ههای مشهارکت    مطلوبی نگاه دارد اشکالی ندارد ولی مسلله آرمانی نیست بلکه باید در فرهنهگ جههادی انگیهزه   

 .نشأت گرفته از ایمان به مبد  و معاد باشد

 

 ریاست طلبی جنبة منفی مدیریت مشارکتی

باشند علاقه بیش از حد به ریاسهت اسهت اینهان     ن مبتلا میهای ناپسندی که برخی از مدیران به آ یکی از ویژگی

مند و به امضا کردن و کُرنش دیگهران در مقابهل خهود     ریاست را دوست دارند و به میز و صندلی ریاست علاقه

زننهد و بهه دروغ و تهمهت و تملهخ و غیبهت و تزویهر توسهل         ورزند گاهی خود را به آب و آتش مهی  عشخ می

های درونهی خهود را بگشهایند در آیهات      ها عقده ناچیز به دست آورند و با امر و نهی کردنجویند تا ریاستی  می

 : قرآن و روایات فراوانی از ریاست یلبی و شهوت قدرت داشتن سرزنش شده است 

 778(اقِبَةُ لِللمُتَقِینَتِللکَ الدَارُ الآخِرَةُ نَجْعَلُهَا لِلَذِینَ لا یُرِیدُونَ عُلُوًا فیِ الأرْضِ وَلا فَسَادًا وَاللعَ)

 «.دهیم که اراده برتری جویی در زمین و فساد را ندارند این سرای آخرت را تنها بر کسانی قرار می»

های با ایمان باید همواره  داند و انسان در آیه اراده عزم بر برتری جویی را باعث محرومیت از سعادت آخرت می

بال برتری جویی و ریاسهت یلبهی نباشهند گرچهه مهدیریت در یهک       نفس خویش را کنترل کنند که هرگز به دن

 .سازمان به آنان سپرده شود باید از باب قبول مسلولیت و ادای تکلی  باشد

 771«.کشاند کسی که دنبال ریاست برود خود را به نابودی می»: فرماید می( ع)امام صادق 

 

گونهاگونی باشههد ولهی در مهدیرت جهههادی    توانهد چیزههای    ههای مشههارکت افهراد در امهور مههی    گفتهیم انگیهزه  

پذیری و مدیریت و حضور در صحنه و روستا برای خدا و انجام تکلی  است و در مدیریت برای خدا  مسلولیت

ها و کارها است رفتهار مهدیر جههادی در     و ایمان به آخرت محور اندیشه 777ضمن جلو نیفتادن از خدا و رسول
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ها با هم هماهنگ بوده و حرکات با یکدیگر تعامل مثبت  در کلیة وضعیتکلیة شلون با یکدیگر تزاحمی ندارد و 

 .داند و به دنبال رضایت خداوند است دارند یک مدیر الهی مسلولیت را به عنوان امانت الهی می

برای خدا به بندگان خدا خدمت کنید و ثنا و اجر »: فرمایند در جمع مسلولین جهاد می( ره)حضرت امام خمینی 

کند و لو  فرماید آن چیزی که حجم عمل را زیاد می او یلب کنید که او جزای شما را و اجر شما را عطا میرا از 

لذا یکی از خصوصیات مدیر جههاد اعتقهادی کهار    « .ها الهی بودن و اخلاص است اش کم است و آن حجم مادی

و با اخلاص و تقهوا و احسهاس   کردن و کار برای خدا و تلاش برای زدودن فقر و محرومیت از روستاها است ا

کنهد کهار بهرای او عبهادت اسهت مهدیریت        رضایت از خدمت به مردم و روحیه کار بدون چشم داشت کار مهی 

جهادی مدیریت ایثاری و داشتن هدفی والا و برتهر از اههداف مهادی اسهت ههیچ یهک از مشهکلات اقتصهادی         

کند او اولویت کار جهاد را بر کار خانواده قرار  یاجتماعی و حتی وضعیت خانوادگی او را از مسیر اصلی دور نم

 .دهد می

کننهد ایهن    همهه احسهاس مهی   »: فرمایهد  خطاب به جهادگران می 08در خرداد سال ( ره)در این رابطه امام راحل 

کشیدند کهه دنبهال ایهن نبودنهد از      هایی که در صدر اسلام زحمت می کشند نظیر همان جوان هایی که می زحمت

 «.بگیرند، است مردم اجرتی

های بینوا رنج  مدیران جهاد این احساس را دارند که برای به نوا رساندن انسان»: مقام معظم رهبری هم فرمودند  

 «.برند برند و آن روستایی محروم و بینوا از تلاش آنان لذت می می

رخورد بها دیگهران بایهد از دو    اند در ب کسانی که از مسند مدیریت، رسالت هدایت و اداره امور را بر عهده گرفته

موضع متفاوت به حل مشکلات بپردازند یکی از موضع قانون که خشک است و غیر قابهل انعطهاف و دیگهر از    

ها  موضع احساس که مهر و انعطاف و اصولاً هنرورزی مدیران سازمان قدرت مدیریت را باید در این گونه تلفیخ

بارد و نسیم  هایی ابر عایفه و مهر را بر فضای خشک قانون می شیوه به دست آورد که مثلاً با چه نوع برخورد و

دهد برخورد مدیر از موضهع قهانون مسهلولیت را تثبیهت      بهاری را با برخوردهای انسانی در حوزه تشکیلات می

 مدیر برای اداره کردن سازمان در برخهورد بها  . کند کند ولی از موضع عوای  و احساس انسانیت را تأیید می می

داند بلکه بالاتر و والاتر از هماهنگی و همراهی بهه   دیگران خویش را همانند اجزاء ماشین هماهنگ و همراه نمی

ای که عضوی  داند به گونه آورد و در قالب تشبیهی لطی  و پر معنا افراد جامعه را چون یک پیکر می حساب می

 777.دردمند شود دیگر اعضا قراری نخواهند ماند

دانسهته و  « انسانیت»های دیگران باشد را نشان از  ها و شادی ین حرکتی که نشانه مشارکت در غماسلام کوچکتر

 .شمارد می« حسنات»چنین عملی را جزء 

هر کس بر چهرة برادر دینی خود لبخنهد مسهرتّ بهار زنهد بهرای او حسهنه منظهور شهده         »: فرمود( ع)امام باقر 

 778«.است
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تهلاش و جههاد و   ( )قل انما اعظکم بواحده ان تقومو لله)در آرم خود دارد ای که  و جهاد سازندگی بر اساس آیه

تبلور این عقیده را در کار مدیریت جهادی نشان داد و مبنای حرکت جهادگران بر عشخ به ( ها برای خدا حرکت

 .ها است خدمت گزاری به مردم و ادای تکلی  در مقابل خداوند و ادای تکلی  در مقابل آن نعمت

 

 و نتایج مدیریت مشارکتی آثار
 ها؛ ها و همدلی و همراهی در اجرای آن ه پختگی در تصمیم 7

های انقلاب و جلب اعتماد عمومی و  ه سازماندهی غیر متمرکز؛ زیرا این نوع مدیریت بر اصول محوری ارزش 7

حکومهت را از بُعهد   مشارکت مردم استوار است و مهم این است که کسانی مدیر باشند که سازمانِ مورد اعتمهاد  

 .ارزشی ایجاد کنند و با یاری گرفتن از مردم در امور اجرایی کمک بگیرند

ه ایجاد سرمایه اجتماعی، که در توسعه جوامع نقش مهمی دارد ارتباط نزدیک مدیران جهادی با اعضای جهاد   8

که در نهایهت ایهن فراینهد     و وجود جوّ اعتماد میان آنان بیانگر وجود شاخص اعتماد اجتماعی در سازمان است

 .شود گیری سرمایه اجتماعی می منجر به شکل

گیری مدیران جهادی در دهة اول عمر آن به صورت مشارکتی بود و اکثر مدیران با ایجاد تفهاهم و   سبک تصمیم

 .پرداختند توافخ با دیگران و جلسات گروهی برگزار کردن به اتخاذ تصمیم می

ههای   عتقاد دارند در شرایع کنونی و با توجه به گسهتردگی و پیچیهدگی فعالیهت   صاحب نظران مدیریت دولتی ا

دولت، بدون مشارکت و هم اندیشی با شهروندان در یک ساختار مشارکتی راه دیگری برای حیات در مهدیریت  

ه هها چرخه   گیری از نیروهای مردمی و مشارکت دادن شهروندان و نیروههای سهازمان   با بهره. دولتی وجود ندارد

 770.های بخش عمومی به نحو کارآمدی ممکن خواهد شد های دولت سرعت گرفته و انجام رسالت فعالیت

  

 :به طور خلاصه، آثار و نتایج مثبت مدیریت مشارکتی در دهة اول جهاد سازندگی به قرار زیر است

 ها و استعداد بالقوه افراد ؛ ه استفاده از توانایی 7

 کار در جهاد سازندگی ؛ه افتخار و احساس هویت بر  7

 ها ؛ ه شناخت و آگاهی نسبت به اهداف و مأموریت 8

 ه همدلی همفکری و همراهی در میان جهادگران ؛ 0

 ها و اجرای آن ؛ ه احساس مؤثر بودن ، در یرح 0

 ه زمینه امکان تغییر و تحول ؛ 8

 ها و مقبولیت درون سازمانی ؛ ه پختگی و جامعیت تصمیم 1

 جتماعی در روستاییان و منطبخ بودن کار بر نیازهای جامعه روستایی ؛ه مقبولیت ا 3

 ه اتخاذ تصمیم بدون تأخیر و در زمان مناسب، و اولویت منافع و مصالح عمومی ؛ 8
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 فرهنگی در سازمان ؛ ه تقویت حوزه نمایندگی ولی فقیه و سازمان عقیدتی و کار صحیح 0

 ه تلفیخ مدیریت نهادی و استاندارد علمی؛  8

 .ه انتقال حوزه کاری از شهر به روستا  1

رود که مدیریت جهادی احیاء و ترمیم و حفظ و بالنده شود  کارهای ارائه شده امید می با مطالعه این نوشتار و راه

 . ا نمایدو دین خود را به مردم و نظام جمهوری اسلامی ایران اد



  

 منابع فهرست

 

 ؛ 7810جلدی ، دکتر محمد معین، انشارات امیر کبیر، تهران،  8ه فرهنگ فارسی معین ،  7

 ه مفردات راغب، راغب اصفهانی، تحقیخ ندیم مرعشلی، تهران، مکتبه الاثار الجعفریه ؛ 7

 ه مجمع البیان، امین الاسلام یبرسی، مؤسسه اعلمی ، بیروت ؛ 8

 7830های روابع عمومی ، هوشمند سفیدی ه مؤسسه تحقیقات روابع عمومی ، چاپ سهوم،    نظریهه اصول و   0

 ؛

ها و نظریات موجود در زمینه مشارکت، محمد عفتی، مرکهز تحقیقهات و بررسهی مسهائل روسهتایی،       ه دیدگاه  0

 ؛ 7830

 جعفر مقدم ؛های مدیریت، مؤسسه تحقیقات و آموزش مدیریت، دکتر سعید  ه گلچینی از اندیشه 8

 ه فصل نامه مصباح ، دبیرخانه مجلس خبرگان رهبری ؛ 1

 ؛ 18ه مجموعه قوانین جهاد سازندگی، محمد علی مرادی و جواد افشار، بهار  3

 ه تفسیر نمونه، ناصر مکارم شیرازی، انتشارات نسل جوان، قم ؛ 8

 ؛ 7071اول،  ه تفسیر المنار، محمد رشید رضا ، دارالکتب العلمیه، بیروت، یبع 71

 ه تفسیر راهنما، اکبر هاشمی رفسنجانی، مرکز فرهنگ و معارف قرآن ؛ 77

، آستان قدس ( قرن ششم)ه تفسیر ابوالفتوح رازی ، حسین بن علی بن محمد بن احمد الخزاعی النیشابوری   77

 ؛ 7837رضوی، چاپ سوم ، 

 ه نهج البلاغه ؛ 78

 دارالاضواء ه بیروت ؛ ه اصول کافی ، محمد بن یعقوب کلینی ، 70

 ه تفسیر نورالثقلین، عبد علی بن جمعه العروسی الحویزی، مطبوعاتی اسماعیلیان، قم ؛ 70

 ه شورا در قرآن و حدیث ، رضا استادی ؛ 78

 ؛ 7838ه مدیریت از منظر کتاب و سنت ، سید صمصام الدین قوامی، چاپ الهادی، دوم،  71

 ؛ 7018اعلمی، بیروت، یبع سوم، ه المغازی، محمد واقدی، مؤسسه  73

 .ق 7073، دارالفکر، بیروت، یبع اول، ( 871م )ه تاری  یبری، محمد بن جریر یبری  78

 ؛ 7071ه سیرة ابن هشام، ابی محمد عبدالملک بن هشام المعافری، مکتبه العصریه، بیروت،  71

 ؛ 7830رات جمهوری اسلامی، تهران، ه نظام مشارکت زیربنای مدیریت اسلامی، فریور باتماثقلیچ، انشا 77

 ؛( ره)ه صحیفه امام، نشر آثار امام راحل  77

 ؛ 7811ه مدیریت رفتار سازمانی، دکتر اصغر مشبکی، انتشارات نشر ترجمه ، تهران،  78

 ؛ 7830ه مدیریت در اسلام زیر نظر دکتر الوانی، پژوهشکده حوزه و دانشگاه، ویراست دوم، بهار  70

 حکم، عبدالواحد آمدی؛ه غررال 70



  

 شهری؛ ه میزان الحکمه، دارالحدیث ، محمدی ری 78

های دولتی، مهدی الوانی، حسن دانایی فرد، انتشهارات صهفّار، تههران،     ه گفتاریهایی در فلسفة تلوری سازمان  71

 ؛ 7831

 . ه الفصول المختاره، شی  مفید 73

 



  

 عنصر مراقبت در فرهنگ و مدیریت جهادی

 جلال عراقی –مود مرتضوی سید میر مح

 چکیده

ههای دشهمنانتان؛ و چهه     کند، چهه چشهم   هایی هم هست که از شما مراقبت می چشم»( : ره)مرحوم امام خمینی 

های ملائکه الله ؛ و چه مراقبت خدای تبارک و تعهالی، همهه تحهت مراقبهت      های دوستانتان؛ و چه مراقبت چشم

 770«.هستید

ترین گناهان ما در خلوت  شنود و از پنهانی ترین سخنان ما را می بیند؛ آهسته می خداوند کوچکترین کارهای ما را

بینهد و جههان را محضهر پروردگهار      و جلوت خبر دارد، انسان خدا ترس او را در همه حال حاضر و نهاظر مهی  

س که گویها او  از خدا بتر»: فرماید به اسحاق بن عمار که یکی از اصحابش بود چنین می( ع)امام صادق . یابد می

 778«.بیند بینی او تو را می بینی و اگر تو او را نمی را می

این نوشتار در صدد آن است تا عنصر مراقبت را در فرهنگ و مدیریت جهادی که به عنوان فرهنگ کار و تلاش 

س در آغاز دربارة ضرورت و اهمیت موضوع مطالبی مطهرح، سهپ  . تو م با ایمان شناخته شده است بررسی نماید

های اصلی تبیین گردیده و در ادامه یکی از مباحث محوری مورد نظر یعنی خود کنترلهی کهه نهوعی     مفاهیم واژه

و امهام  ( ص)های کنترل سازمانی مورد بررسی قرار گرفته، سپس روش پیامبر اکهرم   مراقبت درونی است و گونه

مطهرح شهده و در خاتمهه از کهل      های صحیح و ناصحیح آن به صهورت اختصهار   در مراقبت و ویژگی( ع)علی 

 .گیری به عمل آمده است مبحث نتیجه
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 مقدمه

ای است که با دستان  در حقیقت شجرة ییبه( ره)نهاد جهاد سازندگی به عنوان یک یادگار ارزشمند از امام راحل 

دریهغ امهت اسهلامی     ای بیه ها و مجاهدت گیری این نهاد مقدس با پی. پر توان  معمار کبیر انقلاب غرس گردید

 .مند ساخت بارور شد و همگان را از ثمرات پر برکت خویش بهره

بدون شک حضور فراگیر جهاد در چرخه حاکمیت مقتدر اسلامی به عنوان یکهی از ابزارههای درخهور تهوجهی     

در ارائهه  است که توانست بر بطلان افکار سکولاریستی جامعه مهر تأیید زده و تهوان بهالای حاکمیهت اسهلامی     

 .مدیریتی تو م با دانش ورزی و تلاش خستگی ناپذیر را به ارمغان آورد

ها عنصر مراقبهت در مهدیریت    ها ارزش و ویژگی ارزشمند فرهنگی وجود داشت که یکی از آن در جهاد اولیه ده

وحیه جهادی را جهادی بود، مراقبت درونی و بیرونی برگرفته از روح دین در بین مدیران و کارکنان، جهادی و ر

های برجسته مدیریت کارآمد و اثهربخش   و حتی امروز هم این ارزش یکی از ویژگی. زد خاص و عام کرد زبان

 .شود تلقی می

 

 ضرورت و اهمیت پژوهش دربارة عنصر مراقبت

 یابنهد و  ها و انجام عملیهات آگهاهی مهی    مدیران به وسیلة مراقبت، نظارت و بازرسی نسبت به نحوة تحقخ هدف

هها و تخطهی از انجهام     قدرت پیگیری پیدا خواهند کرد، تا در صورت وجود هرگونه انحراف از اهداف و برنامه

ها را پیدا کنند، هیچ سازمانی بدون داشتن یک سیستم دقیخ و جامع مراقبهت و نظهارت    عملیات، توان اصلاح آن

 .های خود موفخ باشد قخ هدفتواند از منابع و امکانات خود به درستی استفاده کند و در تح نمی

البته تأکید بر ضرورت وجود مراقبت و نظارت و سفارش به داشتن یک نظام قوی و دقیخ، به معنای توصهیه بهه   

اعتماد در سازمان خوب است؛ ولهی  »: توان گفت نداشتن اعتماد به کارکنان نیست، بلکه در یک عبارت کوتاه می

ها واگذار نمود، و هم نسهبت   ارکنان سازمان اعتماد کرد و کارها را به آن؛ یعنی هم باید به ک« .نظارت لازم است

ها نظارت مناسبی انجام داد و این دو هیچ منافاتی با هم ندارند؛ چرا کهه مراقبهت و نظهارت، تنهها      به عملکرد آن

که در مراقبهت  ها و کارکنان سازمان نیست، بل های برنامه جستجو و تکاپو برای دستیابی به نقاط ضع  و کاستی

 .های افراد بود و هم در پی نقاط ضع  ها و توانایی صحیح و اصولی، هم باید به دنبال یافتن نقاط قوت برنامه

گهوی تمهام نیازههای تکهاملی انسهان و جوامهع بشهری         از آن جا که دین مبین اسلام دینی جامع و کامل و پاس 

ورهای صریح و روشنی وجود دارد که مدیر مسلمان را به باشد در مورد مراقبت و نظارت در سازمان نیز دست می

 .کند داشتن یک نظام دقیخ، جدی و عادلانه برای مراقبت و نظارت بر سازمان سفارش می

شهوند و   ها معرفی می نخست، خداوند متعال و فرشتگان الهی در همه حال، ناظر بر اعمال و رفتار و نیات انسان

بر . اره در محضر خداست، بنابراین باید مواظب اعمال و رفتار و نیات خود باشددهد که همو به انسان هشدار می

شود کهه همهواره    شود؛ یعنی به انسان توصیه می همین اساسی بحث مراقبت انسان بر عملکرد خویش مطرح می



  

قرار گیرد،  بر اعمال و رفتار خود نظارت داشته باشد و قبل از این که عملکرد او مورد ارزیابی و سنجش دیگران

 .خودش عملکرد و رفتار خود را مورد ارزیابی قرار دهد

هها نیهز بهه دو صهورت      در نظام کنترلی اسلام، علاوه بر خودکنترلی، نظارت بیرونی بر عملکرد افراد در سهازمان 

 همچنین اسلام، مظلله نظارت عمومی و همگانی. شود نظارت آشکار و رسمی و نظارت پنهانی مطرح و تبیین می

دهد که در مقابل دیگران احساس مسهلولیت کننهد و در صهورت     کند و به همة مسلمانان دستور می را مطرح می

 .مشاهدة انحراف از اهداف و تخل  تذکر دهند و به اصطلاح یکدیگر را امر به معروف و نهی از منکر کنند

 

 مدیریت جهادی

هها و قهوانین مطهرح در دانهش مهدیریت       ولمدیریت جهادی سوای از مدیریت علمی نیست که بر اسهاس فرمه  

برخوردار است با مهدیریت  ( جهادی یا اسلامی)فرق این نوع مدیریت که از ترکیب اضافی . ریزی شده است پایه

 . سازد می« نظام ارزشی اسلام»مطلخ، در این است که مبنای آن را 

هها   یهل تعریه  جهامعی از آن   تعاری  بسیاری از سوی صاحب نظران برای مدیریت مطرح شده کهه تعریه  ذ  

مدیریت عبارت است از دانش و هنر به کارگیری منابع سازمانی برای دستیابی به اههداف سهازمان بهه    »: باشد می

 «.شیوة مطلوب

 

 فرهنگ جهادی

بدون تردید فرهنگ جهادی همان فرهنگ دین و مکتب اسلام است؛ همان فرهنهگ خهدا بهاوران اسهت؛ همهان      

و خلاصه فرهنگ محمد و علی و فرزندان پاکشان اسهت و بایهد توجهه داشهت کهه در      فرهنگ ولایت و امامت 

 .ها هرگز نباید فرهنگ جهادی را از فرهنگ اسلام ناب محمدی جدا نمود ها و بررسی تحلیل

 

 مراقبت

ز آن در کتب مدیریتی از این عنصر بیشتر تعبیر به کنترل شده و ا. سه واژه مراقبت، کنترل و نظارت ترادف دارند

تمامی این تعاری ، کنتهرل  . ها از نظر مفهوم به یکدیگر شبیه هستند اند که همة آن تعاری  گوناگونی ارائه نموده

 .اند را نوعی مقایسه و تطبیخ بین آنچه که هست و آنچه که باید باشد دانسته

لیات انجام شهده مقایسهه   بینی شده با عم کنترل فعالیتی است که ضمن آن عملیات پیش»: در تعری  کنترل آمده 

هها   چه باید باشد و آنچه که هست بهه رفهع و اصهلاح آن    شود و در صورت وجود اختلاف و انحراف بین آن می

 «.اقدام شود



  

های انجام شده را با قوانین و موازین  ها را با عملکردها و فعالیت بینی پس در فرایند کنترل همواره پیش

 771.کنیم نسبت به تصحیح آن اقدام میسنجیم و در صورت وجود انحراف  می

 

 خود کنترلی ؛ مراقبتی درونی

خودکنترلی یک نوع مراقبت درونی است که بر اساس آن، وظهای  محولهه انجهام و رفتارههای ناهنجهار و غیهر       

آن که نظارت یا کنترل خارجی در بین باشد؛ بدین معنا که فرد، بدون توجهه بهه کنتهرل     شود، بی قانونی ترک می

ی تلاش خود را مصروف انجام کاری نماید که بر عهدة او گذاشته شده و مرتکب موارد نادرستی از قبیهل  خارج

 .نگردد... کم کاری، سهل انگاری و

تأکید بر این نکته ضروری است که نظارت خارجی در تحقخ چنین مراقبتی که متضهمن انجهام وظیفهه و تهرک     

 .گردد رفتار مزبور میخلاف است نقش ندارد و تنها علت درونی موجب 

توان ادعا کهرد کهه اگهر     می. شاید بهترین شیوه برای بیان ضرورت خودکنترلی، مقایسة آن با نظارت بیرونی باشد

ای از  های خارجی دارد؛ زیرا در پهاره  خود کنترلی ایجاد و تقویت گردد، کارکردی به مراتب کار آمدتر از نظارت

از . باشد یا خیهر  ه وجود دارد که آیا از اعتبار و صحت کافی برخوردار میهای بیرونی، همواره این دغدغ نظارت

بایست بر ناظران و بازرسان نیز ناظران دیگری گماشت تا مراقب صحت نظارت آنان باشند؛ و  این رو پیوسته می

اگهر نهاظران   در صورتی کهه  ... به این ترتیب ناظران در مرحلة بالاتر نیز محتاج ناظر دیگری هستند و همین یور

یابهد و صهحت    خود دارای عامل مراقبت درونی باشند، این دغدغه و نگرانی تا میزان قابل تهوجهی کهاهش مهی   

 .های آنان از ضریب ایمینان بالاتری برخوردار خواهد بود گزارش

قبهت  همچنین در ضرورت خودکنترلی، کافی است نظری به منابع اسلامی بیفکنیم و روایاتی را که توصیه بهه مرا 

 .دارند، مورد توجه قرار دهیم کنند و خود کنترلی را به بیان رسا ابراز می از خویش می

 :فرماید در کلامی نورانی می( ع)حضرت علی 

 «از خودت مراقبتی بر خویش قرار بده»؛  773«اجعل مِن نفسک علی نفسک رقیباً»

رش شهده و همهه بهه رعایهت آن دعهوت      های اسلامی که در سراسر قرآن کریم به آن سهفا  اساساً یکی از ارزش

به معنای نگه داری یا خویشتن داری است و به تعبیر دیگر « وقایه»این واژه در اصل از ماده . است« تقوا»اند  شده

ایهن کنتهرل نیرومنهد درونهی،     . کنهد  یک نیروی کنترل درونی است که انسان را در برابر یغیان شهوات حفظ می

د  و معاد یعنی خدا و رستاخیز اسهت و معیهار فضهیلت و افتخهار انسهان و مقیهاس       ترین آثار ایمان به مب روشن
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به صورت یک  778(انّ اکرمکم عندالله اتقکم)شود؛ تا آن جا که جمله  سنجش شخصیت او در اسلام محسوب می

 .شعار جاودانه در اسلام درآمده است

شد، نقهش مهدیران در الگوسهازی و همچنهین     بخ آنچه که وظیفه خود کنترلی را در مدیران اهمیتی دو چندان می

( ع)خودکنترلی در مدیران به قدری اهمیت و ضرورت دارد که امیرمؤمنان علی . هاست تأثیرپذیری کارکنان از آن

فرمود  در زمان خلافت خویش کارگزاران خود را همواره توصیه به تقوا و مراقبت درونی یا همان خودکنترلی می

حضهرت در فرمهان   . کهرد  ها گوشزد مهی  نوشت این وظیفه را به آن رای والیان خویش میهایی که ب و توسع نامه

و ... امره بتقوی الله، و ایثار یاعته و اتباع ما امر بهه فهی کتابهه   »: دهد خویش به مالک اشتر وی را چنین فرمان می

 781«امره ان یکسر نفسه من الشهوات و یزعها عند الجمحات

به آن امر ( قرآن)چه در کتاب خدا  هی، ایثار و فداکاری در راه ایاعتش و متابعت از آناو را به تقوای ال ]نخست[

های نابجای خود را درهم بشهکند و بهه هنگهام     دهد که خواسته و نیز به او فرمان می... دهد شده است، فرمان می

 «.های نفس، خویشتن داری را پیشة خود سازد وسوسه

بیانگر اهمیت خود کنترلی در کارگزاران و مدیران اسهت و آنهان   ( ع)علی  ها از سوی حضرت این گونه سفارش

 .بایست بیش از کارکنان، خویشتن دار باشند می

های قانونی بهرای انجهام خهلاف     ها با راه گردد که بدانیم آن ضرورت خودکنترلی در مدیران هنگامی آشکارتر می

خهود را تبرئهه   های قانونی، کارهای خلاف خهود را توجیهه و    توانند از یریخ گریزگاه آشنا هستند و به راحتی می

 .پذیرد ها صورت نمی سازند؛ به ویژه آن که بدانند هیچ گونه نظارت جدی نسبت به عملکرد آن

 

 های مراقبت و نظارت گونه

لنهی؛  ه نظارت و کنترل آشکار و ع  7: توان نظارت و کنترل را به دو نوع تقسیم کرد در یک تقسیم بندی کلی، می

 .ه نظارت و کنترل مخفی و پنهانی 7

 

 ر نظارت و کنترل آشکار و علنی 7
منظور از نظارت آشکار و علنی این است که عملیهات نظهارت و کنتهرل بهر عملکهرد کارکنهان سهازمان و نیهز         

نجهام  شهود از ا  ها کنترل می های سازمان، به صورت آشکار صورت گیرد و افراد و کارکنانی که عملکرد آن برنامه

 .این عملیات آگاه و مطلع باشند

 :توان به دو شیوة مختل  انجام داد این نوع نظارت و کنترل را می

توانیم آن را کنترل مستقیم و بدون واسهطه   آن که نظارت و کنترل به وسیلة شخص مدیر انجام شود که می( ال 

 .بنامیم
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گونه بود کهه در مهوارد متعهددی، شخصهاً وظیفهة       در مورد نظارت و کنترل این( ص)سیرة مدیریتی پیامبر اکرم 

 ]کالای[کرد؛ چنان که وقتی در بازار مدینه از کنار یک  گرفت و بر عملکرد افراد نظارت می کنترل را بر عهده می

در [از قیمت آن سهلوال کهرد    ]آن گاه[و ! بینم خوراکی تو را خوب می: شد به صاحب آن فرمود خوراکی رد می

آن حضرت چنین کهرد و  . وند عزوجل به آن حضرت وحی کرد که مقداری آن را زیر و رو کندخدا ]این هنگام

بیهنم کهه بهین خیانهت و فریهب       جهز ایهن نمهی   : خوراکی نامرغوب پدیدار شد؛ آن گاه به صاحب آن کالا فرمود

 787.ای مسلمانان جمع کرده

د مستقیماً وارد این کهار نشهود، بلکهه    آن که کنترل و نظارت به وسیلة عوامل مختل  انجام شود و مدیر خو( ب

 .ها را بررسی نماید نتیجة کار آن

 

 ر مراقبت و نظارت مخفی و پنهان 6
هایی که در سازمان در حال اجهرا   های مختل  سازمان، بررسی برنامه منظور از این نوع مراقبت، نظارت بر بخش

ای اسهت   کرد کارکنان سازمان به گونهها، همچنین نظارت بر عمل است و مشخص کردن نقاط قوت و ضع  آن

 .که کارکنان متوجه این کار نشوند

 787«...فانّ عینی بالمغرب کتب الیّ یعلمّنی  نّه»: نویسد ای به یکی از کارگزاران خود می در نامه( ع)حضرت علی 

 «...ای نوشته و به من خبر داده است که همانا مأمور مخفی من در سرزمین شام، برایم نامه»

ای مأموریت داده بود که  در منطقة شام، به عده( ع)ن نامه به وضوح نمایانگر این مطلب است که حضرت علی ای

 .به صورت مخفیانه، اخبار و ایلاعات مربوط به آنجا را خدمت آن حضرت گزارش کنند

 

 سیر  رهبران دینی در نظارت و مراقبت

 (ص)سیر  پیامبر گرامی اسلام ( الف
حضرت در . هیچ گاه از نظارت و مراقبت بر عملکرد کارگزاران و امت خود غافل نبود( ص)لام پیامبر گرامی اس

در بعضی موارد نیز به م منظهور مراقبهت و   . گرفت موارد متعددی، شخصاً وظیفة کنترل و مراقبت را بر عهده می

کهرد   اظرانی مشخص میشدند، بازرسان و ن نظارت بر عملکرد کسانی که از یرف آن حضرت به کار گماشته می

ها موظ  بودنهد بهه یهور مرتهب در      آن. که وظیفة آنان نظارت بر اعمال و رفتار کارگزاران و کارکنان ایشان بود

ها و ایلاعات موجود، از اعمهال   ها به آن حضرت گزارش دهند، تا ایشان بر اساس این گزارش مورد عملکرد آن

 .کنیم نمونه به موردی از آن اشاره می به عنوان. و رفتار کارکنان خود آگاهی یابد

  :فرماید می( ص)در مورد روش کنترل و نظارت پیامبر گرامی اسلام ( ع)امام رضا 
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فرستاد، فرماندهی بهرای آن تعیهین    موریت میاین بود که هرگاه سپاهی را به مأ( ص)سیره و روش رسول خدا »

رفتار و [گماشت، تا  بر او می ]به صورت پنهانی و مخفیانه[کرد و برخی از افراد موثخ و مورد اعتماد خود را  می

 .گزارش کند( ص)عملکرد او را برای رسول خدا  ]عملکرد او را زیر نظر بگیرد و

 

 (ع)سیر  امیر مؤمنان مولا علی ( ب
نیز بیانگر این نکته است که آن حضرت در دوران ( ع)اجمالی به سیرة مدیریتی امیرمؤمنان حضرت علی نگاهی 

کوتاه اما پر برکت حکومت و مدیریت الهی خویش، در زمینة نظارت و مراقبت بر کهارگزاران و کارکنهان خهود،    

کرد و بر کنتهرل کهارگزاران    میچه به صورت مستقیم و چه به صورت غیر مستقیم، بسیار دقیخ و هشیارانه عمل 

 .خویش اهتمام بسیار داشت

توان نظارت و کنتهرل ههر روزه و همیشهگی     را می( ع)های بارز کنترل و نظارت مستقیم امام علی   یکی از نمونه

در تبیهین روش نظهارتی ایشهان    ( ع)حضهرت امهام بهاقر    . ایشان بر بازار کوفه و فروشندگان و تجار آن برشمرد

 :فرماید می

زد، در  چنین عادت داشت که هر روز صبح به یکایک بازارهای کوفه سر می( ع)امیرمؤمنان علی ابن ابی یالب »

: فرمهود  ایستاد و با صدای بلند مهی  به همراه داشت؛ در هر بازاری می« سبیبه»ای دو شاخه به نام  حالی که تازیانه

لبید و با آسهان گیهری در معاملهه، از خداونهد برکهت      پیش از داد و ستد، از خداوند خیر و نیکی بط! ای تاجران

و خهود را بهه زینهت حلهم و بردبهاری      ( گران نفروشید تا از شما بگریزنهد )جویید و با خریداران نزدیک شوید 

آرایش دهید و از دروغ گفتن و قسم خوردن بپرهیزید و از ظلم و ستم کناره گیرید و با مظلومان به انصاف رفتار 

 780«.باخواری نزدیک نشویدنمایید و به ر

نظارت مستقیم و بدون واسطة مدیر بر واحدهای مختل  سازمان، آثار مثبت و فواید و مزایای فراوانی به دنبهال  

ههای مختله  سهازمان و نظهارت و کنتهرل       ها و قسمت خواهد داشت؛ به ویژه آن گاه که بازرسی مدیر از بخش

 .ایلاع قبلی صورت گیرد عملکرد کارکنان، به صورت غیر منتظره و بدون

های مختل  سازمان، با توجه و دقت بیشتری به کار و فعالیت بپردازنهد   شود که کارکنان بخش این کار باعث می

و از کم کاری و کاستن از کیفیت کارها بپرهیزند؛ چرا که اگر نظارت و بازرسی مدیر به صورت یهک سهنت در   

تمال را خواهند داد که مدیرشان بدون ایلاع قبلی به بازرسی از واحد آمده باشد، کارکنان سازمان همواره این اح

در . ها با جدّیت بیشتری کار کنند، و از کهم کهاری بپرهیزنهد    این باعث خواهد شد تا آن. ها بپردازد و قسمت آن

 .وری سازمان تا حد زیادی افزایش خواهد یافت نتیجه، بهره
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ههای مختله  آن موجهب خواههد شهد کهه کارکنهان         سازمان بر بخشبه علاوه نظارت مدیران و مسلولان عالی 

ها توجه دارند و همین مسلله، دلگرمی آنان به سهازمان را بیشهتر    احساس کنند، مدیران و مسلولان سازمان به آن

 .ها را افزایش خواهد داد کند و رضایت شغلی آن می

خفی کسهانی را بهه عنهوان بهازرس، بهه نقهاط       علاوه بر مدیریت آشکار خود به صورت م( ع)امیرالمؤمنین علی 

فرستاد تا در مورد عملکرد کارگزاران آن حضرت تحقیخ و تفحصّ کنند و ایلاعات لازم را به ایلاع  مختل  می

 .برسانند( ع)امام 

ای خطاب بهه   بود؛ حضرت در نامه( ع)از یرف حضرت علی « عین التمر»مالک بن کعب ارجی، فرماندار منطقة 

 :سدنوی او می

به منظور کنترل و [بر حوزة خدمت خود کسی را به عنوان جانشین قرار بده و خود به همراه گروهی از یارانت »

بیرون برو و تمهام سهرزمین عهراق را منطقهه بهه منطقهه بگردیهد و از         ]نظارت بر عملکرد کارگزاران و مسلولان

ه و روش آنان را مورد بررسی و نظارت قرار چگونگی رفتار و عملکرد کارگزاران و عمال من جویا شوید و سیر

 780«.دهید

ای که بر عملکرد  کند که باید در نظارت و بازرسی البته در ادامة این نامه، حضرت به مالک بن کعب سفارش می

دهد، صدق و راستی را از یاد نبرد و بداند که خداوند متعال بر همه  کارگزاران دارد و گزارشی که از آن ارائه می

 .آگاه است چیز

داد که بر عملکرد زیر دستان  از یک یرف به کارگزاران کلیدی و مسلولان مهم خود دستور می( ع)حضرت علی 

خود نظارت داشته باشند، و از یرف دیگرف خهود آن حضهرت بهه صهورت مسهتمر، مراقهب اعمهال و رفتهار         

 .کارگزاران خویش بود

های مختل  نوشته و در آن، نقاط قوت  خود در شهرها و استانهایی که آن حضرت برای عمّال و کارگزاران  نامه

ای بهه کنتهرل عملکهرد کهارگزاران      اند، گویای این مطلب است که ایشان توجه ویژه و ضع  آنان را متذکر شده

هها را مطهرح    در این جا چند نمونهه از ایهن نامهه   . کرده است ها نظارت می داشته و به صورت دقیخ بر اعمال آن

 .کنیم می

که فرماندار یکی از شهرهای منطقة فارس بود، چنین نوشته « مصقله بن هُبَیره شیبانی»ای به  ه حضرت در نامه  7

 :است

به من در مورد تو گزارشی رسیده است که اگر درست باشد و این کار را انجام داده باشهی، پروردگهارت را بهه    »

که تو غنایم مربوط به مسلمانان که به وسیلة اسلحه و  ]گزارشی رسیده[ای؛  خشم آورده و امامت را عصیان کرده

ات کهه   هایشان در این راه ریخته شده را در بین افرادی از بادیه نشهینان قبیلهه   هایشان به دست آمده و خون اسب
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اگهر  ! کنی، سوگند به کسی که دانه را در زیر خاک شکافت و روح انسهانی را آفریهد   ای، تقسیم می خود برگزیده

 788«.گزارش درست باشد، تو در نزد من خوار خواهی شد و مقدارت کم و ناچیز خواهد بوداین 

شد، کاملاً جدّی، همه جانبه و دقیخ بهود، بهه    نظارت و مراقبتی که از یرف ایشان نسبت به کارگزاران اعمال می

ز نظهر ایشهان   ای که حتی شرکت کردن یکی از فرمانداران آن حضرت در یک مجلس جشهن و میهمهانی، ا   گونه

ماند، چنان که وقتی فرماندار بصره، عثمان بن حنی ، در مجلس میهمانی و جشهن عروسهی یکهی از     مخفی نمی

آن حضهرت  . رسهید ( ع)اشراف و ثروتمندان بصره شرکت کرده بود، گهزارش آن بهه زودی بهه حضهرت علهی      

 :ای خطاب به این کارگزار خود چنین نوشت بلافاصله در نامه

اش دعهوت   همانا به من گزارش رسیده که یکی از جوانان اشراف بصره تو را به خوان میهمهانی ! ی ای پسر حُنَ»

های بزرگ غهذا، یکهی    جا برای تو غذاهای رنگارنگ و ظرف ای؛ و در آن کرده و تو به سرعت به سوی او شتافته

ذیری کهه نیازمندانشهان از آن   کردم که تو میهمانی مردمی را بپ شده است؛ من گمان نمی پس از دیگری آورده می

 781«.میهمانی محروم بوده و ثروتمندانشان دعوت شده باشند

 های فردی ناظران و بازرسان ویژگی
ههای آن، در گهرو وجهود یهک نظهام قهوی و        ها و یرح همان گونه که موفقیت سازمان و به نتیجه رسیدن برنامه

نیز در گرو داشتن ناظران و بازرسان مورد اعتمهاد و   کارآمد کنترل و نظارت است، موفقیت نظام کنترل و نظارت

 . توانمند است

بنابراین با توجه به اهمیت ویژه و حساسیت زیادی که بازرسی و نظارت دارد، کسهانی کهه ایهن وظیفهه مههم و      

هها   های دینهی، اههمّ ایهن ویژگهی     در آموزه. ای باشند های برجسته گیرند، باید دارای ویژگی خطیر را بر عهده می

 :کنیم ها یاد می مطرح شده است که در این جا فقع به صورت اجمال از آن

 .ه وفاداری  0ه امانتداری ؛  8ه صداقت و راست گویی ؛  7ه خدا ترسی ؛  7

 

 های مراقبت و کنترل صحیح ویژگی
 :های زیر باشد تواند برای سازمان مفید باشد که دارای ویژگی کنترل و نظارتی می

ه جهدّی    0ه به موقع باشد؛   0ه بر نقاط راهبردی تکیه کند؛   8ه مبتنی بر اهداف سازمان باشد؛   7د؛ ه دقیخ باش  7

 .ه مقرون به صرفه باشد 1ه انعطاف پذیر باشد؛  8باشد؛ 

 

 (تجسسّ)مراقبت و کنترل ناصحیح 

ده باشهد و  ضرورت و اهمیت نظارت و کنترل، و جایگاه ویژه آن در مدیریت، چیزی نیسهت کهه بهر کسهی پوشهی     

سیره و روش عملی پیهامبر  . تأکید و تأییدی بر این مهم است( ع)های روشن و صریح معصومان  دستورها و توصیه
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با وجود ایهن همهه   . ها به امر نظارت و کنترل است نیز نشانگر اهتمام ویژه آن( ع)و امیرمؤمنان ( ص)گرامی اسلام 

ود، این است که ضرورت نظارت و اهتمام ویژه به آن، بهه ایهن معنها    ای که نباید از آن غافل ب تأکید و اهمیت، نکته

در . نیست که نظارت همواره و همه جا صحیح و مشروع باشد؛ بلکه در بعضی از موارد، صحیح و مشهروع نیسهت  

 .ها به شدت منع شده است ها و کنترل های دینی از بعضی نظارت آموزه

دت دستور پرهیز از آن داده شده؛ نظارت بر امور اشخصهی مهردم و   های دینی به ش یکی از مواردی که در آموزه

یبخ دستورهای اسلامی، یکی از محرمات مسلم و قطعی، تجسّس و تفتیش اسرار مردم . تفتیش اسرار آنان است

 :فرماید خداوند متعال در قرآن در تبیین این مسلله می. است

 783«....انّ بعض الظنّّ اثمٌ و لاتجسّسوایا  یّها الذین آمنوا اجتنبوا کثیراً من الظنّّ )

ها گناه اسهت؛ و هرگهز در    ها بپرهیزید؛ چرا که بعضی از گمان از بسیاری از گمان! اید ای کسانی که ایمان آورده»

 «.کار دیگران تجسّس نکنید

ز تجسّس در نیز، با تعبیرهای مختل  و در موارد متعددی ا( ع)علاوه بر آیات قرآن کریم، در روایات معصومین 

نهج البلاغهه   08توان به نامة  های مردم گشتن، نهی کرده است که به عنوان نمونه می امور مردم و به دنبال لغزش

حضرت دربارة کسانی که همواره به دنبال یافتن عیوب مردم و اسرار نهانی آنان . خطاب به مالک اشتر اشاره کرد

ول جامعة اسلامی با عیوب و اسهرار مهردم، ابتهدا بهه او دسهتور      هستند، نیز در مورد نحوة برخورد حاکم و مسل

دهد که به عنوان مسلول و کارگزار حکومت اسلامی، از میهدان دادن بهه افهرادی کهه در صهدد ظهاهر کهردن         می

فرماید که خود او نیز از تهلاش بهرای    های مخفی مردم هستند، پرهیز کند و سپس به مالک اشتر توصیه می عیب

 788.ها داشته باشد ها پرهیز کند و سعی در پوشاندن آن و آشکار نمودن عیوب مخفی مردم و اسرار آنپیدا کردن 

ها، بین نظارت صحیح و مشروع و نظارت ناصحیح و نامشهروع   از این رو شایسته است که مدیران ارشد سازمان

 .فرق بگذارند تا گرفتار محرّمات نشوند
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